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CAPITULO 1: CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

1.1.- Formulacion y Planteamiento del Problema:

POSTURAS Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA CONTRARRESTAR EL
FRACASO ESCOLAR

El presente trabajo esté dividido en dos partes:

Un estudio bibliografico de las posturas y estrategias pedagdgicas, para
contrarrestar el fracaso escolar, la contextualizacion de las mismas y la
posicion de la tesista en cuanto a las posturas y estrategias que se
relacionan con la investigacion de la Escuela de Vacaciones y cuales son
las mas apropiadas y efectivas, para implementar en el contexto

hondurefio.

Una investigacion bajo el enfoque metodologico Mixto, de la Escuela de
Vacaciones, como una estrategia pedagogica remedial impuesta por el
Estado hondurefio, con el propésito de mejorar los indicadores de
eficiencia 'y cumplir con las metas educativas propuestas en la
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, celebrada en el afio

1990, en Jomtien, Tailandia.

1.2.- Objetivos Generales

a.-Determinar cual de las posturas y estrategias sobre el fracaso escolar, se

relacionan con el proyecto Escuela de Vacaciones.

b.- Analizar contextualmente, las diferentes estrategias pedagdgicas que han

pretendido contrarrestar el fracaso escolar.



c.- Observar si las practicas pedagoégicas que utiliza la docente en el desarrollo de
las clases de matematicas en los cursos vacacionales 2005-2006, hacen la
diferencia porcentual entre el examen de entrada y del examen de salida, aplicado

al inicio y al final de dichos cursos.

d.- Analizar si el proyecto “escuela de vacaciones”, es una estrategia pedagogica

efectiva para contrarrestar el fracaso escolar

e.- Analizar si el proyecto escuela de vacaciones, implementada por el Estado

hondurefio, efectivamente mejora los indicadores de eficiencia.

1.3.- Preguntas de Investigacion

a.- ¢Que posturas y estrategias sobre el fracaso escolar se relacionan con la

Escuela de Vacaciones?

b.- ¢Corroborar si las practicas pedagogicas utilizadas por la docente de
matematicas del curso vacacional 2005-2006, establecen una diferencia porcentual
entre el examen de entrada y salida aplicado al inicio y al final de dichos cursos

vacacionales.

c.-¢ Verificar si la Escuela de Vacaciones es una estrategia pedagdgica efectiva

para contrarrestar el fracaso escolar?

d.- Comprobar si el proyecto Escuela de Vacaciones, es una estrategia pedagogica

del Estado hondurefio que mejora los indicadores de eficiencia



1.4.- Justificacion de la Investigacion

El Fracaso Escolar no es un tema exclusivo de una época determinada, pero se
ha hecho muy visible, debido a los compromisos que el Estado de Honduras
asumié en la Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos, celebrada en el
afio 1990, en Jomtien, Tailandia, tanto de ampliar la cobertura, como de expandir
las oportunidades, volviendo una educacién elitista en una mas popular. Sin
embargo esto introdujo una paradoja, porque aunque se incorporaron los
sectores tradicionalmente excluidos, fue en estos sectores donde se presentaron
los mayores indices de Fracaso Escolar. De igual manera, las multiples
exigencias que trajo consigo el siglo XXl agravaron el problema, ya que para
poder insertarse en este mundo globalizado y competitivo, se requiere de muchos
conocimientos, habilidades y destrezas.

Por lo antes expuesto resulta interesante conocer, si un proyecto como la
Escuela de Vacaciones, efectivamente alcanzaba los objetivos propuestos:
contrarrestar el Fracaso Escolar y mejorar los indicadores de eficiencia en el

sistema educativo,

Esta investigacion no pretende concluir acerca del fracaso escolar, pues es
un caso de estudio sobre un problema multidimensional y complejo. Lo que se
pretende es abrir las posibilidades de abordaje del tema desde diferentes
perspectivas, niveles de profundidad y visiones transdisciplinarias, propiciando
espacios de diadlogo vy reflexion sobre proyectos que conlleven la intencion de
lograr la eficiencia del sistema educativo, y la tan anhelada calidad educativa, no
solo para cumplir los compromisos adquiridos por el pais, sino para lograr que los
alumnos (as) no solo promuevan, si no que adquieran los conocimientos y
competencias necesarias para poder insertarse apropiadamente en un mundo

globalizado.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2. 1.- Conceptualizacion del Fracaso Escolar

Existen multiples definiciones de fracaso escolar aqui se mencionaran algunas,
reconociendo que cada definicion tiene su teoria o teorias que la respaldan. Para

13

Giménez, P. (1999:2) el fracaso escolar “...es el hecho de concluir una
determinada etapa en la escuela con calificaciones no satisfactorias, lo que se

traduce en la no culminacién de la ensefianza obligatoria”.

Portéllano, J. (1995:29) ofrece una definicion en la que sostiene que
“hablamos de fracaso escolar cuando nos referimos al desfase negativo entre la
capacidad real del nifio y su rendimiento en las asignaturas escolares. En amplio
sentido fracasa todo alumno cuyo rendimiento se encuentra por debajo de sus

aptitudes”.

Pallarés, E. (2003:12) considera que el fracaso escolar “es la no consecucion
de una meta propuesta que se espera conseguir’. Dicho concepto, supone una
identificacion entre produccién y educacién; es decir una concepcion de la
educacién como un proceso productivo, en el cual unos productos salen buenos y

otros no.

Ademas de la definicibn anterior, este mismo autor, manifiesta que se
considera como fracaso escolar “en cuanto el alumno obtenga -calificacion
académica insuficiente, que indique la imposibilidad de haber conseguido los
objetivos propuestos por el sistema educativo... ” (Pallarés, E. 2003: 13). También
lo define como “la no consecucién de resultados positivos en los cursos de
escolarizacion, aunque un insuficiente a veces puede ser el fracaso ocasional’.
Pallarés, E (2003:14).



En general, el término fracaso escolar se aplica habitualmente al alumnado,
haciendo referencia a quienes al finalizar la escolarizacion obligatoria no han logrado

el rendimiento bésico que les permita integrarse de forma autonoma en la sociedad.

2. 2.- El Fracaso Escolar: una mirada en retrospectiva

Frecuentemente se declara que la educacion esta en crisis, mas hoy por hoy se
ha llegado a la conclusion de que estas “crisis no seran algo coyuntural en
nuestras sociedades, sino el modo normal de ser en el mundo”, ya se trate de

crisis econdmica, politica, social y cultural. Ander- Egg (1999:18).

Honduras no podia estar al margen de esta crisis mundial, que obviamente
abarca la Educacién, por lo que los procesos educativos regulares en Honduras,
se caracterizan y reflejan permanentemente un alto indice de reprobacion,
repitencia, ausentismo y desercion escolar. Es asi que el fenédmeno del fracaso
escolar se hace cada dia mas visible y se vuelve “una catastrofe, absolutamente
desoladora en el plano moral, humano y social, que muy a menudo genera
exclusiones que marcan a los jévenes durante toda su vida de adultos” Delors
(1994: 94)

En Honduras, el informe educativo del afio 2007, presentado por el Ph.D
Marlon Breve, Secretario de Estado en el Despacho de Educacion, revela una
mejora en los indices de aprobacion, reprobacion y desercidn con respecto al afio
anterior, no obstante contindan sin lograrse las metas contenidas en el plan EFA

(Todos con Educacion de Calidad para el afio 2015).
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CUADRO No. 1

CUADRO COMPARATIVO DE INDICADORES DE DESENRCIC')N, APROBACION
Y REPROBACION EN EL NIVEL MEDIO DE LOS ANOS 2005 AL 2007.

DESERCION APROBADOS REPROBADOS

DPARTAMENTO 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

FRANCISCO MORAZAN 1.9 §.57 10,54 ) 75.90 | 63.98 | 6932 | 1612 | 26.54 | 39.80

Grafico No 1
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FUENTE: Diario La Tribuna sabado 29 de diciembre del afio 2007:14.

Grafico No. 2
Rendimiento Académico promedio en Espafiol v Matematicas
en resultados de Evaluacidon Externa por afio ¥,
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* Técnicamente los resultados de 1997/ 2002/ 2004 no son comparables a los correspondientes a los afios
2007 y 2008, por ello los graficos estan cortados entre el 2004 vy el 2007. Los resultados del periodo 1997-2004
estan basados en los Rendimientos Basicos e Indicadores de Evaluacidn (R.B.) mientras que los del 2007 v 2008
se basan en Estandares Educativos alineados con el DCNB.

Fuente: SE, avances y logros en la Educacién Basica, 2008, SE, DIGECE: 15
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Se incluyen los datos mas recientes sobre la Aprobacion y Reprobacion
escolar en Honduras, pero hago énfasis en los Indicadores del afio 2005 y 2006,
por que fueron los afios en los cuales se realizd la investigacion y el dltimo afio
en el cual se desarrollaron los cursos vacacionales en los centros educativos
oficiales de Francisco Morazan. Los datos posteriores a la investigacion, solo

confirman las tendencias ya sefialadas

Las cifras mostradas en el cuadro y grafico anterior que indican los niveles
de aprendizaje y las caras oscuras del fracaso escolar en Honduras, tienen la
limitante de ofrecer Unicamente una vision cuantitativa de la situacién soslayando
aspectos cualitativos que imposibilitan visualizar si el alumno realmente aprende
contenidos significativos, validos, relacionales, legitimos y/o pertinentes. Los
indicadores cuantitativos son cuestionados, porque se piensa que el fracaso o
éxito que muestran esta enmascarado, ya que al relacionar esa informacién con la
realidad, se percibe que esta informacién estadistica no coincide. No obstante lo
anterior los indicadores cuantitativos contintan siendo un referente a tomar en
consideracion, aunque obviamente, con la prudencia que el caso amerita, sin
soslayar el grado de credibilidad de las cifras, y desde luego tomandolas solo

como un referente importante.

Frecuentemente se observa que los estudiosos del tema asocian la calidad
educativa con el rendimiento académico, vision que por lo general se deriva de un
analisis desde la perspectiva del curriculo previamente establecido o de factores
asociados al rendimiento de los estudiantes en un determinado periodo, pero el
rendimiento escolar es solo un indicador dentro de una gama de indicadores y

factores.

El fracaso escolar es una dificultad permanente, y obviamente “no es un
problema exclusivo de una época determinada, mas es importante subrayar que

en otros tiempos el no tener resultados positivos en los estudios, no tenia las
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consecuencias negativas que hoy tiene” Pallarés, E. (2003:27), ya que
actualmente vivimos en la sociedad de la informacion, tan competitiva y
cambiante, que ha vuelto imprescindible la adquisicion permanente de un camulo

de conocimientos y habilidades.

En virtud de lo antes descrito, se reconoce que el fracaso escolar se ha
agudizado en los ultimos tiempos, puesto que el siglo XXI trajo consigo nuevas y
multiples exigencias que es preciso atender si queremos entrar en este mundo
globalizado. “Una mirada hacia atras muestra distintos modos de referirse a los
grupos que no alcanzaban los aprendizajes requeridos por el sistema educativo,
eran llamados refractarios de la educacion, inadaptados escolares, con problemas
de aprendizaje”. Morel, et al (2002: 29). Cualquier calificacion de las antes
mencionadas, utilizadas para nombrar al estudiante que fracasa, son peyorativas,
discriminatorias y por ende estigmatizan y excluyen, sin embargo en las Gltimas
décadas se ha observado el interés de los gobiernos en volver la educacion
elitista, en una mas popular y es por ello que ha habido una significativa
“expansion de oportunidades, fundamentalmente a aquellos sectores que habian
sido tradicionalmente excluidos (rurales y urbano-marginales)” Morel et al ( 2002:
20).

Esta amplia cobertura hizo pensar que en parte se lograria contrarrestar las
enormes desigualdades sociales, econémicas y culturales, especialmente en
estos paises denominados tercermundistas o en vias de desarrollo, y de esa

manera podrian alcanzar la equidad en los servicios educativos.

No obstante y sin ser pesimista, fueron muchos los logros, pero también
muchos fueron los excluidos, lo que queda demostrado en los enormes y
significativos indices de repeticion, reprobacion y desercion, que evidencian el
bajo rendimiento escolar e indican la existencia de un grupo importante de

alumnos, que no alcanzan lo requerido por la escuela y por lo tanto el fracaso
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escolar sigue siendo uno de los problemas de la realidad educativa actual de

Honduras.

“Sin duda, esta situacion aparece como perversa, puesto que por un lado se
incorporan aquellos grupos sociales tradicionalmente excluidos de la cobertura del
sistema, pero son estos mismos los que presentan mayores indices de fracaso”.
Morel, et al (2002:22), introduciendo asi una paradoja, porque pese a la
ampliacion de los servicios educativos, el problema del fracaso escolar es mas

visible y agravado en nuestro pais.

Lo antes descrito coincide con lo expresado por Portéllano J. (1995:27),
cuando manifiesta que “la ampliacion de la cobertura educativa hizo mas visible el
problema, ya que desde el momento en que todos los nifios estan escolarizados,
se empieza a descubrir la verdadera dimension del fracaso escolar”. Cuando el
acceso a la cultura era minoritario, dicho fracaso pasaba inadvertido, con el paso
del tiempo esto se ha agravado en vista del surgimiento de nuevas vivencias
propias del siglo XXI, que plantean nuevos retos, como los sefalados en el
informe Delors (1994:15): “aprender a ser, a hacer, a vivir y a convivir”. Lo anterior
hace impostergable un cambio significativo y cualitativo en la educacién, para

ajustarlo a la nueva realidad.

Al entrar al siglo XXI, mientras se reconoce que la educacion del nuevo
milenio se orienta al desarrollo del conocimiento, la cultura, la inteligencia y la
creatividad, con capacidad de adaptarse a nuevos valores, actitudes, destrezas y
habilidades que le permitan a los individuos desenvolverse en un mundo
competitivo, lleno de incertidumbres y constantes renovaciones y que ademas
pretende dignificar al ser humano. En Honduras la problematica educativa cada
vez se hace mas dificil por la falta de compromiso del Estado y los protagonistas

del sistema, que permanentemente viven confrontados
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Recientemente ha surgido un creciente interés y preocupacion en la mayoria
de los paises por el fracaso escolar, un problema enmarcado en muchos
contextos tales como la familia, el sistema educativo y sus politicas educativas,
los altos directivos, el desempefio de cada profesor y la disposicion del propio
alumno. Esto, indiscutiblemente ha logrado que sea reconocido este problema en
el continente, a tal punto que en la segunda Cumbre de las América realizada en
Chile, los Presidentes asumieron el compromiso de asegurar para el afio 2010 el
acceso y permanencia universal del 100% de los menores a una educacion
primaria de calidad y el acceso para al menos el 75% de los jovenes a la

educacion secundaria de calidad.

Se puede inferir, que estos compromisos han hecho que los paises tomen
conciencia de la situacion y asimismo tomen decisiones importantes, con el fin de
incorporar reformas que adapten el sistema escolar a la nueva situacion y lo
mejoren, intentando de esa forma paliar las dificultades asociadas al fracaso

escolar y lograr la tan ansiada calidad de la educacion.

Burgo, M. (2002:11) expresa... “mas que preocuparnos hay que ocuparnos
del fracaso escolar” analizar cada postura, definir responsabilidades vy
responsables, determinar consecuencias, buscar alternativas de solucion y
emprender la tarea de ensayo — error, pero no podemos darnos el lujo de
quedarnos inmoviles e indiferentes ante una situacion que trasciende los limites
personales, de la familia, la escuela y de toda una sociedad. Debemos
comprometernos todos y cambiar de actitud, para buscar metas concretas que

nos propicien el éxito.

2. 3.- Causas del Fracaso Escolar

Analizar el fracaso escolar implica a su vez, revisar los factores que subyacen en

esta problematica educativa sumamente compleja
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Mapa Conceptual No 1
CAUSAS DEL FRACASO ESCOLAR

EL ESTADO

LA SOCIEDAD

CIVIL
LAS POLITICAS
/ EDUCATIVAS
LA FAMILIA )
LAS AUTORIDADES
( EDUCATIVAS

LA ESCUELA

LOS DOCENTES Y SUS
PRACTICAS
PEDAGOGICAS

FUENTE: Elaboracion personal

La busqueda de Causas y Responsables del fracaso escolar, han dado
lugar a numerosos estudios que abordan el tema desde diferentes épticas, por lo
que es preciso reconocer que el problema del fracaso escolar es
multidimensional, que existen diferentes causas que interactian y que necesitan
ser atendidas Ramo, Z. citado por Burgo, M. (2002: 25 y26), metaféricamente,
compara el fracaso escolar con un iceberg, en la que la parte visible corresponde
a los factores relativos a la escuela, eminentemente academicistas; ésta autora
considera que lo que hay oculto es de una dimension y peligrosidad enorme, y

gue a pesar de dicha dimensién no podemos eximirnos de la responsabilidad.

Cabe sefalar que en la problematica del fracaso escolar, se mencionan tanto
causas como autores, en el fondo, con diferentes denominaciones, en general
coinciden, en que las causas van mas alld de las cifras e indicadores
cuantitativos, por ejemplo para Burgo, M. (2002:52) “las causas estan en la
familia, la sociedad, las politicas educativas, la escuela, los profesores y las
actitudes de los alumnos”, De manera similar otros estudiosos del tema como
Tedesco citado por Morel et al, (2002:29 y 30) resume las mismas causas en

enddgenas y exogenas.
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No obstante lo anterior, es importante tomar en cuenta lo dicho por Pallarés,
M. (2003:38) cuando afirma que “cada apartado no supone un compartimiento
estanco, por el contrario estan esencialmente relacionados”; es decir, que al
momento de tomar decisiones es preciso ver el fracaso escolar de manera
integral, ya que es imposible negar que cada aspecto mencionado encierra una
magnitud intangible y que todo aspecto incide en el problema y debe ser

considerado en el analisis y en la solucion.

Para los efectos de esta investigacion, se tomaran como referentes los
factores pedagégicos que Menéndez, I. (2007)' establece como causas del
fracaso escolar el alumno y el docente; sin duda se considerara como una arista o

dimensién de las multiples causas que afecten esta problemética.

De hecho, la problematica sobre el fracaso escolar no solo atraviesa el

campo educativo sino también el social, cultural, econdémico y politico

Gonzalez, Maria de Jesus (2009) plantea que “la responsabilidad del
fracaso escolar esta en el propio alumnado, la estructura social, la familia, el

centro escolar y las politicas educativas”.

Definitivamente el fracaso escolar no proviene exclusivamente de un aspecto
que puede ser la incompetencia o el escaso acierto, en cualquier punto del
sistema educativo, proviene desde quienes planifican la politica educativa,
pasando por Ministros de Educacién, Directores Departamentales, Distritales y de
los Centros Educativos, Docentes, Profesores de Educacion Especial, Psicologos,
Psicopedagogos, Pedagogos, Trabajadoras Sociales, Médicos, Orientadores,
alumnos, Padres de Familia y la Comunidad en general. “Los factores que inciden

en el fracaso escolar son mdultiples y complejos, sin embargo no se trata de

! Menendez, |, 2007, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
2 Gonzales, Maria de Jesus Gonzalez, 2009, www.nodo50.org/igualdadydiversidad/g_fra-es.htm...
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buscar culpables, ni culpar a nadie, sino de analizar y delimitar lo mas objetiva y
menos visceralmente posible, las responsabilidades. Hay que acabar con la ley
del péndulo ya que cuando hablas con docentes, culpan a los padres, si hablas
con los padres culpan a los docentes y si hablas con los alumnos culpan a las
cosas que se tienen que aprender” Pallarés, M. (2003:35) y todos a su vez culpan

a la sociedad.

En virtud de lo anterior, se hace urgente y necesario hacer una evaluacion
permanente y seria del sistema educativo para prevenir los problemas y
atenderlos de inmediato, ya que la experiencia demuestra que no sélo resulta
econémicamente mejor, sino que humanamente posible y con menos
consecuencias dolorosas para los involucrados. El Estado esta obligado a actuar
con una amplia vision del futuro, caso contrario sus reformas siempre estaran

desactualizadas.

No obstante lo anterior, no es prudente obviar que desde el lugar que nos
posicionemos, debemos actuar en comunidad, con el propésito de encontrar las
soluciones y descubrir el grado de responsabilidad de todos los involucrados en el
problema, a fin de emprender las acciones precisas que nos lleven a

contrarrestarlo.

2. 4.- Posturas que Explican el Fracaso Escolar en el Paradigma Tradicional

Cada conceptualizacion del fracaso escolar tiene una postura que lo respalda o de
la cual se deriva, lo cual nos permite apreciar y entender que cada una de ellas se
inclina por una forma particular para subsanarlo, es asi que es imprescindible
realizar un estudio de las posturas que explican el fracaso escolar; por ejemplo, la
postura genética defienden una pedagogia de la seleccion, que se apoya en la
existencia de opciones de estudios y pruebas de aptitud académica y pruebas de

admision o seleccion. Cuando se tiene en cuenta el aspecto psicoafectivo del
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fracaso escolar se pone en practica una pedagogia del apoyo individualizado o

tutorias.

Las posturas basadas en factores socioculturales dan preferencia a una
pedagogia compensatoria apuntando a los grupos sociales desfavorecidos o en
riesgo y la ecoldgica o interactiva, que da prioridad a los aspectos enddgenos y
pedagogicos de los centros educativos, en una pedagogia de la ensefanza.
Estableciendo una clara diferenciacion en cuanto a la eficacia de los centros
educativos, lo cual determina las ayudas estatales o de organismos o instituciones

publicas o privadas, nacionales o internacionales.

Se deduce facilmente que cada una de las posturas sobre el Fracaso Escolar
priorizan algunos factores influyentes en el proceso educativo, pero relegan o no
toman en cuenta otros factores que también son importantes. Ven el problema en
pequefios fragmentos, sin conexion alguna y desde la perspectiva de un solo
espectador, lo que impide ver en su totalidad la dimension del problema y en

consecuencia proponer soluciones integrales al mismo.

Mapa Conceptual No 2 Posturas del Fracaso Escolar en el Paradigma

Tradicional

GENETICA

ECOLOGICA O
INTERACTIVA

RELACION CON EL
SABER

POSTURAS DEL
FRACASO ESCOLAR

PSICOAFECTIVA

CARENCIAS
SOCIOCULTURALES

SOCIOLOGIA DE LA
REPRODUCCION

FUENTE: Elaboraciéon personal
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Estas posturas corresponden al paradigma tradicional y podemos observar que al
final de cuentas todas consideran al fracaso escolar, un problema de indole
personal, pues el Estado y la Sociedad sostienen que so6lo él o la joven es
responsable de su aprendizaje, si no lo hace, es su problema, su culpa y su
responsabilidad, liberandose con ello de sus responsabilidades. Mientras que en el
paradigma emergente no existe el fracaso escolar, ya que analiza el sistema de
manera holistica e integral, apuntando a la Pedagogia del Aprendizaje que sostiene
que el aprendizaje es permanente, es parte de la auto organizacion de la vida, bajo
el reconocimiento que la estructura interna de cada joven define no solo el tiempo,

sino lo que quiere aprender.

No obstante lo anterior, este paradigma emergente considera que la Unica
posibilidad de intervencion que tenemos los educadores, es propiciando espacios
de dialogo y reflexion que permitan interactuar con diferentes personas y puedan
ver otras perspectivas, para darse cuenta de las multiples posibilidades que existen

y coexisten.

Para analizar el fenbmeno del fracaso escolar, existen diferentes puntos de
vista, llameseles corrientes, posturas, teorias o visiones. “Estos aspectos, si bien
deben ser considerados, son solo el punto de partida de la reflexiéon” Morel, et al
(2002: 29), por ello se hace de vital importancia el conocerlas a fondo, discutirlas,

contextualizarlas y analizarlas con capacidad critica.

Transitar todo este proceso nos convoca a tomar posicion al respecto,
definiendo el problema, sus causas, consecuencias, soluciones y el grado de
responsabilidad que cada uno tiene, para llegar al objetivo primordial que se
fundamenta, en que cada dia aumente el nUmero de jévenes que accedan,
permanezcan y adquieran las herramientas para desenvolverse en un mundo de

vertiginosos cambios que permitan encarar los nuevos retos del siglo XXI.
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“Los primeros estudios sobre el fracaso se orientaron fundamentalmente
hacia las capacidades del sujeto que aprendia. Luego se centraron en el analisis
de las variables socioecondmicas o0 en los procesos de homogenizacion,
posteriormente se consideraron aspectos institucionales y mas recientemente la

etnografia que se centra en las interacciones en el aula”. Morel, et al (2002: 29).

Cada propuesta pretende dar solucion al fracaso escolar o por lo menos
convertirse en un paliativo del mismo, pero no cabe duda que la decision debe
tomarse de acuerdo al contexto actual de la sociedad en la cual se va
implementar, por ello se hace imprescindible los espacios académicos de

discusién, consensos y compromiso de todos los sectores y actores involucrados

Cualquier forma de intervencion al fracaso escolar, se ve influida en distinta
medida, por las diferentes posturas que se imbrican y combinan, con los principios
morales y politicos subyacentes y a veces contradictorios de la sociedad en
cuestion. Aqui entra en juego toda una filosofia de vida, en la que se espera que
predominen los intereses de la sociedad en general y no del grupo social
predominante o en el poder, como siempre tiende a ocurrir, a la vez que se
espera que cualquier estrategia pedagdgica que se implemente para combatir
este fendmeno no sea una simple copia impuesta y alejada de toda realidad, sino

gue por el contrario, se caracterice por su contextualizaciéon y consenso nacional.

Con el propésito de ofrecer perspectivas claras sobre el fracaso a
continuacion se describen las posturas que tradicionalmente han existido y que
posibilitan un analisis mas exhaustivo tanto para su atencién como para prevenir
los errores otrora cometidos, y poder asi intervenir de manera sutil y efectiva en el

logro de un cambio cualitativo en la educacion de nuestro pais:
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2. 4. a.- La Postura Genética

Esta corriente considera a los factores individuales como
causas del fracaso escolar y lo explica como desoérdenes y
deficiencias intrinsecas al individuo que pueden detectarse a

través de pruebas. “Los test que miden la inteligencia,

definen el cociente intelectual que cada uno poseemos y de
acuerdo a ello tendremos la capacidad y posibilidad de lograr el éxito o estamos
destinados al fracaso”. Quienes defienden esta postura consideran que el triunfo
en los estudios es funcion de la inteligencia inscrita en el patrimonio genético y
computable por el cociente intelectual, dejando al margen las posibilidades de

gue el ambiente, influya en el ser humano.

Al respecto los especialistas que creen en el predominio de la genética, han
establecido la siguiente clasificacion del cociente intelectual, sefialando en cada
compartimiento, quienes son capaces o0 no de alcanzar el éxito. “Cociente

intelectual inferior_a 90: sufre dificultades insuperables desde la educacién

primaria. Cociente intelectual entre 90 y 100: los nifios situados en esta zona

poseen una inteligencia que les capacita para hacer un ciclo primario adaptado y
un ciclo secundario mas suave. Cociente intelectual entre 100 y 120: a estos

nifios se les considera poco capaces de realizar el ciclo secundario completo.

Cociente intelectual entre 120 vy 140: algunos pueden tener dificultades

escolares aunque la mayoria apruebe el bachillerato superior. Uno de cada diez
llega a la universidad. No obstante, para permanecer en ella se necesita un
cociente intelectual de 120 como minimo. Las letras y las ciencias experimentales
necesitan un cociente intelectual mas bajo que la matematica pura, que exige un

cociente superior a 130%.

® pilar del Castillo, 2009, www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm
“Torre, Estela Maris, 2005, www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm

22


http://www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm
http://www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm

Asi pues, segun esta teoria, dado que la inteligencia esta determinada
biolégicamente, resulta que los individuos no estan dotados de la misma
inteligencia por la naturaleza. De ahi resulta que la funcién primordial del centro
escolar consiste en seleccionar los mejores sujetos para convertirlos en una elite
al servicio del pais. Tal determinante, que no es prudente considerarla una verdad
absoluta, es sumamente excluyente y como filosofia politica de Estado, legitimaria
las desigualdades e inequidades y volveria el éxito o fracaso escolar un asunto
estrictamente personal, limitando con dicha actitud, las posibilidades de
intervencidn de los actores involucrados en el proceso educativo, que amparados

en esta teoria, piensan que estan eximidos de sus responsabilidades.

A la luz de esta teoria se pierde de vista el espiritu que encierran los factores

sociales, econémicos, pedagdgicos, y familiares, instancias también influyentes.

Algunos autores, por resultarles cémodo, apoyan estas conclusiones y le
conceden caracter natural a la desigualdad entre los seres humanos. Debido a
ello asumen que el fracaso escolar solo legitima la seleccion de los individuos en
funcion de una naturaleza que les destina a tareas serviles o a funciones
directivas y como es algo taxativo que no admite discusién, no logran discernir

gue hay otras causas y soluciones tangibles en el fracaso escolar.

La explicaciéon anterior individualiza el problema y vuelve personal y/o
familiar la responsabilidad, ya que presume que las desigualdades proceden de la
naturaleza y su repercusion a nivel de éxito escolar y social es una simple

consecuencia.

No podemos negar que los docentes en muchas ocasiones caemos en el
error de discriminar a los jévenes por su capacidad e inteligencia, y por
ignorancia, negligencia o comodidad nos quedamos inertes ante las situaciones
de fracaso escolar, argumentando y escudandonos en una teoria como la

genética. “Esta vision que tiene la corriente genética apenas goza hoy dia de
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crédito en la comunidad cientifica. Pero la ideologia que sustenta esa postura
(nino dotado o no dotado) permanece muy viva en la mentalidad de las

personas’.

2.4.b.- Las Inteligencias Multiples: un agregado importante a la corriente

genética.

Martinez, Irene, (2005:2 y 3) sefala que Gardner, H., dice

gque no existe una inteligencia general y total, sino que

coexisten multiples inteligencias y define inteligencia como la

] capacidad de resolver problemas.

La importancia de esta definicidbn segun Martinez, Irene es doble. En primer
lugar amplia el campo de lo que es la inteligencia y reconoce que la brillantez
académica no lo es todo. A la hora de desenvolvernos en esta vida no basta tener
un gran expediente académico. Hay personas de gran capacidad intelectual y que
a la vez son incapaces de elegir bien a sus amigos, también existen personas
menos brillantes en el colegio que triunfan en el mundo de los negocios o0 en su
vida personal. De acuerdo a lo planteado por Gardner, H. podriamos decir que
Einstein no es mas inteligente que Michael Jordan, simplemente sus inteligencias

pertenecen a diferentes campos.

En segundo lugar, la definicion de Gardner describe la inteligencia como una
capacidad que hasta hace muy poco era considerada innata e inamovible. Se
creia que la persona nacia inteligente o no y la educacion no podia cambiar ese
hecho, tanto asi que a los deficientes mentales no se les educaba, porque se
consideraba un esfuerzo inatil. Al definir la inteligencia como una capacidad,

Gardner la convierte en una destreza que se puede desarrollar, con ello no niega

® SM Lozano Lozano , 2010, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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el componente genético, reconoce que todos nacemos con potencialidades

marcadas por la genética, pero esas potencialidades se van a desarrollar de una

manera o de otra, dependiendo del medio ambiente, las experiencias, la

educacion recibida etc.

Continbla manifestando Martinez, Irene, (2005: 3) que Gardner, H. al

desarrollar la teoria de las inteligencias mdultiples consideraba que una persona

puede tener mayor dominio en una, inclinaciébn hacia varias, menor grado en

otras, y puede también, tener una combinaciéon de ellas, al tiempo que las define

de la siguiente forma:

Inteligencia Musical. Es la capacidad de disfrutar la muasica, ya sea a
través de la voz humana o con diversos instrumentos. Personas que tienen
especial facilidad para distinguir, aprender y conocer los secretos de la

composicién musical.

Inteligencia Cinestésica. Es la capacidad de unir el cuerpo y la mente
para lograr el perfeccionamiento del desempefio fisico. Comienza con el
control de los movimientos automaticos y voluntarios y avanza hacia el

empleo del cuerpo de manera altamente diferenciada y competente.

Inteligencia Logico-Matematica. Es la capacidad de razonamiento
l6gico: incluye céalculos matematicos, pensamiento numérico, capacidad
para resolver problemas de logica, para comprender conceptos abstractos,

razonamiento y comprension de relaciones.

Inteligencia Linglistica- Verbal. Es la capacidad de pensar en palabras
y de utilizar el lenguaje para comprender, expresar y apreciar significados

complejos.

Inteligencia Visual-Espacial. Comprende una serie de habilidades como
reconocimiento y elaboracion de imagenes visuales, distinguir a traves de

la vista rasgos especificos de los objetos, creacion de imagenes mentales,
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razonamiento acerca del espacio y sus dimensiones, manejo Yy
reproduccion de imagenes internas o externas. Algunas de estas

habilidades o todas ellas pueden manifestarse en una misma persona.

¢ Inteligencia Interpersonal. Esta inteligencia nos permite comprender a los
demas y comunicarnos con ellos teniendo en cuenta sus diferentes estados
de &animo, temperamentos, motivaciones y habilidades. Incluye la
capacidad para establecer y mantener relaciones sociales y para asumir
diversos roles dentro de grupos, ya sea como un miembro mas o como un

lider.

e |Inteligencia Intrapersonal. Las capacidades inherentes a este tipo de
inteligencia son a las que recurrimos para comprendernos a nosotros
MisSMos y a otras personas; para imaginar, planificar y resolver problemas

especialmente los emocionales.

e Inteligencia Naturalista. Esta inteligencia se describe como Ia
competencia para percibir las relaciones que existen entre varias especies
0 grupos de objetos y personas, asi como reconocer y establecer si existen

distinciones y semejanzas entre ellos.

Lo planteado por Gardner, H. es un avance sustancial, que plantea un nuevo
desafio para los docentes en vista de que se requiere del uso de muchas
estrategias de ensefianza-aprendizaje para promover las diversas inteligencias
gue se encuentran en el alumno. Es preciso reconocer que los grupos con los
cuales el docente interactia durante el proceso ensefianza aprendizaje son
heterogéneos y ese hecho no lo puede pasar inadvertido al momento de planificar

y mucho menos a la hora de evaluar si un estudiante aprendié o no.

2.4.c.- La Postura Psicoafectiva

“Esta corriente pone de manifiesto la relacion que existe entre el proceso de

construccion de la personalidad del nifio y su proceso de escolarizacion e
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identifica cuatro grandes etapas escolares marcadas por momentos de ruptura.
Cada momento de ruptura exige adaptarse a nuevas situaciones para lo cual, los

nifios y las niflas no tienen la misma disposicion™

. Algunos de los estudiosos de
esta teoria que basicamente son profesionales de la psicologia, hacen un planteo
de esas edades y rupturas, de los cambios producidos en ellas y de las
implicancias que estos tienen y que consecuentemente afectan a los seres

humanos.

Como primera etapa de ruptura describen la escuela "maternal” (jardin de
infancia), relacionada con el periodo en el que se da la ruptura del medio familiar
e inicia la relacion social; la escuela primaria donde comienza de verdad la
condicion de escolar y del aprendizaje basico. Ademas, la transicion entre
educacién primaria y secundaria coincide normalmente con el periodo pre-
pubertad; la educacién secundaria que, ademas de los cambios que implica y que
coincide con la adolescencia, se muestra menos segura que la educacién
primaria. Normalmente el final de esta etapa corresponde al término de la
escolarizacion obligatoria; la ensefianza superior donde el alumno (a) vive una

autonomia intelectual y afectiva.

Conforme trascienden por dichas etapas, algunos nifios o nifias, sufren
alteraciones que afectan al comportamiento escolar. Las alteraciones de la
escolarizacion se analizan como una especie de sustituto de un conflicto psiquico
menos llamativo pero que afecta a la personalidad en su totalidad; es decir que el
fracaso escolar se estudia como una respuesta a la actitud de rechazo o
sobreproteccion de los padres o a los traumas o0 momentos felices que ocurran en

la vida de un ser humano.

6 Palacios, Jesus, 2007, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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Bajo la influencia de esta teoria es comun escuchar que debido a la edad
qgue viven o las experiencias negativas que han sufrido, algunos nifilos o nifas,
tienen o no a la disponibilidad para el estudio, pero es facilmente comprobable y
basta con observar a nuestro alrededor, que la influencia que dichos factores
pueden variar de persona a persona y que cada quien enfrenta y resuelve las

emociones de manera diferente, por lo tanto esto no las hace determinantes.

En alguna medida, la individualidad de los seres humanos, que nos hace a
unos mas susceptibles que a otros, y por lo tanto, las reacciones ante eventos
similares varian de un individuo a otro. Es asi que no se puede preestablecer y
menos aun generalizar la magnitud de la influencia ni el nivel de impacto de un
evento en la vida de una persona. Tampoco se puede negar la influencia de los
factores sociales, culturales y aun de los pedagodgicos en el nifio o nifia que
fracasa, ya que se limita a explicarlo como una reaccion propia de la edad y de
su buena o mala relacion con sus padres, o de los eventos positivos o negativos

gue hayan ocurrido en su vida.

Cabe senalar que el ser humano no puede ser analizado desde una sola
dimension, ya nuestra reaccion frente a las diferentes situaciones que nos toca
vivir, varian de persona a persona, puesto que el contacto con el mundo que nos
rodea y la manera de percibirlo es muy personal. Si no. ¢Cémo nos explicamos
gue aun siendo hermanos, hijos de los mismos padres y en general expuestos al
mismo entorno, la forma de asumir una problematica y su posterior reaccion, sea

diferente?

Respecto a la conducta humana, no se puede ser determinista, aun se
estima imposible predecir el comportamiento humano, no se cree poder
preestablecer situaciones de comportamiento similares en el ser humano, ni
siquiera ante eventos parecidos, tampoco es prudente olvidar la influencia de la
socializacion al que el ser humano, por su naturaleza, se ve constantemente

expuesto.
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2.4.d.- La Postura de las Carencias Socioculturales

Emile Durkheim, es el padre de la sociologia de la educacioén, disciplina que utiliza
los conceptos, modelos y teorias de la sociologia para entender la educacion en su
dimension social. Ha sido cultivada por los sociélogos que han tenido un interés
creciente por la educacién y por los pedagogos que han pasado de recurrir casi

exclusivamente a la psicologia, a un equilibrio entre ésta y la sociologia.

Esta postura privilegia las carencias socioculturales y sostiene que el nifio que
sale de un medio desfavorecido, no dispone de una base cultural necesaria para
triunfar en la escuela. Un déficit de recursos culturales en el ambiente familiar y
social provoca un retraso del desarrollo intelectual en el nifio (a), sobre todo en el
aspecto cognoscitivo y verbal, plantea ademas que “El fracaso o el éxito escolar
esté intimamente ligado a las condiciones econémicas del alumno y de acuerdo con
esa postura el coste, la rentabilidad de los estudios, el nivel de ingresos determinan

el nivel, la orientacion y la perseverancia en los estudios””.

Los organismos internacionales han enfatizado su cooperacion a los paises
mas pobres, porque aun creen que la educacion transforma la vida del ser
humano. Obviamente en la realidad, esta aseveracion no calza con exactitud, ya
gue esta postura es un tanto filoséfica y el aspecto social es mucho mas complejo
de lo que parece. Unido a la ampliacion de la cobertura es preciso intervenir las
esferas sociales para lograr articular cobertura-calidad; solo asi lograremos una
inclusion mas equilibrada en los sectores mas vulnerables de la sociedad, que

aun con la desesperanza atienden el llamado del Estado a la escolarizacion.

Con relacion a nuestro pais, la gran mayoria de los nifios y nifias que asisten

a los centros educativos oficiales son de escasos recursos econdémicos y muchos

7 .
Caramés, D. 2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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de ellos provienen de hogares donde tienen que contribuir con su trabajo al
sustento econdmico de sus familias. Con seguridad, esta situacion incide

negativamente en el proceso de aprendizaje.

Incluso sabemos en demasia que el fracaso escolar no se distribuye
democréaticamente, puesto que es en los sectores de poblacion urbano-marginal y
rural, econdmicamente desfavorecidos, donde se dan los mayores indices de
reprobacion, repitencia, desercion y abandono y ademas como los nifios y nifias

que fracasan pertenecen en su mayoria, a las clases populares,

Es innegable que los aspectos pedagdgicos que tienen que ver con ese
proceso, generan espacios de aprendizaje muy importantes que pueden marcar la
diferencia en los nifios econdémicamente desfavorecidos y que en términos
generales presentan mayores problemas de rendimiento, respecto a los alumnos

que provienen de entornos econémicamente mas favorecidos.

En virtud de lo antes planteado, una critica muy seria a esta teoria es que “el
fracaso en las escuelas de los sectores de pobreza, muchas veces no es
analizado desde perspectivas pedagodgicas, lo cual implica que las soluciones o
propuestas que se aportan sean ajenas a la pedagogia” Morel, et al (2002:30).
Por eso, no es casual que las politicas educativas vayan encaminadas a sustituir
esas carencias sociales, soslayando lo pedagdgico, aspecto tan importante en la
solucién de todo problema educativo y justamente por lo mismo, es que los
docentes que comparten esta visibn piensan que los factores externos son
determinantes en el fracaso escolar y esto los lleva a una suerte de inmovilidad
que les impide la busqueda de otras alternativas. No consideran la posibilidad de
intervencion pedagogica como un elemento que aumente y disminuya el riesgo de
fracaso”. Morel, et al (2002: 31).

Si asumiéramos lo planteado por esta teoria como una verdad absoluta

¢como explicariamos entonces el éxito académico de alumnos de escasos
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recursos econodmicos? O ¢el fracaso de alumnos provenientes de las clases
altas? Ante estas interrogantes es importante reconocer que “como sucede con
muchos hechos sociales, la relacion pobreza - fracaso no es lineal, por lo que
resulta dificil discriminar la conexion entre las distintas variables y el fendmeno
total”. Morel, et al (2002: 29).

Si bien es cierto que las condiciones econdmicas potencian las actitudes y
aptitudes de los alumnos para las tareas intelectuales, porque es innegable que el
contexto sociocultural de donde proceden es muy distante del contexto escolar,
también es innegable que en el fracaso escolar inciden tantos factores, por lo que

no se puede caer en determinismos.

Las reformas implementadas no lograron la igualdad de oportunidades en
educacion, pero si deterioraron la calidad de los servicios educativos, porque se
olvidaron de los factores meramente pedagdgicos. Las escuelas se dedicaron a
asistir carencias sociales, lo que no es malo, pero hizo que la escuela perdiera el
norte y se olvidara de las funciones para las cuales fueron disefiadas, que

indiscutiblemente es ensefiar para la vida.

“Esta corriente tedrica desarrolla la idea de la escuela de carencias, porque
no tiene en cuenta los valores de los alumnos provenientes de clases sociales
llamadas desfavorecidas, lo que desemboca en un conflicto cultural, porque su
organizacion se inclina a favorecer concretamente a sectores sociales poderosos

en detrimento de los otros sectores desfavorecidos™.

Una tarea pendiente de la escuela es realizar su trabajo de una manera
neutral, propiciando el acceso del nifio a diferentes escenarios, ya que seria una
limitante irse a los extremos que son sumamente polarizados: una escuela de
carencias 0 una escuela de ricos; porque a manera de ejemplo si la escuela

orienta su proceso de aprendizaje considerando Unicamente los intereses y

8 Caramés, D, 2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm

31


http://www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm

necesidades de los alumnos desfavorecidos econdmicamente, se brindaria una
educacion de pobres para pobres, ya que las interacciones que estos establecen
con la escuela es diferente, llegando en muchas ocasiones a ser opuesta, o0 a la

inversa, una educacion de ricos para ricos.

Ante esas perspectivas extremista, se impone entonces la necesidad de
buscar un punto de equilibrio, ya que de esa manera dificilmente ambos grupos
podrian insertarse en el proceso productivo del pais y para ello es necesario
establecer una politica educativa de pais, que defina el rumbo de una educacion

mas incluyente y equitativa para todos y todas.

2.4.e.- La Postura de la Sociologia de la Reproduccién

“Esta corriente manifiesta que la escuela reproduce la estructura de las relaciones
de clase y coopera en la legitimacion de la jerarquia social. Este analisis
considera que la cultura de los nifios de medios desfavorecidos entra en conflicto

con la cultura de la escuela, que es la de la clase dominante™.

Bajo este enfoque la escuela esta mas preocupada en reproducir una
estructura social, que en transformar criticamente a la sociedad. Se coincide en la
necesidad de que la escuela forme los hombres y profesionales que la sociedad

necesita, pero al mismo tiempo debe trasmitir libertad.

Este enfoque visualiza a “la escuela como domesticadora y usualmente se
le sefiala como instrumento de dominacion social y reproduccion de relaciones
de poder”. Morel, et al (2002:25).

La educacion concebida en el paradigma tradicional pecaba de dos grandes
defectos: primero se presta para manipular al educando y terminaban por
domesticarlo, en lugar de hacer de él un hombre realmente libre. El verdadero y

enmascarado propdsito de esta educacién, era formar seres automatas, regidos

® Caramés, D, 2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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por las reglas que establecen la sociedad de consumo y la informacion. En
segundo lugar, consideraba que el ser humano “no era capaz de captar las tareas
propias de su época, le son presentadas por una elite que las interpretara y se las
entrega en forma de receta o prescripcion a ser seguida y cuando juzga que se
salva siguiendo estas prescripciones, se ahoga en el anonimato, indice de la
masificacion, sin esperanza y sin fe, domesticado y acomodado”. Freire P
(1969:33)

A este tipo de educacién Freire la define como la concepcion bancaria de la
educacion, y se evidencia claramente cuando “el educador aparece como su
agente indiscutible, como su sujeto real, cuya tarea indeclinable es llenar a los
educandos con los contenidos de su narracion... y mas aun la narracién los
transforma en vasijas, en recipientes que deben ser llenados por el educador”.
Freire, P (1972: 51)

Desde esa perspectiva, se cree que existe un pequefio grupo de seres
humanos privilegiados por una inteligencia superior, que tienen la capacidad de
decidir por los otros y que ademas tienen la generosidad de donarnos el
conocimiento a los que carecemos de ese privilegio y de ello se deduce que el
educando Unicamente recibe la informacion convenientemente descifrada por una
elite, entregada en forma de receta, que tiene que seguir al pie de la letra para
poderse acomodar tranquilamente al sistema. Una vez que ocurre esto, el ser
humano estd domesticado, se vuelve un objeto, en el que ya no hay cabida para

la reflexion.

En este sentido y para evitar esa domesticacion inicua de los y las jovenes
de nuestro pais, toma relevancia la participacion de todos los actores del proceso
educativo, en la conformacion de politicas educativas de pais que dignifiquen al
ser humano y que brinden igualdad de oportunidades y condiciones a todos y

todas.
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Posteriormente se precisa de permanente vigilancia y verificacion, de que
esas politicas estén plasmadas en el Curriculo Nacional, en los textos, en las
capacitaciones a docentes, en la seleccion de personal docente y deméas

actividades relacionadas.

Si el Curriculo Nacional y lo que se deriva de él, no proviene de consensos 0
de aproximaciones, se advierte facilmente que los valores y conocimientos
transmitidos por la escuela seran diferentes de los de la cultura predominante y es
por ello, que los y las jovenes desarrollan actitudes de fracaso frente al universo
escolar, el cual se torna visiblemente ajeno a su propio entorno social. Esta
teoria de la Sociologia de la Reproduccién trata de establecer una correlacion
estadistica entre el fracaso escolar y la pertenencia a una categoria social
determinada y plantea que “las diferencias que existen en la escuela son el reflejo
de las diferencias sociales”®. Ademaés de lo anterior, esta teoria considera que el
sistema educativo contribuye a la reproduccion social de las posiciones sociales y
el fracaso escolar no seria mas que la traducciéon de las desigualdades y

exclusiones que existen en la sociedad.

En general, “en la postura de las carencias socioculturales, la diferencia en
términos de capital cultural y de habitus esta unida a la jerarquia de las posiciones
sociales. En la postura de la sociologia de la reproduccion se entiende en
términos de reparto entre opciones escolares, puesta en relacién con la divisién

w11,

capitalista del trabajo” no obstante en ambas teorias se privilegia la influencia

de lo social en el fracaso escolar.

Someterse a estas teorias presenta un gran riesgo por dos situaciones que
se logran deducir, primero, cuando se plantea de forma tajante que el fracaso
escolar se origina en la familia, en el medio, o en el entorno sociocultural y

segundo al analizar el fracaso escolar de manera simplista, con un alegado

10 Caramés, D, 2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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determinismo, no ya genético sino social. Es importante enfatizar que en cualquier
problema educativo inciden mudltiples factores por lo que resulta un error

explicarlo a través de solamente uno.

2.4.f.- La Postura de la Relacion con el Saber

En esta teoria "El fracaso escolar se divisa como un juego concreto de relaciones
de desigualdad que conducen a estar en inferioridad o al margen y a desarrollar
estrategias de aprendizaje inapropiadas....esta postura tiene como eje central el
sentido prioritario que una persona da a su éxito o fracaso escolar. El entorno
social y cultural actia de manera externa en los jévenes entendidos como mero
objeto y esa influencia se ejerce a través del sentido personal y social que cada

uno se construye”*?.

Esta teoria “desarrolla la idea de una diferenciacién de las formas de
conciencia y de conducta, paralela a los diferentes niveles jerarquicos en la
organizacién capitalista del trabajo y junto con las teoria de las carencias
socioculturales y la reproduccién social insisten sobre todo en las funciones

represivas, selectivas y reproductivas de la institucion escolar’*®.

Si bien es cierto que la postura del fracaso escolar denominada Relacion con
el Saber manifiesta que “cada historial es unico”, considero que el error esta en
pensar que en esa relacion con el saber, el Unico factor que influye es el social,
porque aun cuando la relacién con el saber que cada individuo construye lleve la
huella de las relaciones sociales, no se puede definir ni deducir, simplemente por
pertenecer dicha persona a una clase social determinada. Lo anterior es una

reduccion de la vision del problema.

2 Torre, Estela Maris, 2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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La relacion del nifio con el saber es siempre omnipresente, no obstante es
en la escuela (centro educativo) donde él o la joven realiza el contacto directo con
el conocimiento, por ello, la escuela se convierte en el contexto idoneo, mas no
anico, para observar sus necesidades, ya que es el ambito donde se realiza cada
dia la accién educativa y donde ellos interactian. Aunque en ese sentido es
importante sefialar que la estandarizacion del conocimiento que rigen las
practicas pedagogicas en ese ambito escolar, sirven de justificacion para la
indiferencia respecto a las desigualdades reales, concretas y tangibles que
enfrenta el o la joven en su relaciébn con el saber. Desde esa perspectiva la
escuela debe reconceptualizarse y resignificarse, brindando conocimientos
significativos y Utiles para la vida, promoviendo el espacio apropiado donde

converjan todos los elementos indispensables para paliar el fracaso escolar.

A la luz de esta teoria la Unica manera de intervenir en la relacion de los y las
jovenes con el saber y enfrentar directamente el fracaso escolar, es mediante la
reforma de la institucion escolar, lo cual si bien es cierto es importantisimo, esto
no debe circunscribirse o pasar Unicamente por las reformas de lo meramente
académico, el clima escolar o la infraestructura, que si bien es cierto son muy
importante también es preciso tener la mente abierta a mdultiples posibilidades
dejando resquicios para poder actuar e interactuar en el entramado de los actores
y factores que intervienen el mundo escolar, ya que en la formacion de un o una
joven participan muchos actores e intervienen muchos factores y vale decirlo;

todos son importantes y todos pueden dar aportes significativos.

2.4.9.- La Postura Input — Output

Esta postura es mas una metodologia que una teoria, denominada “input-output,
0 insumo-producto, en sus investigaciones trata de identificar cuales son en
principio las caracteristicas de los elementos de entrada de los sistemas

educativos (recursos disponibles, caracteristicas de la escuela, métodos

36



pedagogicos, profesores) que tienen una relacion positiva con los resultados

escolares en la salida™*.

De acuerdo con sus investigadores, las variables escolares propiamente
dichas tienen una influencia limitada en los resultados escolares y el trabajo mas
representativo de esta postura es el estudio encargado a James Coleman,
posteriormente denominado informe Coleman donde establecia que la escuela y

sus acciones no marcan diferencias.

Este estudio surgio a raiz de que la Ley de Derechos Civiles de 1964 que
preveia en EE.UU. la realizacion de un estudio sobre la desigual oportunidad
educativa con la que contaban los nifios de diferentes etnias y status

socioecondémico”. Alvarifio et al (2000:6).

El objetivo parecia ser determinar el grado de segregacion o discriminacion
existente en las escuelas frecuentadas por distintos grupos sociales y analizar la
relacion entre el rendimiento y los recursos disponibles en los centros de estudio.
No obstante y para sorpresa de muchos “El informe concluyé afirmando que los
recursos puestos a disposicion de los alumnos en los centros educativos influyen
muy poco en los resultados escolares y que factores como el medio familiar del
alumno vy las caracteristicas del resto de los alumnos que frecuentan la escuela
representan un papel mas importante en términos comparativos a la influencia
que ejercian los recursos educativos sobre el rendimiento”. Alvarifio et al
(2000:6).

Por supuesto que este informe produjo reacciones encontradas, asi como
multiples detractores y defensores. Sin embargo, hoy dia este documento sirve de
base vy justificacibn para un buen numero de evaluaciones de proyectos y
préstamos internacionales y ademas para justificar el retiro del estado de su

obligacion de proveer educacién a su pueblo. La critica esencial a este enfoque

14 Torre, Estela Maris,2005, www.eurydice.org/documents/combat/es/FrameSet.htm...
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puede resumirse en el cuestionamiento del modelo economicista implicito, no se
trata tanto de si la escuela logra lo que deberia alcanzar, cuanto de cémo se

relacionan sus recursos con sus resultados.

Parece un muy cémodo hallazgo, que, por supuesto, justifica y fortalece el
retiro del Estado benefactor, siendo esta la que utilizan los organismos financieros
y los gobiernos, cuando a través de mecanismos promocionales, que para nada
llevan implicita la calidad en el proceso y ni se toman el costo de observar lo que
sucede en el interior del centro escolar y de las clases, pretenden combatir el
fracaso escolar con el unico fin de mejorar los indicadores de eficiencia. Es decir,
que ciertos factores como el gasto por alumno, la formacién profesional del
profesor, la remuneracion de los docentes, la existencia de recursos y materiales
didacticos, la infraestructura, entre otros, no influyen sobre el rendimiento y por lo

tanto el Estado no necesita invertir en ellos.

Como consecuencia de lo anterior, Unicamente ven la relacién insumo-
producto y dejan por fuera algo que sin duda es determinante como el proceso y
no cualquier proceso, es el de ensefianza-aprendizaje, tan complejo y dindmico,
en el que convergen tantos factores que vale la pena detenerse para analizarlo

detalladamente.

2.4.h.- La Postura Interactiva o Ecoldgica

Esta Postura es una de las mas reciente, destaca la importancia de los factores
enddgenos en el éxito o fracaso escolar, contradiciendo asi, lo planteado en el
informe Coleman de Estados Unidos sobre la igualdad de oportunidades en
educacion, que manifestaba la irrelevancia de los factores relacionados con la

escuela en el rendimiento de los alumnos.

Marcando una sélida diferencia, esta corriente se “preocupa por todo lo que
ocurre en el interior del centro escolar, pone el acento en las construcciones

personales y subjetivas, de los acontecimientos de los alumnos y profesores mas
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que en las afirmaciones de los soci6logos acerca de esos acontecimientos™?,

analiza las interacciones entre los diversos actores educativos nifio-familia-centro
escolar y de alli hace las correlaciones con el fracaso escolar, aqui por supuesto
hay un gran cambio y es que se han detenido a observar la dimension
pedagogica del fracaso escolar y por lo tanto las respuestas al mismo

seguramente llevaran ese componente.

Sin embargo es preciso recalcar que ademas de enfatizar la dimension
pedagogica, no debemos olvidar la dimensién social, es decir el contexto donde
esta inmerso este trinomio y desde donde es pertinente recordar que su filosofia
representa una clase social dominante y como consecuencia a un grupo
socioeconémico poderoso, mas interesado en resolver los problemas

econdémicos, que los educativos que modifican y cambian conciencias.

En las investigaciones ecoldgicas se concluye resaltando el efecto de una
combinacion de factores especificos, en los resultados positivos en las escuelas,
entre ellos el trabajo en casa, las acciones positivas de los docentes y la

responsabilidad de los docentes y alumnos en el proceso de aprendizaje.

Lo anterior representa un avance importante en el andlisis, ya que se
observa la multicausalidad en el éxito o fracaso escolar. Esta postura recurre a
una observacién profunda y sistematica de grupos de centros escolares,
considerados como buenos o no, para identificar los factores de eficacia o de
ineficacia. De estas investigaciones ha surgido la idea de las escuelas eficaces o
de éxito de las cuales hablaremos en las alternativas de solucion al fracaso

escolar.

Las posturas, corrientes o teorias respecto al fracaso escolar aunque mucha
veces polarizadas, seguramente nos dan un panorama de la situacién y el

conocerlas, la capacidad de elegir donde nos posicionaremos, pero ojala nos
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despojemos de la comodidad y salgamos del nicho de confort en que los y las

docentes vivimos y escojamos soluciones integrales y holisticas.

2.5.- Posturas sobre el Fracaso Escolar en el Paradigma Emergente

2.5.a- La Pedagogia del Aprendizaje. La pedagogia del Aprendizaje es una
postura totalmente renovada que surge del paradigma emergente y evoluciona
desde el paradigma tradicional y por ende “explica muchas incégnitas en relacion
al proceso de aprendizaje”. Asimismo, es un Modelo Pedagogico procesual
centrado en el aprendizaje, que proporciona a los docentes, los fundamentos

bésicos para mediar las experiencias de aprendizaje que se implementaran.

Mapa Conceptual No 3

La Vida

Autoorganizacion La T. de Santiago

El Amor

La Biopedagogia

Pedagogia del

Aprendizaje

T. en equipo El Dialoao

Aprendizaje Significativo y util Aprendizaje con placer y
gozo

Del diagrama anterior, se deriva que los fundamentos béasicos de la Pedagogia

del Aprendizaje son:

e La Biopedagogia: porque los aprendizajes para que sean significativos y
Gtiles, deben partir de la vida y para la vida. Asimismo plantea el
aprendizaje como fruto de dos caminos: El primero; es el aprendizaje de
los conocimientos cientificos. EI segundo; plantea el aprendizaje desde la

percepcion.
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A patrtir de lo antes dicho, se considera que es muy importante la informacion a la

cual los seres humanos tenemos acceso, y en ese sentido la escuela debe

convertirse en un espacio de dialogo y reflexion.

Teoria de Santiago: La teoria de Santiago planteada por Maturana y
Varela. y que sustenta el paradigma emergente es un fundamento
sumamente importante, especialmente para los educadores que hemos
visto el fracaso escolar de manera determinista y al mismo tiempo
extremista; ya sea como producto de un error genético, de problemas
pedagogicos o de problemas socioculturales y no nos hemos percatado
que la estructura interna del ser humano es la que determina la
perturbacion externa que va a gatillar en él. Eso explica el por qué los y las
jovenes no siempre aprenden lo que él o la docente ensefia o lo que los
Técnicos o Expertos consideran que el joven o la joven debe aprender a tal

o cual edad.

La Autoorganizacion: Se considera que la clave esta en la informacién
gue recibimos o a la cual los seres humanos accedemos, por eso es
importante proporcionar al joven espacios de reflexion donde fluya
informacion diferente a la que recibimos permanentemente del contexto en
el cual nos desenvolvemos. Caso contrario es inexistente la posibilidad de

gue se produzcan transformaciones en las sociedades.

La Biologia del Amor: Al respecto Maturana y Varela plantean que “sin
amor, ni aceptaciéon del otro junto a uno, no hay socializacion y sin
socializacion no hay humanidad”...Cabe sefalar que esa socializacién se

“

logra justamente cuando... “el acoplamiento estructural de uno, se
encuentra en un dominio experiencial tan valido como el de nuestro
oponente, aunque el suyo nos parezca menos deseable. Lo que cabra

entonces, sera la busqueda de una perspectiva mas abarcadora, de un
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dominio experiencial donde el otro tenga lugar y en el cual podamos

construir un mundo con éI”. Maturana y Varela (1984: 163).

e EI Dialogo: Freire planteaba que “La verdadera educacion es el dialogo”
Freire, P (1976: 8), de ahi su importancia. Ademas Freire decia que para
que el didlogo se diera debia haber confianza, fe, amor, humildad,
esperanza y pensamiento critico en el ser humano, sin estos principios el
didlogo era imposible, se vuelve un monologo y no hay aprendizaje. El
dialogo con otras personas puede generar perturbaciones y desde luego
cambios en nuestra manera de pensar y actuar, porque es en el dialogo

gue uno ve otras perspectivas y se nos abre un mundo de posibilidades.

e Trabajo en Equipo: Aprender es experimentar, es parte de la vida misma 'y
este aprendizaje lo hacemos en forma conjunta. Es por ello que “Dominar
el aprendizaje en equipo sera un paso critico en la construccion de las
organizaciones inteligentes”. Francisco Gutiérrez (2006:10). Solo

aprendemos en conjunto, nadie aprende solo.

2.6 Contextualizacion de las Estrategias que han Pretendido Contrarrestar

el Fracaso Escolar

El planteamiento o propuestas de solucién al fracaso escolar siempre sera
respaldada por una o varias de las posturas descritas en este capitulo y que
obviamente evolucionan con la sociedad misma, es por ello que se espera que las
respuestas a las diferentes problematicas educativas estén acordes con los

nuevos tiempos que vive el mundo.

Es preciso tomar conciencia que sin transformaciones profundas, que toguen
el origen y meollo del asunto, las "soluciones" seguiran siendo discursivas o
retéricas en la acepcion peyorativa del término y por ende las soluciones parciales
solo seran paliativas, inclusive a veces en vez de solucionar el problema, haran

mella en la calidad educativa.
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En Honduras predominan los programas compensatorios o remeédiales, pues
todos intentan paliar el fracaso escolar, y algo mas grave, siendo este un
problema multifactorial, los programas solamente intervienen uno 0 mas aspectos
del mismo, debido a ello se impone en primer lugar adoptar una posicion al

respecto y luego proponer soluciones integrales y preventivas.

A continuacion se presentan algunas de las formas de intervencion al fracaso
escolar, mismas que se han implementado en varios paises incluyendo Honduras

y que pueden estar enmarcados dentro de los programas antes mencionados.

2.6.1.- Estrategias Pedagdgicas del Paradigma Tradicional

2.6.1.a.- Intervencion en los centros educativos en aspectos tales como:

Mapa Conceptual No 4

L&
FREESCIOLA

RIZACIOMN
L& FARILIA

PARTICIPACION
DETODOS

FROFESOR

ELDIRECTOR

FUENTE: Elaboracion personal

Sin lugar a duda, estas estrategias de Intervencion en los centros educativos, que
pretenden dar solucién al fracaso escolar pueden enmarcarse dentro de los

programas preventivos y con seguridad, los logros serian incalculables y positivos

- La preescolarizaciéon: Ayuda muchisimo la escolarizacién del nifio desde
muy pequeio. Desde esta etapa uno puede observar las debilidades y fortalezas

gue un niflo presenta y atenderlas a tiempo.
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- la colaboracién de la familia. Es donde el alumno puede encontrar la
ayuda emocional y material insustituible.

- La participacion de todos los involucrados. Es la bulsqueda de
sinergias tanto al interior del centro como fuera de el y hacer converger los
intereses, necesidades y compromisos de todos los involucrados en educacion.

- El profesor. Se admite ampliamente la idea de que los profesores
constituyen una pieza maestra en los dispositivos de la lucha contra el fracaso
escolar. De hecho el éxito y la eficacia de las acciones emprendidas dependen en
gran parte de la actitud de los profesores para aceptar el compromiso, de ahi lo
necesario que resulta, es afianzar mas su preparacion basica y la capacidad de
adaptacién permanente en sus competencias ante las fluctuaciones del contexto
pedagogico.

- El Director del centro educativo: Siempre ha existido esa figura pero su
gestion ha adquirido importancia muy recientemente, ya que se requiere coordine
al personal y gestione proyectos educativos integrales, en consenso con todos los

actores educativos, a fin de lograr el éxito en el centro escolar.

Por todo lo anteriormente expuesto se considera que el Director de un centro
educativo debe tener la suficiente preparacién académica que le hagan poseer las

competencias y el liderazgo indispensables para una gestion efectiva.

2.6.1.b.- La Orientacién Educativa: Consiste en un asesoramiento personal y
especifico a los estudiantes en relacion con la actividad escolar, la coordinacion
de las acciones de tutoria alumno-docente, el asesoramiento a las familias de los
alumnos sobre las opciones académicas y profesionales, mas acordes con las
posibilidades y preferencias de los alumnos, la realizacion de los diagnosticos
psicopedagdgicos y apoyo a los padres de los alumnos sobre el manejo concreto

de los problemas de inadaptacion y disciplina escolar de los alumnos.

El fracaso escolar siempre resulta traumatico para el alumno, asi que es
necesaria la orientacion de algun especialista. En nuestro pais, en los centros
educativos del nivel medio, existe el Departamento de Orientacion conformado
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por docentes de diferentes areas que brindan apoyo a los jovenes en su
problematica escolar e incluso personal y familiar. No obstante, por mi experiencia
considero que los docentes también requieren de ciertas orientaciones para tratar

apropiadamente la probleméatica que viven los alumnos (as).

2.6.1.c.- La Promocién Automética: Es una de las estrategias remédiales que
significa que los alumnos vayan aprobando las asignaturas de los diferentes
cursos, aunque estos no hayan alcanzado los objetivos educativos del mismo.
Esta forma de intervencion para superar el fracaso escolar, sin lugar a dudas
ayuda a mejorar los indicadores de eficiencia terminal y permite cumplir con las
exigencias de los organismos internacionales y asi mostrar un Estado eficiente y
capaz; sin embargo, lograr que la promocion no signifigue disminucién de la

calidad, supone un fuerte trabajo pedagdgico e interdisciplinar y en equipo.

La promocién automética tiene implicancias negativas para el fracaso
escolar, lo cual obliga a implementar otra practica remedial como la tutoria, los
examenes de admision e incluso también implementan modalidad dentro de la
promocion automatica denominada promocién flexible, en la cual se promueve

por médulos curriculares y no por grados.

Por ejemplo en el afio 2004 Pilar del Castillo, la titular de Educacién
espafiola, en el foro Voces de Actualidad de la Fundacién Fernandez Latorre de la
Corufia, recalcaba que “la promocion automatica o casi automatica de curso es
un engafo, tanto para los alumnos, como para las familias y achacé a la
promocion automatica parte de la culpa del fracaso escolar, ya que considera
gue no responsabiliza al alumno y no le deja claro que el aprendizaje, como todo
en esta vida, conlleva esfuerzo. Continu6 expresando que la promocion
automatica suponia un fraude para los alumnos y para los padres, que terminan
por desconocer el estado real de su aprendizaje, sus conocimientos, su madurez

y su asimilacion de habilidades y destrezas, incluso a partir de ese analisis se
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implemento el examen de admision para ingresar a la universidad, porque con ello

pretendian garantizar el perfil de entrada de los alumnos”*®.

Se puede inferir de la experiencia espafiola, que con la promocion
automatica muchos culminan su afio escolar pero no siempre coincide con el
bagaje de conocimientos y competencias que estos nifios deben adquirir en dicho
afo escolar y este hallazgo nocivo debe ser motivo de estudio y discusién para

decidir implementar una estrategia similar en nuestro pais.

2.6.1.d.- La Ley de Calidad de la Educacion: Pilar del Castillo, la titular de
Educacién espafiola, en el foro Voces de Actualidad de la Fundacién Fernandez
Latorre de la Corufa, decia que debido a que la promocién automatica afecto en
gran medida la calidad de la educacion en Espafia, se tuvo que crear la ley de
calidad de la educacion, con la cual el Estado espafol pretendia en primer lugar,
combatir el fracaso escolar y en segundo, mejorar el nivel de conocimiento de sus
alumnos. Estos son, por tanto, los dos grandes objetivos de esta reforma, pero
ademas aborda otros puntos tales como contribuir a recuperar la cultura del
esfuerzo en las aulas (con medidas como la supresion de la promocion
automatica); flexibilizar el sistema educativo, participacion de todos los actores
del sistema educativo no solo en las decisiones sino en la facilitacion de mejores
condiciones, evaluar el desempefio docente, organizar de una manera mas

eficiente la gestion y direccién de los centros. '

En el afio 2011 se aprobd la Ley de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad y Equidad de la Educacién, en los niveles Prebéasico, Basico y
Medio, y en el aiilo 2012 Honduras se aprobé la Ley Fundamental de Educacion,
con el objetivo de implementar reformas, a fin de mejorar la calidad de la
educacién en el pais y asi contrarrestar los elevados indices del analfabetismo y
las caras oscuras del fracaso escolar como la repitencia, desercién y exclusion.

Sin embargo considero que las buenas intenciones implicitas en esta Ley, con

'8 pilar del Castillo, 2009, www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm
1 Pilar del Castillo, 2009, www.usuarios.lycos.es/fracasoescolar2/fracaso%20escolar/fracaso_escolar.htm
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seguridad se veran disminuidas, ya que para su construccion e implementacion
no hubo consensos con todos los actores involucrados en el proceso educativo,

de ahi que posiblemente las reformas nunca lleguen a las aulas de clase.

2.6.1,e.- La Evaluacion: La evaluacion como estrategia es el “medio fundamental
para conocer la relevancia social de los objetivos planteados, el grado de avance
con respecto a los mismos, asi como la eficiencia eficacia e impacto de las
acciones realizadas. De ahi que la informacién que resalta del proceso evaluativo

sea la base para establecer los lineamientos, las politicas y las estrategias™®

La evaluacion se considera, a nivel internacional, como un medio necesario
para lograr la calidad educativa, ya que el evaluar los aprendizajes o el estado
actual de la educacion en general proporciona informacion que permite establecer
fortalezas y debilidades que orientan la planificacion de clase, el disefio curricular,
el establecimiento de politicas e implementacion de programas por parte de los
sectores que corresponde. “Asi que la finalidad de estas evaluaciones es obtener
informacion confiable que permita tomar decisiones hacia un mejoramiento
continuo y progresivo de la calidad de la educacion, asi como solucionar los
problemas de responsabilidad y promover la comprension de los fenbmenos
implicados” Stufflebeam y Shinkfield (1987: 183).

Actualmente en nuestro pais existe un creciente reconocimiento de la
necesidad de cambios significativos en las practicas de evaluacion para asegurar
una mayor calidad educativa. Esta necesidad de cambios tiene multiples causas,
entre las cuales pueden mencionarse:

- Crisis en el sistema educativo
- Deterioro de la calidad de la educacion
- Insatisfaccion con la evaluacion tradicional.

- Cambios en los enfoques de enseflanza y aprendizaje.

'8 Flores, M.C, 2007, www.uv.mx/iiesca/revista2/milil.html...
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- La necesidad de una relacibn mas estrecha entre evaluacion,

ensefianza y aprendizaje.

Al escuchar la palabra evaluacion, usualmente se nos viene a la mente la
medicion del rendimiento a través de un examen a las y los alumnos, lo cual es

una interpretacion inapropiada y desfasada.

Para el alumno la evaluacién del aprendizaje debe ser diagnéstica, formativa

y continua, bajo el paradigma del aprendizaje

Mapa Conceptual No 5

DIAGNOSTICA : éf FORMATIVA

LA EVALUACION

6 CONTINUA

Fuente: Elaboracién personal

Considero que la evaluacién debe ser:

Diagnostica, para reconocer los conocimientos y habilidades de los alumnos (as)
adquiridas a lo largo de la vida, ademas esta informacion es importante al
momento de desarrollar teméticas, realizar retroalimentaciones e implementar

reformas

Formativa , la cual debe “tener el propdsito de mejorar, no de comprobar
conocimientos, lo cual le confiere un caracter mediador (no finalista o terminal),
tiene un caracter eminentemente procesual, tal modalidad es orientadora y no
prescriptiva, es dinamica y marcha paralelamente con los objetivos o propésitos

que pautan la instruccion™®. y

¥ Ruiz, Carlos, 2005, http://www.analitica.com/va/sociedad/articulos/2966931....
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Continua, lo cual no significa evaluar a diario, sino cuando el alcance de los
objetivos establecidos lo requiera. Esta evaluacién se da durante el proceso de

aprendizaje.

Esta forma de evaluar distribuye y regula adecuadamente el ritmo de
aprendizaje, retroalimenta el proceso de instruccion obtenido a partir de las
diferentes actividades de evaluacion, enfatiza los objetivos y contenidos mas
relevantes, detecta las deficiencias, errores, logros y fallas que presentan los
estudiantes en sus aprendizajes, delimita los factores causales directos e
indirectos que influyen o condicionan el aprendizaje del estudiante, mantiene un
constante seguimiento sobre los procedimientos e instrumentos de evaluacion
formativa y sobre los correctivos empleados a fin de verificar su eficiencia en la

deteccion y superacién de las fallas.

Este tipo de evaluacion supera la evaluacion tradicional ya que la logra
insertar en el proceso de aprendizaje y al mismo tiempo conjuga lo informativo y
formativo, en donde la calificacion no es lo mas importante, sino los logros

alcanzados durante ese proceso.

Al respecto es importante sefialar que uno de los problemas mas ingentes en
el medio educativo hondurefio, es el divorcio existente entre el proceso
instruccional y la evaluaciébn. Se ve a la instruccion como un proceso de
informacion-formacién y la evaluacion como una comprobaciéon de la adquisicion
de conocimientos por parte de los estudiantes, fortaleciendo aspectos como la
memorizacion de los contenidos, axiomas etc. y Unicamente para el momento del
examen. Tradicionalmente se han desvinculado de una manera sistematica los

dos procesos, no obstante en los Gltimos afios se ha avanzado significativamente.

2.6.1.f.- La tutoria académica: Continuando con la busqueda de soluciones al

fracaso escolar encontramos “la tutoria académica que de acuerdo con
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Alcantara y Latapi (2004:31) es un conjunto sistematizado de acciones educativas
centradas en el estudiante, el cual se basa en un acuerdo tacito o explicito entre
los dos actores (tutor y estudiante) dentro de un marco institucional debidamente
estructurado”. Mientras que para Alcantaray Latapi, la ensefianza tutorial (que
otros prefieren llamar tutelar) es una modalidad de instruccién en la que un
maestro (tutor) proporciona educacion personalizada a un alumno o a un grupo
reducido, para otros especialista de la educacion la tutoria es una accion
complementaria, cuya importancia radica en orientar a los alumnos a partir del
conocimiento de sus problemas y necesidades académicas, asi como de sus

inquietudes, y aspiraciones profesionales.

En este proceso se establece una relacion directa y estrecha entre el
docente y el alumno y se enfatiza en que el tutor debe ser un promotor del
desarrollo y de la autonomia de los educandos, enmarcado en un clima de
respeto y confianza, estimulando la busqueda del conocimiento de forma activa
mas que en la recepcion, es asi que el rol del alumno debe estar enfocado mas
hacia la construccion de su propio conocimiento, mediante la creatividad y la
innovacion asi como en la confrontacion de distintos puntos de vista y no en la
pasividad, a la cual muchos de los alumnos estan acostumbrados y que el modelo

tradicional de la educacion ha propiciado.

Es preciso tener presente que las tutorias académicas son un proceso de
acompafiamiento durante la formacion de los estudiantes, que se brinda a través
de la atencién personalizada a un grupo reducido de alumnos por parte de
académicos competentes, preocupados en que el alumno aprenda y supere las
dificultades de aprendizaje en la materia que les imparten. Ademas en este
proceso es necesario involucrar a los padres de familia, que con seguridad serian

de gran ayuda para el logro de resultados positivos.

Esta actividad se realiza en las instituciones educativas para ofrecer una

educaciéon compensatoria 0 remedial a los alumnos que afrontan dificultades
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académicas y actualmente la tutoria se ha convertido en un recurso ampliamente
utilizado para apoyar de manera mas directa e individualizada, el desarrollo
académico de los alumnos, especialmente cuando estos experimentan

dificultades académicas que afectan su desempefio escolar.

En Honduras, las tutorias académicas no estan institucionalizadas. Esto ha
generado que las tutorias académicas sean mayormente utilizadas en las
instituciones privadas, que en las publicas, por el costo econémico que implican.
Sin embargo tanto en el sector privado como publico el desarrollo de tutorias
académicas particulares, ha traido consigo intenciones perversas y dolosas que
han beneficiado econdmicamente a los docentes en menoscabo de la ética
profesional y de los conocimientos y las competencias que el o la joven necesita

adquirir.

Se han conocido muchos casos de docentes que impartian clases
particulares a sus propios alumnos y debido a ello se dieron graves criticas al
docente y al sistema educativo que no tenia ningun control sobre la situacion. En
virtud de ello establecieron en el articulo 12 inciso 6 en el Estatuto del Docente
Hondurefio, la prohibicion de cobrar por servir clases privadas a sus propios

alumnos.

En México existen experiencias donde se han institucionalizado o sea que
las mismas forman parte de la carga académica de todos los docentes que alli
laboran. En Honduras se inici6 el proceso de institucionalizacion, en el Instituto
Central Vicente Caceres, se les asignaron a algunos docentes, seis horas clases
a la semana, para desempeiiar funciones de tutoria académica en las diferentes
areas educativas, aunque cabe sefialar que no se le ha dado continuidad, ni se ha

sistematizado ni evaluado dicho proceso.

Esta institucionalizacién fue producto de una propuesta interesante surgida a

lo interno del instituto y Unicamente apoyada en ese afio por la Directora
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Departamental de Educacion de Francisco Morazan, sin el respaldo sistematico
de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién. Sin lugar a dudas que
como medida complementaria contribuye a paliar el fracaso escolar, no obstante
que las alternativas de solucion, para que sean mas efectivas, deben tocar el

fondo del problema.

2.6.1.9.- Las escuelas eficaces o escuelas de éxito: El informe estadounidense
denominado Coleman y basado en la metodologia del input-output generé
muchas criticas y al mismo tiempo motivd posteriores investigaciones como las
realizadas por Rutter y sus colaboradores en Gran Bretafia en 1979, en donde
concluyeron que “las diferencias estan sistematicamente asociadas con las
caracteristicas de los procesos educativos y los climas organizacionales; Es decir
con factores que pueden ser modificables por la misma escuela y la accion de los

actores educativos”. Alvarino C, et. al (2000: 4)

Estas y otras investigaciones permitieron observar los factores de ineficacia y
eficacia de los centros educativos y la influencia de las variables de gestion
escolar, es asi como surge la corriente ecolégica, que da prioridad al centro
escolar y al logro de una escuela eficaz. Para lograr una escuela eficaz y exitosa
precisaba de una buena gestidon “ya que esta influye en la conduccién del centro,
las formas de liderazgo, el clima organizacional, el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos humanos y materiales, la planificacion de tareas y la distribucién del

trabajo y su productividad”. Alvarifio, et al (2000:14).
En un modulo de la Maestria en Gestidon de la Educaciéon afio 2004, el Doctor

Hawes, G. (2004) nos facilito un esquema que sefiala todos los factores que

influyen en el logro de una escuela exitosa:
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Mapa conceptual No 6 Factores de Gestion de una Escuela Exitosa
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Fuente: Hawes, G. (2004)
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Por su parte Alvarifio, C. et al considera que para lograr una escuela eficaz o
exitosa, previo al proceso de ejecucion de todos los factores descritos en el
cuadro anterior, debe existir como politica de Estado la implementacion de las

siguientes tres variables. Alvarifio, C. et al (2000: 15)

Mapa Conceptual No 6

/‘ LA DESCENTRALIZACION

| RENDICION DE CUENTAS RELACION ESCUELA

COMUNIDAD

FUENTE: Elaboracién personal

e La descentralizaciéon: no entendida como alejamiento total del Estado, de
la responsabilidad de dar educacion a su pueblo y que ha generado el temor de la
privatizacion, sino mas bien, vista como un mecanismo para hacer mas viable y
efectiva la toma de decisiones; es decir, una descentralizacibn que apunte al
fomento de la autonomia del centro escolar, donde el Estado transfiera los roles
de liderazgo y poder, permitiendo tomar decisiones, no solo las propiamente
pedagogicas sino hasta las administrativas que garanticen el ascenso profesional
de acuerdo a su capacidad y utilidad, alcanzada mediante su formacion y

capacitacion oportuna y continua.

Si bien es cierto esta descentralizacion del Estado, implica establecer
distancia del centro educativo, deja abierto un canal de comunicacion para
conocer permanentemente los avances, supervisarlo, premiarlo o sancionarlo por
sus logros, subvencionarlos econdémicamente de acuerdo también a los logros y
hacer las correcciones en el momento justo, todo esto por supuesto con la ayuda
de los padres y la comunidad que obviamente seran los mejores aliados en este
proceso. En este cambio el rol del director del centro educativo, adquiere una

mayor dimension y protagonismo.
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e La Accountability o rendicion de cuentas. Vista como una herramienta
de control que exige que el centro escolar entregue la informacion sobre su
rendimiento y desempefio profesional a la autoridad y la comunidad en general, el
cual debe reflejar el cumplimiento y el nivel de eficacia de las metas establecidas
para ese periodo. En ese sentido los mejores colaboradores seguramente seran

los padres y la comunidad en general convertidos en auditores sociales.

Las auditorias sociales hace mucho tiempo se vienen implementando en
paises como Meéxico, Argentina, Chile, Colombia y Costa Rica entre otros. En
Honduras se escuchd hablar hasta en el afio 1998 cuando ocurrié la tragedia
provocada por el huracan Mitch, que llegaron muchos fondos y ayudas del
extranjero y el pais se vio obligado a garantizar la transparencia en el manejo y
administracion de los mismos. Estos mecanismos son imprescindibles en paises
como los nuestros, donde siempre ha estado en tela de juicio la honestidad y
transparencia con que actian nuestros funcionarios y empleados, y de esa
manera los ciudadanos comunes responsables, puedan ejercer estricto control y

fiscalizacion sobre los fondos, obras y procesos que se realicen en su comunidad.

e Larelacion Escuela-Comunidad. Este enfoque se centra en lo siguiente:
“Las escuelas no pueden enfrentar por si solas, de manera integral y adecuada,
la tarea de educar nifios sin involucrar a sus padres. El involucramiento de los
padres debe ser adecuadamente planificado y ademas las escuelas deben hacer
un diagnostico de las necesidades de la comunidad para atenderlas
efectivamente”. Alvarifio C, et. al (2000: 28) Para este planteamiento tan difundido

en los ultimos afos, hay razones sociales y pedagdgicas que convergen.
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Mapa Conceptual No 7

Relaciéon
Escuela -Comunidad

Razones
sociales

Razones
pedagdgicas

Fuente: Elaboracién personal

“Razones Sociales. La crisis del Estado de bienestar. El mismo Estado se
vio incapaz de satisfacer las demandas sociales que el mismo en forma ajena al
sistema, habia generado” Soleno, et al (2002:132). Esta crisis, obligé al Estado a
organizar asociaciones entre la escuela y la comunidad, a fin de que la ciudadania

resuelva los asuntos relativos a la educacion.

“Razones Pedagégicas. Se habla de que hay que educar para y en la
democracia, para la convivencia ciudadana, y que hay que buscar las estrategias
necesarias para poder adecuar el curriculo a las necesidades de la comunidad,

respetando los saberes previos de los alumnos” Soleno et al, (2002: 132).

Al respecto, en Honduras con las ADEL ( Asociaciones de Desarrollo Educativo
Local ), se estan haciendo los primeros intentos desde la Secretaria de Educacion y
ademas desde la Universidad Pedagdgica Nacional, quien mediante la vinculaciéon
social, se propone crear proyectos innovadores, uno de ellos llamado comunidades
educativas, mediante el cual se le concede a los padres y a las madres de familia, la
facultad de participar en el proceso educativo de sus hijos y ademas se involucra a
toda la comunidad en la toma de decisiones y ejecucion de proyectos educativos
gue beneficien no solo al alumno, que es el actor mas importante, sino a la

comunidad, con el fin primordial de alcanzar el bien comdn de todos sus habitantes.

Esta estrategia es una propuesta integral, que debe partir de una politica

educativa consensuada y socializada, mediante la cual todos lo involucrados
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delimiten sus espacios de accion y especifiquen sus responsabilidades vy
obligaciones, para mejorar la calidad educativa del pais, pero sin que esto signifique
un alejamiento total de Estado.

2.6.2.- Estrategias Pedagogicas del Paradigma Emergente que han

Pretendido Contrarrestar el Fracaso Escolar

2.6.2.a.- Las Comunidades de Aprendizaje, Aprendientes 6 Aprehendientes

El paradigma emergente promueve la pedagogia del
Aprendizaje en colectivo, y para ello propone espacios de
dialogo y reflexion , como las Comunidades de Aprendizaje,

Aprendientes 0 Aprehendientes, en las cuales se pueda

romper la trama emocional que a cada quien le toca vivir.

Mi posicibn como Tesista es ecléctica y holistica, pues considero que el
contexto en el cual nos desenvolvemos como educadores o técnicos, es el que
nos ira diciendo cuales son las estrategias mas apropiadas para potenciar o
fortalecer el aprendizaje. Para ello se hara imprescindible revisar las estrategias
pedagdgicas que pretenden superar el fracaso escolar, tomar lo mejor o
apropiado de cada una de ellas, sea de las que encontraremos en esta
investigacién, cualquier otra que conozcamos, 0 que nuestra creatividad nos
permita imaginar, adecuarlas e implementarlas en nuestros espacios de
intervencion, dar seguimiento a los resultados y realizar las retroalimentaciones

en el proceso, para lograr el éxito escolar.
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO.

3.1.- METODOLOGIA APLICADA EN LA INVESTIGACION

A todo profesional de la educacion le interesa conocer ¢ porque los alumnos (as)
aunque pongan todo su empefio en aprender, no lo logran?, ¢qué pueden hacer
los docentes, para que el alumno (a) aprenda y promocione el afio escolar?, ¢ Por
qué el bajo rendimiento en la asignatura de matematicas en el Instituto Héctor
Pineda Ugarte? A partir de estas reflexiones, surgio la idea de investigar el
fracaso escolar de manera bibliografica y mediante un caso de estudio, como era
la Escuela de Vacaciones, en el centro sede ubicado en el Instituto Héctor Pineda
Ugarte, de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital. Con el objetivo de
conocer como la teoria y la practica se conjugan en un proyecto innovador, que
pretendia superar el fracaso escolar y en consecuencia mejorar los indicadores de

eficiencia.

El proyecto de la Escuela de Vacaciones, inicio en el afio 2002, pero fue en
el periodo 2005-2006, (ultimo periodo de funcionamiento en centros educativos
oficiales) que se realizé la investigacion, se instalaron 40 centros sedes en todo el
pais, 18 de los cuales fueron instituciones educativas oficiales del Municipio del
Distrito Central, departamento de Francisco Morazan, que reporté una matricula
de 16,365 alumnos, 7 centros educativos publicos en los municipios del Distrito
Central, con una matricula de 1,947 alumnos y 15 del sector privado, con una
matricula de 9,089 alumnos, haciendo un total de 27,401 alumnos matriculados
solo en el departamento de Francisco Morazan. No obstante la Investigacion se
realizé a 40 alumnos de primer curso ciclo comun seccion Ay B, 20 alumnos por
seccion, del centro sede de la Escuela de Vacaciones, ubicado en el Instituto

Hector Pineda Ugarte de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital.

Es importante sefialar que se observd todo el proceso de organizacion y
ejecucion de la Escuela de Vacaciones desde la recoleccién de las hojas de vida
de los docentes participantes, seleccion y nombramiento de personal, deteccion y

estrategias de solucion a los problemas que iban surgiendo, matricula en el centro
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sede escogido y en el Instituto Abelardo Fortin y organizacion y ejecucion de la

Escuela de Vacaciones en el centro sede escogido.

El centro sede de la Escuela de Vacaciones, ubicado en el Instituto Héctor
Pineda Ugarte, en primer lugar por ser un centro educativo, ubicado en la colonia
Hato de Enmedio de esta ciudad Capital, en el cual los alumnos (as) procedian de
la colonia sede, la colonia Nueva Suyapa y Villanueva que estan en sus
alrededores, siendo estos, ambientes populares y con carencias sociales.
Ademas este centro educativo facilitd el acceso y la disponibilidad para realizar la

investigacion.

La investigacion se realiz6 desde la organizacion del centro sede, aplicacion
del examen diagnostico y finalmente en la revision de la planificacion vy
jornalizacién de la docente que imparti6 la asignatura de mateméaticas a la

muestra seleccionada.

El enfoque utilizado en la investigacion es “Mixto, que implica un proceso de
recoleccion, analisis y vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en un
mismo estudio o una serie de investigaciones para responder a un planteamiento
del problema” Hernandez Sampieri, R et,al (2010:544). Se realiz6 bajo la
metodologia MIXTA, en virtud de que en primer lugar se necesitaba recolectar
datos cuantitativos, para conocer el rendimiento académico de los estudiantes
en la asignatura de Matematicas del primer curso de Ciclo Comdn de Cultura
General, secciéon Ay B, , en el centro sede de los cursos vacacionales 2005-
2006, ubicado en el Instituto Hector Pineda Ugarte del Hato de Enmedio de esta
ciudad capital, y recolectar datos cualitativos, porque se pretendia conocer si
las practicas pedagogicas utilizadas por la docente de matematicas en los cursos
vacacionales 2005-2006, hacen una diferencia porcentual entre el examen de
entrada y de salida, aplicado al inicio y final de dichos cursos. Todo lo anterior
para comprobar si la escuela de vacaciones es una estrategia efectiva para

contrarrestar el fracaso escolar y si mejora los indicadores de eficiencia.
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Este estudio cuantitativo se realiz6 a una muestra basica de 40 alumnos, 20
alumnos por seccion, que constituyen un 66% del total de alumnos de primer
curso matriculados en los cursos vacacionales 2005-2006. Se escogi6 la
asignatura de matematicas porque “el indice de rendimiento escolar a nivel
nacional y especificamente en el area de mateméticas, para el afio 2004 fue del
38.5%". DIGECE-SE, (2008: 15)

Segun Sampieri el método Mixto no provee soluciones perfectas, pero es la
mejor alternativa para indagar cientificamente cualquier objeto de estudio, pues al
complementar el enfoque cuantitativo y cualitativo amplia, profundiza y da un
mayor sentido de comprension e interpretacion a la investigacion, ya que “la
investigacion se realiza como un continuo en donde se mezclan los enfoques
cuantitativo y cualitativo, centrdndose mas en uno de estos o dandoles el mismo

peso” Hernandez Sampieri, R et,al (2010 p: 546).

Creswell et,al 2008 en Herndndez Sampieri, R et,al (2010: 550) sostiene que
en la perspectiva mixta se aprovechan dentro de una misma investigacion datos
cuantitativos y cualitativos; y debido a que todas las formas de recoleccién de los
datos tienen limitaciones, el uso de un disefio mixto puede minimizar e incluso

neutralizar algunas de las desventajas de ciertos métodos.

En tal sentido, en esta investigacion lo cuantitativo se realiza mediante “la
recoleccion de datos para probar hipétesis con base en la mediciébn numérica y el
andlisis estadistico para establecer patrones de comportamiento”, Hernandez
Sampieri, R et,al (2003: 10), en esta investigacion lo cuantitativo se sujeté a lo
siguiente: Se aplic6 un mismo examen, al inicio y final de la investigacion, a
una muestra seleccionada de 40 alumnos, de una poblacion total de 60
alumnos matriculados en la asignatura de matematicas en la jornada matutina, en
los cursos vacacionales 2005-2006 efectuado en el centro sede escogido. Dicha

muestra equivale a un 66% aproximadamente de esta poblacion.
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Previo a la aplicacion de dicho examen, se realizé el proceso de validacion
con los alumnos de primer curso de ciclo comun del sistema regular, a los cuales
impartia la clase de matematicas una de las docentes que elabor6 el examen en
cuestion, por lo cual se eliminaron preguntas y se hicieron las correcciones

pertinentes.

El examen de entrada y salida se aplicé el tercer dia después del inicio de
clases y tres dias antes de culminar los cursos vacacionales en el centro sede
ubicado en el Instituto Hector Pineda Ugarte, durante las dos horas clase de
matematicas y con la colaboracion de la docente, explicandole a los alumnos el

propésito de la evaluacion.

El Examen de entrada tuvo como objetivo la obtencién de un referente
cuantitativo del nivel de conocimiento con que los alumnos iniciaban el curso
vacacional, y en segundo lugar el examen de salida que también era para tener
un referente cuantitativo en relacion a los conocimientos adquiridos en los cursos
vacacionales al final de los mismos, luego verificar si estos resultados obtenidos
en los cursos vacacionales mejoraban los indicadores de eficiencia. Asimismo,
conocer si las practicas pedagogicas de la docente que impartio la asignatura de
matematicas en los cursos vacacionales 2005-2006 en el centro sede seleccionado,
establecen una diferencia porcentual en los resultados del examen de entrada y
salida.

Los items considerados en el examen, se basaron en los rendimientos
basicos de la Secretaria de Educacion. Estos rendimientos abarcan las areas de
Aritmética, Geometria y Estadistica y esta disefiado como el conjunto de
habilidades, conocimientos y actitudes que el alumno (a) deben dominar para
convertirse en un ente productivo y util, capaz de generar alternativas para

satisfacer sus necesidades.
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“El Enfoque Cualitativo utiliza la recoleccién de datos sin medicidbn numérica
para descubrir o afinar preguntas de investigacion y puede o no, probar hipétesis
en su proceso de interpretacion” Hernandez Sampieri, R et,al (2003: 11). “En este
proceso, el instrumento de medicidn o de recoleccion de los datos juega un papel
central. Sin él no hay observaciones clasificadas. La definicion sugerida incluye
dos consideraciones: La primera es desde el punto de vista empirico y se resume
en que el centro de atencion es la respuesta observable (sea una alternativa de
respuesta marcada en un cuestionario, una conducta grabada via observaciéon o
una respuesta dada a un entrevistador). La segunda es desde una perspectiva
tedrica y se refiere a que el interés se sitla en el concepto subyacente no
observable que es representado por la respuesta (Carmines y Zeller, 1979).

“Los registros del instrumento de medicion representan valores observables de
conceptos abstractos. Un instrumento de mediciébn adecuado es aquel que
registra datos observables que representan verdaderamente a los conceptos o
variables que el investigador tiene en mente” Hernandez Sampieri, R et,al
(1991:285).

En la presente investigacion lo cualitativo se realiza a través de la
aplicacion de instrumentos para observar comportamientos y conocer
percepciones de los alumnos (as) y la docente que impartid la asignatura de
mateméticas a los cursos vacacionales 2005-2006 en el centro sede
seleccionado. Para ello se elaboraron dos instrumentos de investigacion y un
listado de preguntas para la entrevista: 1.-para Observacion de clases de la
docente (ver anexo No 5), 2.- para aplicar a los alumnos y 3.- para entrevistar a
los alumnos. El primero es para conocer las practicas pedagogicas utilizadas en
las clases de matematicas a la muestra béasica, el segundo instrumento y el
listado de preguntas para la entrevista, son para conocer la percepcion de los
alumnos (as), respecto a la docente que impatrtia la asignatura de matematicas a

dicha muestra (ver anexo No 4).
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Todos los instrumentos se validaron de acuerdo a su naturaleza y
caracteristicas, con los alumnos de primer curso ciclo comun, a quien impartia la
asignatura de matematicas, la docente que elabor6 y revisé los examenes de
entrada y salida. De igual manera se realizé la observacion de clases a la antes
referida docente, durante el afio escolar regular 2005, previo al desarrollo de los

cursos vacacionales

El instrumento de observacion de clases que se aplico, incluia categorias
gue requerian conocimiento pedagogico para realizarla, pero también implicaba la

percepcion del investigador, en datos completamente concretos y registrables.

Ambos instrumentos no tenian un puntaje establecido, pues se tratdé de
observar, conocer y analizar los hechos, procesos, estructuras, practicas
pedagdgicas utilizadas por la docente y la relacion con sus alumnos (as) que
forman parte del estudio. Asimismo, las entrevistas guiadas (ver anexo 3)
realizadas a los alumnos (as) de la muestra basica para métodos mixtos,
mediante la cual se pretendia conocer la percepcion que los alumnos tenian sobre
la asignatura de Matematicas del curso vacacional 2005-2006, las practicas
pedagdgicas utilizadas por la docente y sobre si mismos y el clima escolar. La
aplicacidn de estos instrumentos pretendia comprobar si efectivamente la escuela
de vacaciones era un proyecto que mejoraba los indicadores de eficiencia y

contribuian a contrarrestar el fracaso escolar.

Herndndez Sampieri, R et,al (2003:14) sefiala que “en términos generales,
los estudios cualitativos involucran la recoleccién de datos utilizando técnicas que
no pretenden medir ni asociar las mediciones con numeros, tales como
observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos,
discusién en grupo, evaluacion de experiencias personales, inspeccion de
historias de vida, analisis semantico y de discursos cotidianos, interaccion con
grupos o comunidades, e introspeccion”. Es importante sefialar que la teoria de

un enfoque se valida con la aproximacion de datos del otro enfoque.
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El disefio de Investigacion utilizado fue el de “Triangulacion
Concurrente, Este modelo es probablemente el mas popular y se utiliza cuando
el investigador pretende confirmar o corroborar resultados y efectuar validacion
cruzada entre datos cuantitativos y cualitativos, asi como aprovechar las ventajas
de cada método y minimizar sus debilidades. Puede ocurrir que no se presente la
confirmacion o corroboracion”. Hernandez Sampieri, R et,al (2010:570).

Al realizar la triangulacion, la integracion de la informacién recolectada de
manera sistematica y ordenada, fue cuidadosa. El analisis se realiz6 junto con
los docentes que elaboraron y revisaron el examen de matematicas a primer
curso de ciclo comun, aplicado al inicio y final de los cursos vacacionales 2005-
2006, quienes aportaron sus conocimientos y experticia, llevAndonos a una

comprension e interpretacion holistica, integral y amplia del caso de estudio.

Para efectuar lo antes descrito, se disefiaron las matrices metodoldgicas
donde se descargaria toda la informacién cuantitativa y cualitativa recolectada de
manera simultdnea, pero por separado y en el analisis se combinaron ambos
datos. Desde la perspectiva cuantitativa hablamos de validez interna vy
confiabilidad, y desde la perspectiva cualitativa nos referimos a la credibilidad de la

indagacion.

Para seleccionar la muestra se utiliz6 el muestreo basico para métodos
mixtos. Que consiste en una muestra estratificada guiada por propdsito (0s),
gue implica segmentar el grupo objetivo (la poblacion) en estratos (que constituye
una accion probabilistica), para luego seleccionara en cada subgrupo un namero

pequefio de casos para estudiarlos de manera intensiva.

Se utiliz6 este método, porque permite recolectar los datos necesarios para
responder al planteamiento del problema, extraer inferencias claras y completas

de los datos cuantitativos y cualitativos.
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En virtud de lo antes expuesto se procedio a ubicar las secciones con ciertas

caracteristicas:

e Existian 3 secciones de alumnos (as) matriculados en la asignatura de
matematicas en el curso vacacional en el centro sede seleccionado, en
primer curso de ciclo comun en la jornada matutina, y 3 secciones en la
jornada vespertina, haciendo un total de 6 secciones.

e De las tres secciones existentes en la jornada matutina, se seleccionaron
dos, en las cuales impartia clases la misma docente, esto me garantizaba
que no hubiera choque de horarios que afectaran el proceso de
observacion de clases.

e En las dos secciones solo se habian matriculado alumnos que estudiaban
regularmente en el Instituto Héctor Pineda Ugarte, lo cual favorecia mi
pretension de darles seguimiento en el siguiente afio escolar y los cursos
vacacionales 2006-2007.

3.2.- MATRICES DE LA INVESTIGACION

Las matrices fueron los instrumentos que permitieron iniciar la investigacion con
mayor claridad, a través de su vision resumida, relacional y comparativa entre el

problema, sus elementos de investigacion y sus categorias de analisis.

3.2.a.- MATRIZ METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION
Esta matriz sirvié de guia para ordenar, dirigir, relacionar y ejercer cierto control

durante el proceso de la investigacion.

Problema Percepcion de los alumnos (as) y docentes, acerca del fracaso escolar en la
asignatura de matematicas y los docentes que la imparten.
Justificacién El fracaso escolar en la asignatura de matematicas, ya que segun la investigacion

realizada por la Unidad de Evaluacion de la Secretaria de Educacion, para el afio 2004
el indice de rendimiento académico en la asignatura de matematicas fue de un 38.5%
(ver grafico No 2) y ademas se tuvo acceso a los libros de calificaciones y pude
observar el alto indice de reprobacion en la asignatura de matematicas y los
comentarios que escuchaba de los alumnos (as) y padres de familia, sobre el maltrato
verbal de los docentes que imparten dicha asignatura.

Propésito Determinar los factores y causas que inciden en el fracaso escolar, en la asignatura de
Especifico matematicas
Tipo de La investigacion se realiz6 bajo el enfoque Cualitativo y el disefio metodol6gico Mixto

investigacion
Categorias de Las Categorias de analisis para ver la percepcion de los alumnos, en relacion al
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andlisis

fracaso escolar en la asignatura de matematicas fueron:
-Exito-Fracaso

-Eficiencia-Eficacia

-Aprobacién-Reprobacion

-Retroalimentacién

-Significacion y Utilidad de la temética.

-Los rendimientos basicos de la asignatura de matematicas
-Clima escolar

-Conocimiento especializado del docente

-Metodologia utilizada

-Relaciones interpersonales alumno-docente

Practicas pedagogicas de la docente

Instrumentos/
Técnicas

Operativizacion de las categorias de andlisis, a través de la aplicacion de los
siguientes instrumentos de evaluacion:

-Examen de entrada y salida

-Entrevista guiada

Instrumento para el alumnos (sobre el o la docente que le imparti6 la asignatura en las
clases regulares durante el afio escolar y el que la impartié en el curso vacacional
2005-2006)

-Observacion de clases

-Revisidn de planes

-conversaciones informales con los docentes y alumnos objeto del estudio

3.2.b.- MATRIZ METODOLOGICA DE LOS INSTRUMENTOS APLICADOS

Esta matriz metodolégica sirvio para relacionar las categorias de andlisis
contenidas en los instrumentos (exdmenes de de entrada y salida, en la
asignatura de matematicas, a primer curso seccion A y B, jornada matutina, del
centro sede de la Escuela de Vacaciones Instituto Hector Pineda Ugarte de la
colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital.) y obtener conclusiones.

Categoria de andlisis Descripcion de las categorias

Evaluaciones Input-Output Se aplicé el mismo examen de matematicas al grupo

Hato de En medio, de esta ciudad capital, al inicio de

(de salida u output)

(o]

muestra experimental (primer curso de ciclo comin seccion A
y B, jornada matutina, del centro sede de la Escuela de
Vacaciones, ubicado en el Instituto Héctor Pineda Ugarte del

la

investigacion (de entrada o input) y al final de la investigacion

Distribucion del porcentaje de la nota Cada item tiene un valor de 1%, haciendo un total de 100%
distribuido de la siguiente manera
- Verdadero o Falso----------- 20%
- Completacion ----------------- 30%
- Seleccion Unica--------------- 10%
-Tipo Practico-------------------- 40%
Areas de los Rendimientos basicos de la -Aritmética
Asignatura de mateméticas -Geometria
-Estadistica

Tipos de Evaluacion

-Verdadero o Falso
- Completacién

- Seleccién Unica
-Tipo Practico

3.2.c.- MATRIZ METODOLOGICA DE LA OBSERVACION DE CLASES
ETREVISTA GUIADA
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Esta matriz metodolégica sirvio para relacionar las categorias de andlisis
contenidas en el instrumento para el alumno (a), mediante el cual se le consulta
sobre el o la docente que le imparti6é la asignatura de matematicas en el afio
escolar regular y el o la docente que le impartio la asignatura de matematicas en
los cursos vacacionales 2005-2006 en el centro sede ubicado en el Instituto
Hector Pineda Ugarte de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital, el
instrumento de observacion de clases a la muestra seleccionada antes descrito
(ver anexo No 5) y obtener conclusiones.

4.- RESULTADOS OBTENIDOS EN LA INVESTIGACION

Categoria de
analisis

Descripcion de las categorias

Actitud profesional

Observar si la docente es:
Responsable

Respetuosa

Genera confianza
Conocedora de los temas

Aspecto cientifico

Observar si la docente tiene:

Preparacion académica

Conocimiento del tema

Si maneja Categorias, Conceptos, los Rendimientos Béasicos de la asignatura de
matematicas

Aspecto Técnico
Metodoldgico

Observar si la docente:

Maneja el tema

Planifica

Si al planificar dosificacion el tema, utiliza metodologia apropiada al tema, motiva a los
alumnos, uso de manera adecuada el tiempo, retroalimenta, si relaciona el contenido con
la vida cotidiana (Significativo y util)

Formas de
evaluacion

Observas las formas y tipos de evaluacion que la docente utiliza
Los ltems o formas de evaluar

Las Tareas que asigna

La Intencion manifiesta de la evaluacion

Porcentajes de los items y tipos de evaluacién apropiadas

Relaciéon maestro-
alumno

Observar si la docente en su relacion con los alumnos manifiesta:
Respeto

Confianza

Seguridad

Comunicacién efectiva

Apoyo a sus alumnos

Forma habitos

Relaciones interpersonales docente-alumno

Estimula la participacion del alumno (a)

Ambiente escolar

Observar en el ambiente escolar lo siguiente:
Infraestructura

lluminacion

Lugares de esparcimiento

Material didactico

Recursos didacticos(pizarra, borrador, pupitres)
Limpieza

Seguridad

Experiencias de
aprendizaje

Si las experiencias que promueve la docente son:
Significativas y Utiles

Trabajos grupales

Tareas en casa

Ejemplos en la pizarra

Resolucion de guias
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4.1.- OBSERVACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA
ESCUELA DE VACACIONES EN EL PERIODO 2005-2006

Entre los proyectos educativos instaurados por el Estado hondurefio con el
propésito de superar los altos indices de reprobacion en el nivel medio, en el afio
2002 se implementa la Escuela de Vacaciones, como resultado de la necesidad
de atender en forma reactiva el fracaso escolar evidenciado mediante el factor de
reprobacion. “Es usual que en la mayoria de las ocasiones, el diagnéstico no se
realiza en las fases iniciales del rendimiento alterado, sino cuando el fracaso

escolar es un hecho consumado”. Portéllano J. (1995: 43).

Lo ideal para el Estado y los centros educativos hubiese sido la prevencion
del fracaso vigilando la calidad educativa a través de los diferentes factores
intervinientes como la atencién de las necesidades de la poblacién educativa,
entre otros, en contraste con lo anterior, puede asegurarse que la Escuela de
Vacaciones, auny cuando fue un proyecto que se disefié y ejecutd para combatir
lo que Bravslasky y Cosse *° denominaron “las caras oscuras de la educacién en
los paises latinos”, como la desercién, el ausentismo, la repitencia y la
reprobacién, son alternativas remediales, ya que para su instauracion se espero el
surgimiento del problema para darle solucién, en lugar de considerar la posibilidad
de hacerlo durante todo el proceso educativo, evitando asi la ejecucién de
soluciones correctivas a corto plazo, que a largo plazo, anicamente profundizan
las diferencias y pueden menoscabar la confianza y autoestima de las alumnas

(0s).

La Escuela de Vacaciones surge sin previo estudio diagnostico y sin
considerar la opinion de los diferentes agentes de la educacion como los y las
docentes, directivos y padres de familia que podrian haber respaldado alternativas
de solucion mas alla de este proyecto, en su defecto, se concibié6 mediante
Acuerdo Ministerial No 4622-SE -02 en su Articulo 1: “La Secretaria de

%0 Constructores de Reformas Educativas en Argentina, en los afios 90.
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Educacion orientando sus acciones hacia el mejoramiento de la calidad del
Sistema Educativo Nacional, ha determinado crear la Escuela de Vacaciones con

caracter promocional, brindando al estudiante del nivel de educaciéon media la

oportunidad de retomar el proceso de aprendizaje en la asignatura en la cual ha

sido reprobado, a fin de alcanzar el dominio requerido para su aprobacion”.

Al definir la Escuela de Vacaciones con caracter promocional se crea la
ilusibn pedagogica de suponer que los alumnos (as), aunque no posean las
competencias para transitar al siguiente nivel, a la vez que se convierte en una
ilusion legal que fetichiza el instrumento legal y hace pensar que la normativa en
si misma, posee la fuerza de transformacién y que a la vez no requiere de una

permanente revision y ajuste.

La Escuela de Vacaciones, sin duda fue un proyecto innovador para la
educacion hondurefia, con una perspectiva distinta de lo cotidiano, que debid
estructurarse consensuadamente, a fin de que resultara sostenible y factible de
ser institucionalizado con la participacion activa y comprometida de los diferentes
agentes de la educacion (directivos, docentes, administrativos, alumnos y padres
de familia, instituciones y organizaciones), quienes deben de incorporarse desde
el proceso de reflexion, creacion, implementacion y evaluacién del mismo,

teniendo siempre presente el entorno social en el cual se desarrollara.

Este fue un proyecto impuesto por la Secretaria de Estado en el Despacho
de Educacién, nunca conté con el apoyo y compromiso de todos los actores
involucrados en el mismo, especialmente de los y las docentes que no fueron
tomados en cuenta en la creacion del proyecto y de igual forma, los padres de
familia, que vieron en esta alternativa, una carga economica mas a sus limitados

ingresos.

El Acuerdo No 4622-SE-02 (ver anexo 1), mediante el cual se creo6 la escuela de

vacaciones, contenia 42 articulos, que establecian los fundamentos legales, la
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finalidad, los objetivos, su organizacion, su funcionamiento, los recursos de
aprendizaje, forma de evaluacion y promocion, responsabilidades de la
comunidad educativa, cobertura, financiamiento, periodo, carga académica y

horario escolar, asi como las disposiciones transitorias y generales.

En el proyecto de Escuela de Vacaciones, en el periodo 2005-2006, (altimo
periodo de funcionamiento) se instalaron 40 centros sedes, 18 de los cuales
fueron instituciones educativas oficiales del Distrito Central, municipio del
Departamento de Francisco Morazan, que report6 una matricula de 16,365
alumnos, 7 centros educativos municipales y publicos, con una matricula de
1,947 alumnos y 15 del sector privado, con una matricula de 9,089 alumnos,
haciendo un total de 27,401 alumnos matriculados en el Departamento de

Francisco Morazan.

En el primer periodo que funciond, los alumnos matriculados en el
Departamento de Francisco Morazan, fueron aproximadamente 14,000 y en el
cuarto y ultimo periodo de alrededor de 27,000 alumnos. A simple vista los datos
anteriores marcan una diferencia significativa, aunque para establecer
comparaciones correlativas de periodo a periodo, de publico a privado o en
relacion a los indicadores de reprobacion, rendimiento escolar o matricula general
del Departamento, es necesario realizar otra investigacion que nos permita hacer

el andlisis completo de la problematica.

se realiz6 una revision exhaustiva del Acuerdo No 4622-SE-02 (ver anexo 1),
mediante el cual se cred la escuela de vacaciones, el cual contenia 42 articulos,
que establecian los fundamentos legales, la finalidad, los objetivos, su
organizacion, su funcionamiento, los recursos de aprendizaje, forma de
evaluacion y promocion, responsabilidades de la comunidad educativa, cobertura,
financiamiento, periodo, carga académica y horario escolar, asi como las

disposiciones transitorias y generales, para identificar el tipo de gestion utilizada.
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Se analizaron y compararon los resultados de la investigacion realizada por

la Secretaria de Educaci6n®, a través de los consultores Meléndez, Narda y

Puerta, Ricardo, con la presente investigacion.

4.1. a En la investigacion del proceso de implementacion de la Escuela de

Vacaciones, se pueden visualizar los siguientes tipos de Gestion Educativa:

Tipo de Aspecto Segun Segun Observaciones
Gestion Acuerdo de | Implementacion
Educativa Creacion Escuela de
Vacaciones
Gestion Coordinacion del | Segun Articulo No | La coordinacién de | En el departamento de
Directiva: Se | proyecto Escuela | 3 La coordinacion | la Escuela de | Francisco Morazdn se
refiere al | de Vacaciones: de la Escuela de | Vacaciones le | nombraron 3 asesores
equipo la Vacaciones correspondi6 a los | pedagdgicos, para aprox.
Estaria a cargo | Directores 28, alumnos y 25 centros
manera en que
. del departamento | Departamentales de | sedes, lo cual resulto
dirigen la de Educaciéon | Educacion y  se | insuficiente para realizar
Escuela de Media, nombraba en cada | las funciones de
Vacaciones vy dependiente de la | departamento un | supervision.

sus respectivos Direccion de | Coordinador General

centros sedes Programas y los asesores | En el proceso se observo
Educativos, pedagdgicos cierta injerencia del nivel
ejercido por un | necesarios. central en relacién al
Coordinador nombramiento
General Nacional, asignacion de salarios del
tarea que a nivel Coordinador, el Gerente
desconcentrado la Financiero y los Asesores
realizaran los Pedagdgicos del
Asesores proyecto.
Pedagégicos
(Asistentes
Técnicos de la
Direcciones
Departamentales

Coordinador  del | El Coordinador | | 5 Direccién
Centro Sede General estaba Departamental El Coordinador del

encargado de | remitia a los | Centro Sede debia
organizar, coordinadores  de | poseer un perfil
planificar, centros sedes una | profesional  apropiado,
monitorear Y | ficha técnica con el | de tal manera  que

evaluar la escuela
de Vacaciones

propésito de apoyar
la coordinacion de
dicho centro.

permitiera la conduccién
exitosa del centro sede,
ya que la ficha técnica se

21
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La Direccién
Departamental

remitia a los
coordinadores de
centros sedes
una ficha técnica
con el propésito
de apoyar la
coordinaciéon  de
dicho centro.

La ficha incluia un
plan estratégico,

que ofrecia el
panorama
mediante el cual

se desarrollaria y
conduciria dicho
centro.

El plan se basaba
en un diagnéstico
completo.

La ficha incluia un
plan estratégico, que
ofrecia el panorama
mediante el cual se

desarrollaria y
conduciria dicho
centro.

El plan se basaba en

un diagnéstico
completo,
La Direccién

Departamental de
Educacién tomoé en

cuenta el perfil
establecido en el
Acuerdo de
Creacion.

constituyd en el Unico
apoyo de las autoridades
educativas para su
gestion.

La ficha contenia un
plan, pero se basaba en
un diagndstico general
del nivel medio en el
sector educativo.

Esta investigacion y la

realizada por los
Consultores Ricardo
Puerta y Narda

Meléndez coinciden en
que la coordinacién del
centro sede y su relacion
con el Coordinador y los

Asesores Pedagdgicos
de la Escuela de
Vacaciones, eran de
trascendental

importancia para  su

buen funcionamiento.

Gestion Perfil del Centro | La Secretaria de | E| rechazo inicial de | Para elegir los centros
Administrativa | Sede: Educacion los docentes, abrié | sedes donde funcionaria
Financiera: se estableci6 como | un  espacio de | la Escuela de
refiere a la perfil del centro | participacion a | Vacaciones, se
administracion sede, referido a | profesionales de | consideraron las
de los recursos aspectps_ otros campos, solicitudes de apertura
humanos, pedagoglcos, de de centros sedes, que
didacticos y segurl_dgq y presen.taban las
! . accesibilidad comunidades
financieros educativas.
Pero considero que la
seleccion debia
depender del
rendimiento escolar en
dicho centro educativo
La seleccion y | El personal que | pepido a los
nombramiento de | laboraria en la | constantes Se considera que la
personal: Escue!a de | incidentes contratacion de personal
Vacguones, _ disciplinarios y en | que pertenecia a otros
debian tener titulo | \irtud de la | campos distintos  al
docente en el | jpyestigacion educativo, afectaron los
area _ realizada por los | objetivos y alcances
correspondlente. consultores pedagégicos del
nacionales  Narda | proyecto.

Meléndez, y Ricardo
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Puerta, en el afio
2003, se decidio
implementar esta
figura.
En el Acuerdo de
Nombramiento de | creacion no se El nombramiento de los
consejeros de | establecio la consejeros de
estudiantes. contratacién  de estudiantes. era una
consejeros de decisibn  opcional del
estudiantes. Director Departamental,
el Coordinador, Asesores
Pedagoégicos y Gerente
Financiero del Proyecto.
Incluso dependia de la
Gestion que realizara el
Coordinador del Centro
Sede
Gestién Supervision  del En el caso del
Pedagodgica- . Departamento de | No todos los asesores
Curricular: es la | PrO¢€s9: Francisco Morazén, | pedagdgicos tenian la
implementacién Unicamente se | preparacion académica y
de las acciones contaba con un | por ende la experiencia
esencialmente Coordinador de la | en el campo educativo.
educativas, a fin Escuela de | Lo que se realizaba era
de lograr que los Vacaciones y 3 | un monitoreo de los
alumnos (as) asesores cursos vacacionales en
aprendan y pedagdgicos, ciertos centros sedes.
desarrollen las quienes realizaban el
competencias proceso de
necesarias para supervision.
aprobar
Durante la gestion | Se considera que mas
Supervision de ; e 2 .
Clases: Para el _proceso currlcglar, el que una _verlflcr_:\uon de si
de supervision de | coordinador del | asiste a impartir clases o
clases la | Centro Sede tenia la | no, debe haber un

Coordinacion
General de la
Escuela de
Vacaciones
remiti6 a cada
Coordinador de
Sede, una ficha
de supervisién del
docente, mediante
la cual se llevaria
registro y control
de dichas
observaciones.

responsabilidad de

revisar la
documentacién y
supervisar el
desarrollo de las
clases.

El Coordinador del
Centro Sede
Supervisaba las
Clases y para ello
llevaba un calendario
y registro
documental de las
supervisiones. Pero
no se socializaban
con el docente.

acompafiamiento docente
, para que los docentes
realicen las
retroalimentaciones en el
tiempo preciso
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El Coordinador del
Centro Sede entrego
la Guia Didactica a

Capacitacion

todos los docentes

Se considera que debi6

Docente: En el Articulo No. capacitarse a los
11 y 12 se | Los docentes que | docentes que
menciona que la | impartian las clases | participarian en el
Secretaria de | entregaban la | proceso, para que
Educacion debia | planificacion y | conocieran los objetivos,
entregar una guia | portafolio en tiempo |la  finalidad y la
didactica a los |y forma. metodologia del mismo.
docentes que
laboraban en la | Un alumno podia
Escuela de | matricular hasta tres
Vacaciones como | (3) asignaturas, sean
auxiliar materias bésicas o
pedagdégico y
didactico del | EI diagnostico se
proceso realizé
ensefianza-
aprendizaje.

Planificacion En el Articulo 20 | Los alumnos (as) | Sin embargo esta

docente Yy | inciso a y b del | matricularon 3 | planificacibn  no  era

portafolio de | Acuerdo de | asignaturas basicas o | revisada.

actividades Creacion asi | generales.

realizadas: como en el
contrato de
trabajo que | La seleccion de
suscribian los | temas a impartir
docente con la | debian depender de
Secretaria de | las debilidades que
Educacion, se | mostrasen los
establecia como | alumnos
una
responsabilidad la
elaboracién de
los planes de
jornalizacion  de
contenidos de
unidad y de clase,
ademas de llevar
el portafolio de
actividades
realizadas

Considero que es una

Namero de | Un alumno podia carga académica muy

asignaturas matricular  hasta grande para tres

autorizadas por | tres (3) semanas de duracion de

estudiante:

Evaluacion
Diagnostica:

asignaturas, sean
materias basicas
0 generales.

El Articulo 9 del
Acuerdo de
Creacion de la

Se realizo en el
mismo periodo de
tiempo que debia

los cursos vacacionales.

Esta

situacion

debe

analizarse a profundidad

Siendo

una

actividad

relevante y trascendental

en el

proceso,

en el
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Escuela de

Vacaciones
establecia que
cada docente
debia realizar una
evaluacion
diagndstica.

realizarse la
jornalizacion y
planificacién docente

sentido de que el
contenido de cada
asignatura debe
derivarse de la
informacién. que  se

obtenga en la evaluacion
diagnostica, se realizaba
de manera simultanea a
la planificacion, por lo
tanto esta no se sujetaba
a la informacién derivada
del diagndstico.

Evaluacion del
proceso educativo

El Art. 15y 16 del

Acuerdo de
Creacién

establece que la
evaluacién debe
ser  diagndstica,
sanativa y
formativa

fue
como
medicién

La evaluacién
considerada
una
cuantitativa,
contenida en una
nota de aprobado o
reprobado

La evaluacion debe ser
diagnéstica, sanativa y
formativa, segun
informacién contenida en
esta Tesis.

Proyecto
fundamentado en
la Pedagogia de
la Ensefianza

Estaba basado en
la estrategia de la

promocion

automatica, por lo
tanto su
metodologia y
tipos de
evaluacién  eran
para promocionar
y mejorar los
indicadores de
eficiencia y
contrarrestar el
problema del

Fracaso Escolar

La metodologia y la
evaluacion

implementada eran
para promocionar y

mejorar los
indicadores de
eficiencia y
contrarrestar el
problema del

Fracaso Escolar

Debia de fundamentarse
en la Pedagogia del

Aprendizaje del
Paradigma Emergente,
pues esta pedagogia, no
ve el fracaso como
problema, ya que
reconoce que la
estructura interna  del

alumno (a) determina lo
que quiere aprender y
gue el sistema educativo
lo que debe propiciar son
las comunidades de
aprendizaje como
espacios de didlogo y
reflexién, por lo tanto la
evaluaciéon no puede ser

una medicién de
conocimientos

condensados en una
nota, para mejorar

indicadores, sino que lo
mas importante es la
calidad en el proceso,
gue estos alumnos (as)
verdaderamente  logren
las competencias
habilidades y destrezas
para insertarse
apropiadamente al
mundo globalizado.

Gestion con la
Comunidad: es
la relacién con
la comunidad, la

Responsabilidades
de la Comunidad
Educativa

En el Art. 19 del

Acuerdo de
Creacion se
establecian las

No se conformé ni se

establecié relaciéon
con la comunidad
educativa

Considero que por lo
menos debia
establecerse relaciéon con
los padres de familia,
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inclusién y los
riesgos

acciones a
realizar con la
comunidad

educativa, como
una
responsabilidad
del Coordinador
del Centro Sede

para darles a conocer los
avances académicos de
los alumnos (as) vy
socializar los resultados
obtenidos tanto
académicos como
financieros de la Escuela
de Vacaciones, para
obtener el apoyo de
todos los actores
educativos
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4.2.- LOS CURSOS VACACIONALES 2005-2006 EN EL CENTRO SEDE
UBICADO EN EL INSTITUTO HECTOR PINEDA UGARTE, DE LA COLONIA
HATO DE ENMEDIO DE ESTA CIUDAD CAPITAL

4.2.a Resultados de los Instrumentos aplicados:

Para realizar la investigacion se escogio el Centro Sede ubicado en el Instituto
Héctor Pineda Ugarte, de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital, ya
gue su bajo rendimiento no era la excepcién, lo cual se evidencié posteriormente
en los resultados del examen de entrada que oscilaban entre 19 y 44%, obtenidos

en esta investigacion.

El Examen de entrada, tuvo como objetivo la obtencion de un referente
cuantitativo del nivel de conocimiento con que los alumnos iniciaban el curso
vacacional, y en segundo lugar el examen de salida, que también era para tener
un referente cuantitativo en relacion a los conocimientos adquiridos en los cursos
vacacionales, para triangular los datos obtenidos mediante la aplicacién de

instrumentos cuantitativos y cualitativos y analizar su relacion.

Cada item del examen de entrada y salida valia un punto, haciendo un total

de 100%, distribuido de la siguiente manera:

Verdadero o Falso------------ 20%
- Completacion ----------------- 30%
- Seleccion Unica-------------- 10%
-Tipo Practico------------------- 40%

Los dos docentes especializados en el area de mateméaticas contratados
para la elaboracién y revisibn del examen de entrada y salida aplicados en la
investigacion, uno de ellos incluso con maestria y ambos laborando en el nivel

basico y medio del sistema educativo, realizaron las siguientes observaciones:
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- Del examen de entrada de la asignatura de mateméticas, aplicado a 40
alumnos al primer curso seccion Ay B del curso vacacional, realizado en el centro
sede ubicado en el Instituto Héctor Pineda Ugarte de la colonia Hato de Enmedio,
en el periodo 2005-2006, se obtuvo un promedio de 30%, deducido de la
sumatoria total de notas, dividida entre 40, que era la cantidad total de alumnos

gue conformaron el grupo o muestra experimental.

- Del examen de salida de la asignatura de matematicas, aplicado a 40
alumnos al primer curso seccion A y B del curso vacacional, realizado en el
Instituto Héctor Pineda Ugarte, en el periodo 2005-2006, se obtuvo un promedio
de 33%, deducido de la sumatoria total de notas, dividida entre 40, que era la

cantidad total de alumnos que conformaron el grupo o muestra experimental.
- Entre el examen de entrada y de salida, la mejoria fue de un 3%.

Grafico No 3.-Resultados examen entrada y salida mateméticas primer curso de
ciclo comun, cursos vacacionales 2005-2006

Examen de entrada matematicas 30%
Examen de salida matematicas 33%
Diferencia 3%
30% 332
35% 7
30% -
25% -
20% -
15% -
10% - 39
5% -
0% T T T
Examen de entrada Examen de salida Diferencia entre
matematicas (1) matematicas (2) examen 1y 2

Fuente propia

- El examen reflejé bajos porcentajes obtenidos en las preguntas o ejercicios

correspondientes a las areas de Aritmética y Geometria'y Estadisticas, lo que se
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evidencia en las notas del examen de entrada que oscilaban entre 19y 44% y la
nota del examen de salida entre 21 y 46, con predominio de notas entre los 21 y
los 30%. Aproximadamente 70% de los alumnos examinados mejoraron su
calificacion en el segundo examen y solo dos alumnos subieron la nota, en 10

puntos arriba.

Los grandes actores pedagdgicos a estudiar y relacionar fueron los 40
alumnos de la muestra, la docente de mateméticas que impartio la asignatura de
matematicas en el curso vacacional 2005-2006 en el centro sede escogido, el
Curriculo Nacional Béasico (CNB) en el area especifica de matematicas y el
Acuerdo de Creacion de la escuela de Vacaciones No 4622-SE-2002, de fecha 02
de diciembre del afio 2002.

La Tesista observo las clases de matematicas en primer curso seccion Ay B
en el centro sede del Instituto Héctor Pineda Ugarte, durante las tres semanas de
clases, observando las practicas pedagogicas utilizadas en el desarrollo de las
clases de matematicas, identificando aspectos tales como actitud profesional,
relacion maestro alumno, dominio de las tematicas abordadas, dominio
metodoldgico, clima escolar, contenidos en el instrumento de observacion de

clases. (Ver anexo No 5)

VARIABLE OBSERVACIONES

Actitud profesional La docente que imparti6 la asignatura de matematicas a la
muestra seleccionada tuvo desempefio muy profesional,
presentacion personal adecuada, segura de si misma,
siempre propicié un clima escolar agradable, de respeto y
confianza, basado en una comunicacion efectiva, pues
siempre en sus clases, uso un vocabulario de acuerdo a la
edad y nivel de los alumnos (as) y escritura legible y
correcta. Una docente muy responsable, puntual y
disciplinada, no solo para asistir a sus clases, sino para
entregar tareas y examenes revisados, para atender
cualquier observacion, duda o correccién en el examen o
tarea y para entregar notas. (ver anexo No 5)

Relacién maestro alumno Se observé que los alumnos de la muestra establecieron
normas para relacionarse, por lo que fueron pocos los
conflictos que se suscitaron, y cuando de manera
esporadica se dio algun incidente como la agresividad de
una alumna contra otra, lo resolvi6 apropiadamente,
fortaleciendo valores como el respeto, disciplina, orden.
Siempre atendié y apoyo a los alumnos (as) en los trabajos,
tareas y actividades realizadas por los alumnos (as),
fomentando habitos deseables
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Aspectos Cientifico Dominio del tema, explicado con claridad y siempre hizo
énfasis en la utilidad cotidiana de los temas que impartia.

Aspecto Técnico Metodolbgico Organiz6 el aula, motivo a los alumnos, dio seguimiento al
plan y la jornalizacion, siempre reforzé contenidos al inicio
de clases, uso apropiadamente el tiempo de clase, utilizo
material didactico apropiado y cuidado estético, asigno,
reviso, superviso y llevo control de las tareas y trabajos
individuales y grupales.

Cabe seialar que de acuerdo a los instrumentos aplicados por la tesista (ver
anexo No 3,4 y 5), la docente que imparti6 Matematicas a la muestra
seleccionada, como es Licenciada en Pedagogia, con dos afos de estudios en
Ingenieria Civil, permiti6 a pesar de no ser especialista en el area de
matematicas, un manejo cientifico y claro de la tematica. En los instrumentos de
investigacion antes mencionados, se destacaba que la docente hizo mucho

énfasis en la utilidad e importancia de los contenidos o temas en la vida cotidiana.

Se aplicé el instrumento siguiente al alumno, el cual era anénimo y
contestado libremente y sin la presencia de la tesista que lo aplicé y de la docente
que impartia la asignatura de matematicas en los cursos vacacionales, con el
objetivo de que las respuestas fueran mas sinceras y apegadas a su verdadera

opinion personal. Se observd lo siguiente

Dimension: Cualidades Personales.

N ITEM Sl N A
No veces
1 Asiste regularmente a clase X
2 Llega puntualmente a clase X
3 Colabora en otras actividades académicas. X
4 Colabora en actividades deportivas, artisticas y culturales. X
5 Entiende tus inquietudes y problemas fuera de las horas de clase X
6 Utiliza un vocabulario apropiado. X
7 Su presentacion personal es adecuada. X
2. Dimensidn: Preparacion académica de sus clases
N ITEM Sl N A
No veces
8 Domina el tema de la clase. X
9 Maneja informacion actualizada X
10 Me gusta como imparte la clase. X
11 Utiliza apropiadamente el tiempo disponible de la clase. X
12 Usa recursos didacticos( mapas, laminas, fotografias, videos X
13 Estimula y valora tu participacion en clase. X
14 Refuerza valores y actitudes (confianza, tolerancia, equidad, solidaridad) X
15 Son utiles y aplicables los contenidos ensefiados por el o ella. X
16 Da oportunidades de reflexion y critica en la clase. X
17 Te gusta la forma de evaluar la clase. X
18 Te entrega los resultados de tus evaluaciones. X
19 Te da revision de examen y trabajos practicos. X
20 Consideras apropiados los porcentajes de la evaluacion teéricay y practica X
21 Refuerza los contenidos en los cuales presentas problemas. X
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3- Dimension: Relaciones Interpersonales

N ITEM SI NO

veces

22 Te llama por tu nombre.

23 | Te trata con respeto y cordialidad

XXX

24 Escucha tus inquietudes y problemas.

25 Se relaciona con mis padres y les comenta sobre mi desarrollo X

26 | Se relaciona apropiadamente con sus compaiieros de trabajo

27 | Establece normas de trabajo y relacién en el aula.

28 | Crea un ambiente agradable (fisico y humano) en el aula.

X XXX

29 Resuelve los conflictos de manera oportuna y positivamente

De la aplicacion del Instrumento anterior, se dedujo que la docente no
establecio relaciones con los padres de familia, por lo que no se comunicaban los
logros académicos y de disciplina, pero tampoco hubo un interés manifiesto de los
padres de familia, en cuanto a conocer el desarrollo académico de sus hijos.

Una vez definidos cada item,se procedié aanalizar los datos por
categorias, (Si, No, A veces), considerando las categorias mas mencionadas

(frecuencias) establecio una jerarquia de temas y categorias.

Se realiz6 una entrevista abierta, a manera de conversacion, a la docente
qgue impartia la clase de matematicas a la muestra. También se realiz6 una

entrevista guiada a alumnos (as) que conformaban la muestra. (ver anexo No 3)

La entrevista contenia 8 preguntas y se estructurd en el examen de matemaéticas,
tanto de entrada y salida, aplicado a la muestra seleccionada y de manera

individual, obteniendo los siguientes resultados:

1. ¢ Cudles fueron las razones por las que no estudiaron los contenidos que usted
sefiala en el examen como no vistos, durante el afio regular?
El 100% de los alumnos respondié, que fue por razones de tiempo, ya que se

perdian muchas clases por la huelga de los y las docentes.
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Comentario de la Tesista:

El sistema educativo desde hace afos vive en permanente crisis, donde los y las
docentes se van a huelga por falta de pago, al igual que las y los alumnos hacen

huelgas por la falta de pago del bono estudiantil.

La reprobacion en matematica es histérica y justamente por eso es la
asignatura que se escogié como objeto de estudio. Definitivamente se requiere de
manera urgente una politica de Estado que determine la problemética en
general, se busque la participacion de todos los actores educativos y se
establezcan consensos relacionados con la forma o formas de intervenirla, las
responsabilidades de los diferentes actores y su estricto cumplimiento, para

alcanzar una educacion de calidad.

2. ¢Cuales cree usted son las principales razones por las que reprobd la
asignatura de Matematicas?

El 87% de los alumnos manifestaron que por culpa del docente, ya que sélo
ensefiaba temas tedricos que no sirven para nada y el 13% dijeron que solamente

él o ellatenian la culpa, porque no estudiaban.
Comentario de la Tesista:

Las respuestas de los alumnos (as) se limitaron a buscar como culpable al
docente y en un bajo porcentaje se echaron las culpas ellos mismos. De ahi que
se entiende porque comunmente escuchamos decir que él o la docente de
matematicas no establece empatia con los alumnos (as) y por eso se reprueban,
pero considero injusto, culpar Unicamente al o la docente, pues el proceso

educativo es complejo y multidimensional, por lo tanto participan muchos actores.

3. ¢ Explique las razones por las que decidié matricular esta asignatura en el curso
vacacional?
El 100% de los alumnos manifestaron que era una oportunidad para pasar el

afio, puesto que se veia poco contenido, la evaluacién era semanal e incluia
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varias tareas en casa con puntaje mas elevado que el de las pruebas. (Los
alumnos (as) entrevistados, ya habian estado matriculados en los cursos

vacacionales de los afios anteriores)

4. ¢ Qué aspectos de esta asignatura, le parecen importantes y agradables?
El 100 % de los alumnos respondieron que ninguno, no obstante se

repregunté de multiples formas y la respuesta siempre fue la misma.

5. ¢ Qué aspectos de esta asignatura, le parecen inutiles y desagradables?

El 100 % de los alumnos respondieron que todos.

En el aspecto 4 y 5, es preciso resaltar que en la entrevista guiada realizada a la
muestra, al final del curso vacacional tuvo una variacion, ya que el 70% de los
alumnos (as) describian temas especificos que consideraban Utiles, expresaban
qgue la docente de los cursos vacacionales, les habia ensefiado la utilidad de
mucho de los temas impartidos, por eso ya no decian que todos los temas eran

desagradables e indtiles.
Comentario de la Tesista:

Es imprescindible que los contenidos de la asignatura de matematicas, se
adecuen a las necesidades de la vida cotidiana, para que sean significativos y
atiles. Al volver los contenidos utiles, los alumnos (as) encontraran el gusto y la

importancia de aprender.

6. ¢Qué sugiere a los profesores de Mateméticas, para mejorar su forma de
ensefar, evaluar y su relacion con los alumnos?

De manera general en la entrevista (ver anexo 3), los alumnos (as)
manifestaban que los profesores de matematicas tenian mucho conocimiento,
pero que los trataban mal, les decian que esta asignatura solo la pasaban las
personas inteligentes y que como ellos no lo eran, dificilmente la aprobarian. En
vista de lo anterior los estudiantes entrevistados sugirieron que los profesores de

Matematicas debian mejorar las relaciones humanas y tratar mejor al alumno.
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Comentario de la Tesista:

Es comun escuchar que los y las docentes de mateméticas, se prestigian por el
namero de aplazados que tiene en sus clases, por lo que es necesario brindar
capacitaciones, a fin de que cambien de actitud y mejoren la relacion docente-

alumno.

7. ¢Qué opinion le merece el curso vacacional?

Manifestaron que su implementacion les habia sorprendido, aunque reconocieron
que desde la perspectiva académica era un proyecto bueno, puesto que
aprendian mas que con un simple reforzamiento que impartian los docentes,
cuando se aplicaba la segunda recuperacion. Sin embargo y sin necesidad de
preguntarles, reconocieron que la Escuela de Vacaciones les afectaba porque no
disfrutaban de ese periodo de vacaciones y por lo tanto, no tenian tiempo de
descansar. Esta respuesta coincide con los resultados de la investigacion que
realiz6 la Secretaria de Educacion en el afio 2003, realizada por los consultores
Meléndez, Narda y Puerta, Ricardo; cuando les consultaron a los alumnos si les
afectaba asistir a la Escuela de Vacaciones y el 100% de los alumnos

manifestaron que si les afectaba porque era su Unico tiempo para descansar.
8. ¢Les da pena o verglienza asistir a la Escuela de Vacaciones?

El 84% de los alumnos dijeron que no les daba pena y el 16% manifesté que si,
gue sentian mucha pena con su familia y con todas las personas que los veian
asistir a la Escuela de Vacaciones, ya que les decian cosas groseras y se

burlaban de ellos.

Comentario de la Tesista:

Al respecto se deberia estimular una elevada autoestima y una actitud
responsable en los y las alumnas, para que se den cuenta, que asistir a una

escuela de vacaciones les afecta toda la vida, los estigmatiza, y les hace creer a
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ellos mismos y a los demas, que son malos alumnos (as). Al reconocerlo es
posible que sientan la necesidad de cambiar de actitud y responsabilizarse

durante el afio escolar.

Las respuestas del cuestionario que se encontraba incluido en el examen de
entrada y salida y el instrumento aplicado a los alumnos (as) fueron
mas honestas, porque los participantes lo contestaban en privado y no constaba
su nombre en dicho instrumento. En cambio, en la entrevistas, como es tan
personal y directa, sus respuestas eran menos explicitas y muy especificas,
centrandose en asuntos particulares y personales, inclusive refiriendose a

personas concretas con nombre y apellido

En el cuestionario incluido en el examen de entrada y salida hubo menos
tiempo para reflexionar sobre sus propias experiencias y recordar
cuestiones especificas. En la entrevista, como eran las mismas preguntas,
tuvieron mas tiempo y conocimiento para explicar y justificar sus opiniones, ya
que si no quedaba claro o existia ambiguedad, se le repreguntaba, mientras que

en el cuestionario no.

4.2.b.- Triangulacion Concurrente de los Datos Cuantitativos vy
Cualitativos Obtenidos en la Investigacion

Al realizar la Triangulacibn  Concurrente de los datos cuantitativos vy
cualitativos obtenidos en la investigacion y segun el analisis e interpretaciones
realizadas, junto con los docentes que elaboraron y revisaron los examenes de
entrada y salida aplicados a la muestra béasica, es importante sefalar las

siguientes inferencias:

1.- Entre el examen de matematicas de entrada y de salida, la mejoria fue de
un 3%, tal como lo muestra el Grafico No 3.-Resultados examen entrada y salida

matematicas primer curso de ciclo comun, cursos vacacionales 2005-2006
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Examen de entrada mateméticas 30%
Examen de salida matematicas 33%
Diferencia 3%
30% 332
35% 7
30% -
25% -
20% -
15% -
10% - 39
5% -
O% T T T
Examen de entrada Examen de salida Diferencia entre
matematicas (1) matematicas (2) examen 1y 2

Fuente propia

2.- Las cifras oficiales contenidas en el grafico anterior, revelan una mejora
importante en los indicadores de eficiencia para el afio 2005, en el departamento de
Francisco Morazan, los cuales vuelven a bajar o subir (segun corresponda) en el
afo 2006, coincidiendo claramente con la culminacion de los cursos vacacionales en
el afio 2005.

e Un 75.90% en el indicador de  APROBADOS para el afio 2005 y 63.98 para

el afo 2006, haciendo una diferencia de 12.8% entre ambos afos.

e Un 16.2% en el indicador de REPROBADOS para el afio 2005 y un 26.54%,

haciendo una diferencia de 9.44% entre ambos afnos.

e Un 7.99% en el indicador de DESERTORES para el afio 2005 y 9.57% para
el afilo 2006, haciendo una diferencia entre ambos afos de 1.56%
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Grafico No 1.- Indicadores de eficiencia para el afio 2005, en el departamento

de Francisco Morazéan

DESERCION APROBADOS REPROBADOS

DPARTAMENTO 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

FRANCISCO MORAZAN 1.99 §.57 10,54 | 75.90 | 63.98 | 6932 | 1612 | 2654 | 39.80

Departamento de Francisco
Morazan

mA|

M Re¢

FUENTE: Diario La Tribuna sabado 29 de diciembre del afio 2007:14.

3.- El examen de entrada y salida estaba basado en los temas y los rendimientos
bésicos, contenidos en el Curriculo Nacional Basico, implementado por la
Secretaria de Educacion, pero las pruebas y tareas en casa, que la docente de los
cursos vacacionales realizaba, estaban basadas en los temas y lo que ella
consideraba era de utilidad para los alumnos (as), no en rendimientos basicos.
(ver anexo No 5). A partir de dicha observacion se deduce que dichos
resultados no puede ser comparables, no obstante y aun asi, hubo una

diferencia entre ambos examenes de 3%.

3.- En base al instrumento de observacion de clases (ver anexo No 5), y el
instrumento aplicado a los alumnos (as) que conforman la muestra basica, se
deduce que las practicas pedagogicas utilizadas por la docente en el desarrollo de

las clases de matematicas en dichos cursos vacacionales fueron excelentes y
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siempre propicidé un clima escolar basado en el respeto y entre el examen de
matematicas aplicado a la muestra, al inicio y final de los cursos vacacionales, hubo
una diferencia de 3% (ver Grafico inciso 4). Es decir que los resultados del
estudio cualitativo si encontraron efecto en el cuantitativo, aunque entre los
resultados de los exdmenes no podia existir una validacion cruzada, por lo

indicado en el inciso 2.

4.- De los datos contenidos en los gréficos anteriores, se infiere que el indice de
aprobados es de 75.90% para el afio 2005 y entre el examen de matematicas
aplicado al inicio y final del curso vacacional 2005-2006, a la muestra basica,
hubo una diferencia de 3%, por lo tanto se puede considerar que el proyecto
“Escuela de Vacaciones”, es una estrategia pedagdgica que mejora los indicadores
de eficiencia y es efectiva para contrarrestar el fracaso escolar. Sin embargo
estas cifras pueden convertirse en una ilusion, pues obviamente no asegura
gue todos los alumnos (as) han adquirido los conocimientos, capacidades,
destrezas, aptitudes y actitudes necesarias para su desenvolvimiento en la

vida adulta.

En virtud de lo antes expuesto es importante sefialar que todos los alumnos (as)
que formaban parte de la muestra, aprobaron la asignatura de matematicas
durante los cursos vacacionales 2005-2006, sin embargo se les dio seguimiento a
27 alumnos (as) que se matricularon en el siguiente afio escolar regular 2006 en
el Instituto Héctor Pineda Ugarte de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad
capital, aprobando la asignatura de matematicas ocho alumnos (as) y
reprobando nuevamente 19 de ellos.
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CONCLUSIONES

1.- EIl fracaso escolar no ha sido exclusivo de una época determinada, No
obstante en el afio 1990, a partir del compromiso adquirido por el Estado
hondurefio en la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos. Satisfaccion
de las Necesidades Basicas de Aprendizaje, celebrada en Jomtien, Tailandia, se
han hecho esfuerzos por ampliar la cobertura educativa para mejorar los
indicadores de eficiencia pero aun asi han sido muchos los excluidos. Ya que la
expansion de la cobertura educativa, el siglo XXI ha traido consigo
multiples exigencias propias de la sociedad de la informacion, una
sociedad tan competitiva y cambiante, que hace imprescindible la

adquisicion permanente de un cumulo de conocimientos.

2.- El Articulo 1 del Acuerdo de creacién de la Escuela Vacacional (ver anexo
No 1) establece que es un proyecto de caracter promocional, por lo cual su
metodologia esta disefiada para promocionar, ya que la calificacion final del
curso vacacional se obtiene mediante la suma de puntajes asignados a pruebas
semanales, presentacién de trabajos en grupo y tareas para realizar en casa,
cuyo puntaje de examenes era de 30%, un examen cada semana con un valor

del 10%, y el valor asignado a las tareas era de 70%.

3,- Las posturas o corrientes sobre el fracaso escolar tales como la genética, la
psicoafectiva, el input-output, la ecoldgica o interactiva y las posturas o corrientes
basadas en factores socioculturales, ven el fracaso escolar como un problema de
indole personal que genera la culpabilizacién de las victimas, en la cual solo él o la
alumna es responsable de su aprendizaje, si no lo hace, es su problema, su culpay
su responsabilidad, liberando con ello de responsabilidad a los otros actores; el
Estado, la sociedad civil, la comunidad, la familia, los y las docentes y padres de
familia. Mientras que el fundamento cientifico principal del paradigma emergente es

gue la estructura interna del alumno (a) determina lo que le es importante del medio
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en el cual interactla y de ahi que considere que los espacios de dialogo con otras

personas influyen en el desarrollo de nuestra capacidad de aprender y desaprender.

4.-A partir de las observaciones de clase, entrevistas, aplicacion de examenes e
instrumentos, realizados en la investigacion, se puede deducir que la corriente
gue mas se identifica con el proyecto de la Escuela de Vacaciones, es la
corriente INPUT-OUTPUT, pues es la estrategia que utilizan los Estados para
mejorar sus indicadores de eficiencia escolar y mostrarlo a los organismos
financieros internacionales, para obtener préstamos y DE LA RELACION CON
EL SABER, ya que tiene como eje central el sentido prioritario que una persona
da a su éxito o fracaso escolar. La influencia externa se ejerce a traveés del
sentido personal y social que cada uno se construye. Ambas estrategias sirven
para justificar la indiferencia respecto a las desigualdades reales, concretas y
tangibles que se viven en los centros educativos y que el alumno (a) enfrenta en

su relacién con el saber.

5.- A partir de las observaciones de clase, entrevistas, aplicacion de examenes,
realizados en la investigacion, se puede deducir que la estrategia pedagogica
que mas se identifica con el proyecto de la Escuela de Vacaciones es la
Promocién Automatica, ya que es una estrategia remedial, no preventiva, en la
cual los alumnos van aprobando las asignaturas de los diferentes cursos, aunque
estos no hayan alcanzado los objetivos educativos del mismo. Esta forma de
intervencién para contrarrestar el fracaso escolar, sin lugar a dudas ayuda a
mejorar los indicadores de eficiencia y permite cumplir con las exigencias de los
organismos internacionales de mostrar un Estado eficiente y capaz, pero no se

logra la calidad educativa.

6.- En virtud de lo expuesto, todo proyecto educativo como el de la Escuela de
Vacaciones, deberia fundamentarse en La Pedagogia del Aprendizaje, una
propuesta totalmente renovada del paradigma emergente, modelo pedagdgico

procesual centrado en el aprendizaje, que proporciona a los docentes los
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fundamentos béasicos para mediar las experiencias de aprendizaje que se
implementaradn y la comprension de que la estructura interna del alumno (a)
determina lo que aprende y de ahi que se hace indispensable crear espacios de
didlogo y reflexion, donde los alumnos (as) reciban informacién diferente, que les

facilite otra vision de su realidad.

7.- La Estrategia Pedagdgica més significativa'y oportuna para contrarrestar el
fracaso escolar, son las Comunidades de Aprendizaje, ya que es una
propuesta holisticas que toma en cuenta factores o principios fundamentales del
aprendizaje, tales como el aprendizaje desde y para la vida, el dialogo y el trabajo
en equipo y considera que una gran posibilidad de intervencion que tenemos los
educadores, es justamente propiciar espacios de dialogo y reflexion que permitan
poner a los alumnos (as) en otras perspectivas y que se den cuenta que existen y

coexisten multiples posibilidades.

8.- La Escuela de Vacaciones fue un proyecto creado para contrarrestar el fracaso
escolar y mejorar los indicadores de eficiencia, tales como la reprobacion,
repitencia y desercibn, y en la investigacion, se pudo corroborar que
efectivamente se lograban ambos puntos, sin embargo los resultados
cuantitativos no siempre son el referente indubitable que garantizan el

alcance de las competencias, habilidades y destrezas de los alumnos (as)

9.- La Escuela de Vacaciones es un proyecto estrictamente remedial y no
preventivo, puesto que han esperado que surja el problema para darle solucion,
en vez de considerar la posibilidad de hacerlo durante todo el proceso educativo,
evitando asi la ejecucion de soluciones correctivas a corto plazo, pero que a largo

plazo unicamente profundizan las diferencias.

10.- La Escuela de vacaciones fue impuesta por el Estado, a través de la
Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion y nunca conté con el

consenso, y por ende el apoyo y compromiso de todos los actores involucrados
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en el mismo, especialmente de los docentes que consideraban que era una idea
del Ministro de Educacién de esa época con el cual nunca existié6 una relacion
cordial y de los padres de familia, que creian que la Escuela de Vacaciones era
una carga econdmica mas a sus limitados ingresos. Por lo tanto es peciso
establecer consensos y compromisos con todos los actores educativos,
para que estos proyectos alcancen los objetivos propuestos, y lograr la tan
anhelada calidad educativa.

11.- La Escuela de Vacaciones fue un proyecto que desaparecio en el afio 2006,
sin un estudio previo, ni la evaluacibn minuciosa del mismo, y menos la
implementacion de otro proyecto que supliera las carencias del otro. Se
considera que los cursos vacacionales bien implementados, supervisados,
y con los ajustes y retroalimentaciones correspondientes en el momento
preciso, son mejores que los simples examenes de recuperacion, ya que
aunque aparezca en el calendario de fin de afio una semana de retroalimentacion,
previa a la semana de examenes de recuperacion, ésta retroalimentacién es un
repaso del contenido de examen, que de manera anticipada se le entrega al
alumno (a) y que suelen ser los temas desarrollados en el cuarto parcial del afio

escolar.

12.- Si bien es cierto esta investigacion sobre los cursos vacacionales,
Unicamente permite abordar aspectos académicos y pedagdgicos, dejando por
fuera aspectos importantes como lo son padres de familia, la comunidad, la
infraestructura, las leyes relacionadas, etc, posee la caracteristica de haberse
realizado desde una solucién al problema implementada en Honduras, el

proyecto de la Escuela de Vacaciones.

13.- Un aporte significativo de este trabajo de investigacion es la metodologia
utilizada; la que se fundament6 en una investigacion bibliografica que sintetizo
la problematica del fracaso escolar desde varias aristas: posturas o corrientes, las

diferentes definiciones desde cada postura, los actores, los responsables y las
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estrategias pedagogicas de solucion al fracaso escolar y a partir de alli se realizo
una investigacion bajo el enfoque mixto, en una muestra basica, de una de las
estrategias pedagogicas de solucion, como lo fue la Escuela de Vacaciones,

implementada en Honduras, en el periodo comprendido entre el afio 2005 - 2006.

14.- La Escuela de Vacaciones fue un proyecto innovador, puesto en practica con
buenas intenciones. Pero que al fin de cuentas, las buenas intenciones no
definen el éxito o fracaso del proyecto, si no el consenso y el compromiso

de todos los involucrados

15.- ElI Fracaso escolar es un problema muy complejo y las soluciones también,
por lo tanto esta investigacién no pretende ser concluyente, ni que establezca una
vision Unica, el merito de esta investigacion es que permite conocer distintas
visiones y posibles soluciones, ademés de reconocer que son decisiones en
las cuales deben participar todos los actores sociales, para que sea
consensuada, participativa, integral, holistica y responsablemente asumida

y contextualizada por todos.
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RECOMENDACIONES

1.- Definitivamente las causas del fracaso escolar son multidimensionales y
complejas, sin embargo considero que no se trata de buscar culpables, sino de
que se promueva una politica estatal consensuada con los demas actores, para
analizar y delimitar lo mas objetiva y menos visceralmente posible las
responsabilidades que cada actor, institucion u organizacion tiene en la
problematica. Es preciso acabar con la ley del péndulo y dejar de culparnos

unos a otros.

2.- Toda forma de intervencion al fracaso escolar, se ve influida por las diferentes
corrientes o posturas que se imbrican y combinan, con los principios morales y
politicos subyacentes y a veces contradictorios de la clase politica social pudiente
del pais. Sin embargo después de haber analizado el fracaso escolar, mi
sugerencia es que la comunidad educativa conformada por todos los
actores educativos, promuevan, participen Yy vigilen que cualquier
innovacion que se implemente para combatir el fracaso escolar, no sea una
simple copia impuesta y alejada de toda realidad, sino que por el contrario

se caracterice por su contextualizacién y consenso nacional.

3.- Es tan irresponsable no hacer nada, como proponer soluciones simplistas a
problemas complejos. Todas las posturas plantean soluciones, pero habra que ver
el contexto en el cual se van a desarrollar, para determinar cuales son las mas
pertinentes o las adecuaciones que requieren. De ahi que es importante que los y
las docentes dispuestas a enfrentar la incertidumbre que predomina en los
altimos tiempos, sean creativos y comprometidos en la extraordinaria labor de
formar a los futuros hombres y mujeres de nuestro pais y contribuir a transformar

Honduras.
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4.- Honduras precisa de una transformacion radical para tomar conciencia que sin
cambios profundos, que toquen el origen y meollo de la problemética educativa,
las "soluciones" seguiran siendo discursivas o retoricas en la acepcion peyorativa
del término y las soluciones parciales solo seran paliativos que continuaran

haciendo mella en la calidad de la educacion

5.- Considero que el analisis de cualquier problemética educativa, debe hacerse
desde una perspectiva propositiva y de solucién al problema estudiado. Es por
ello que se realiz6 una investigacién bajo el enfoque mixto de una estrategia de
solucion al Fracaso Escolar, implementada en Honduras como fue la Escuela de

Vacaciones.

6.- Es preciso disefar acciones globales, que aborden el problema de manera
holistica e integral, con la participacion de la comunidad educativa, abordando
aspectos intraescolares y extraescolares que influyen y son verdaderamente
determinantes en el rendimiento del alumno o alumna y por ende en la calidad de
la educacién, pues las medidas terminales, remediales y no contextualizadas ni

consensuadas son absolutamente ineficaces.
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ANEXOS

Anexo No 1. Acuerdo de creacion de la Escuela de VVacaciones.
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ACUERDO No 4622-SE-02
Tegucigalpa, M.D.C., 02 de diciembre del 2002

Sefior(a):

Para su conocimiento y demas fines transcribo a Usted, el Acuerdo que
literalmente dice: Acuerdo No. 4622-SE-02 .- Tegucigalpa. M.D.C. 02 de
diciembre del 2002.

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE EDUCACION

CONSIDERANDO: Que la educacién es funcién esencial del Estado para la
conservacion, fomento y difusion de la cultura, la cual deberd proyectar sus
beneficios a la sociedad sin discriminacion de ninguna naturaleza.

CONSIDERANDO: Que es competencia de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Educacién, autorizar, organizar, dirigir y superwsar la educacion
en todos los niveles del sistema educativo nacional a excepcién de la Educacion
Superior.

CONSIDERANDO: Que los estudiantes del nivel medio en el presente afio
reprobaron de una a tres asignaturas de su respectivo Plan de Estudios y no
existiendo opcién a una segunda recuperacion, es necesario oftecer una
alternativa educativa para reducir el alto indice de reprobacién

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion
para asegurar el proceso hacia la calidad de la educacion, ha determinado
ofrecer a los estudiantes reprobados del nivel medio del sector oficial y privado
una modalidad académica denominada “ESCUELA DE VACACIONES” con
fines de promocion.

POR TANTO:

En aplicacién de los articulos: 151 y 157 de la Constitucion de la Republica y 36,
numeral 1) y 8) de la Ley General de la Administracién Publica.
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ACUERDO No 4622-SE-02

ACUERDA:
1.- Aprobar el presente REGLAMENTO DE LA ESCUELA DE VACACIONES
CAPITULO I

DE LA FINALIDAD
Articulo No. 1
La Secretaria de Educacion orientando sus acciones hacia el mejoramiento de la
calidad del Sistema Educativo Nacional, ha determinado crear la Escuela de
Vacacicnes con caracter promocional, brindando al estudiante del nivel de
educacién media la oportunidad de retomar el proceso de aprendizaje en la
asignatura en la cual ha sido reprobado, a fin de alcanzar el dominio requerido
para su aprobacion.

CAPITULO II
DE LOS OBJETIVOS

Articulo No.2
La Escuela de Vacaciones tiene como objetivos

¢ §. Cfrecer una experiencia sistematica y organizada oficialmente, para el

logro de objetivos de aprendizaje de las asignaturas reprobadas.

'3 §. Pdenciar la relacién costo- beneficio de los recursos que el Estado
invierte en Educacion, disminuyendo la reprobacion estudiantil anual.

ERE Orentar las acciones académicas, administrativas y financieras hacia
logros de larga duracion.

! 8. Integrar la contribucion de los actores de la comunidad educativa
propiciando reaprendizaje de habilidades, conocimientos y valores.

Vv 'CAPITULO III
MH e L DE LA ORGANIZACION
L Q(}X \ "._i{é educacién es ef abma de los /ma//oj
L\"Q i(\, Foanvisco Moraiin

103



f%'}’;'welaw(a de %ga,/t«'aa'(fﬂ

-3
ACUERDO No 4622-SE-02

Articulo No.3

La  Coordinacién General de la Escuela de Vacaciones, correspondera al
Departamento de Educacién Media, dependiente de la Direccion de Programas
Educativos, ejercido por un Coordinador General Nacional, tarea que a nivel
desconcentrado la realizarén los Asesores Pedagdgicos (Asistentes Técnicos)
de las Direcciones Departamentales.

Articulo No.4

El Coordinador General Nacional sera responsable de la planificacion,
organizacién, coordinacién, monitoreo y evaluacion de la Escuela de
Vacaciones.

Articulo No.5
La Escuela de Vacaciones funcionara en Centros Educativos designados por los
Directores Departamentales de Educacién, en base a los requisitos establecidos
por la Secretaria de Educacién. Se denominardn Centro Sede. Los Directores
Departamentales de Educacion deberdn registrar la apertura del Centro Sede,
y las Firmas de su Coordinador y Secretario.
qaplelns A
Los Centros égge tendran la siguiente estructura organizativa interna:
a. Coordinador de Centro Sede.
b. Secretario (aplicable de acuerdo a la estructura que requiera el Centro
Sede).
c. Equipo Docente.
d. Administrador (aplicable de acuerdo a la estructura que requiera el
Centro Sede).
e. Asistente de logistica ( conserjeria - aseo)
f. Consejo Consultivo de Centro.

CAPITULO 1V
DEL FUNCIONAMIENTO

& "
"L educacién es of abma de los ﬁm}é los
Frpamedsco Morandn

104



Reputbtica de A Y onidevras

Socrelarta de Cducacién

A7
ACUERDO No 4622-SE-02

Articulo No.6
La Escuela de Vacaciones ofrecerd la experiencia educativa para las diferentes
Asignaturas y Modalidades del nivel de Educacion Media.

Articulo No.7
Las Asignaturas que se impartiran en los cursos seran las que corresponden al
plan de estudios en la que fue reprobado el Estudiante.

Articulo No.8
El desarrollo de las Asignaturas a impartir en la Escuela de Vacaciones sera de
tipo presencial y en forma intensiva.

Articulo No. 9

El contenido de las Asignaturas sera determinado por los resultados de la
evaluaciéon diagndstica aplicada por cada Docente al inicio del periodo,
conforme a las debilidades identificadas en los aprendizajes explorados.

Articulo No.10

Para la inscripcién de Asignaturas, el Estudiante debera presentar el Certificado
de Calificaciones Finales del afio lectivo, expedido por el Centro Educativo en el
cual curso sus estudios.

Articulo No.11
Los Docentes orientardn su tarea conforme a la Guia Didactica de esta
modalidad propuesta por la Secretaria de Educacion.

CAPITULO V
RECURSOS DE APRENDIZAJE

Articulo No.12
El Docente, de acuerdo a la Asignatura que le corresponde desarrollar, utilizara
los recursos de tecnologia educativa necesarios que faciliten el aprendizaje
apoyada en la Guia Didactica sugerida para la Escuela de Vacaciones.
0 2o N (?H :
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Articulo No.13

En los Centros Sede, la responsabilidad por custodia de los bienes, inventarios e
instalaciones fisicas, que incluye equipo de oficina, de talleres y laboratorios,
correspondera al Coordinador del Centro Sede, Secretario, Administrador,
Equipo de Docentes y Estudiantes.

Articulo No.14
La recepcién y devolucién de los inventarios e instalaciones de los Centros
Sede, debidamente documentados, serdn responsabilidad del Administrador del
Centro Sede.
CAPITULO VI
DE EVALUACION

Articulo No.15

Los cursos impartidos en la Escuela de Vacaciones estardn sujetos a
evaluaciones de proceso, mediante la aplicacion de la funcién diagndstica
formativa y sumativa haciendo uso de diferentes técnicas de evaluacion tales
como la observacion, pruebas cortas escritas y orales, exposiciones, trabajos de
investigacién, asignacion de tareas para realizar en casa, ejecucion de
pequefios proyectos y otros que se puedan aplicar.

Articulo No.16

La evaluacién realizada por el Docente sera de caracter permanente llevando
un registro de los avances en el logro de los procesos, cuyos productos
sumativos configuran la nota final de promocién de la asignatura.

CAPITULO VII
DE LA PROMOCION
Articulo No.17
Al finalizar los cursos de la Escuela de Vacaciones, se extenderd al Estudiante
un Certificado de Promocién con el detalle de las asignaturas inscritas y la
correspondiente nota final obtenida.
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Articulo No.18

El Certificado de Promocion sera refrendado con las firmas del Coordinador y
del Secretario del Centro Sede en donde se hubieren nombrado y deberan
corresponder con las registradas en la Direccion Departamental.

CAPITULO VIII

DE LAS RESPONSABILIDADES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Articulo No.19

El Coordinador a nivel de Centro Sede, tendré las responsabilidades siguientes:

a.

=

Vincular acciones con el Coordinador Departamental (Asesor Pedagdgico
de la Direccién Departamental de Educacion respectiva), Padres de
Familia,Docentes y otros miembros de la comunidad educativa.
Seleccionar al personal docente y administrativo a contratar.

Elaborar el Calendario de Actividades de la Escuela de Vacaciones del
Centro Sede.

Supervisar el desarrollo académico y administrativo de las actividades
del Centro Sede.

Controlar la asistencia diaria de los Docentes que imparten cada
Asignatura mediante el Diario Pedagdgico.

Supervisar el mantenimiento del entorno fisico y la custodia de los bienes
del Centro Educativo.

Proveer el material gastable necesario para el desarrollo de las
Asignaturas.

Velar porque se den a conocer los avances académicos a los Estudiantes
y Padres de Familia.

Solicitar y recibir de los Docentes las jornalizaciones de las Asignaturas
que se desarrollaran.

Celebrar reuniones de-trabajo de caracter técnico pedagdgico cuando la
accién educativa lo requiera.

Llevar el registro de las calificaciones y estadisticas del Centro Sede.

P . "
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Preparar la documentacién necesaria para el registro oficial de la
promociéon de los Estudiantes, que legalizara los Certificados de
Promocidn.

. Preparar y presentar informes de logros obtenidos en la Escuela de

Vacaciones, uno por cada periodo de trabajo, el primero de ellos debera
ser presentado al Coordinador Departamental y el segundo al
Coordinador Nacional con copia al Coordinador Departamental,
conforme al Formato desarrollado para tal efecto.

Dar a conocer a Padres de Familia, Estudiantes y Docentes los deberes y
obligaciones contempladas en este Reglamento.

Articulo No.20

Los Docentes que hayan sido seleccionados para el desarrollo de las
Asignaturas, suscribirdan un Contrato Temporal de Servicios Profesionales y
tendrén las responsabilidades siguientes:

a.

b.
C.

Elaborar los planes de jornalizacion de contenidos, de unidad y de clase
que corresponden a la Asignatura que impartira.

Llevar el Portafolio de actividades realizadas.

Entregar al Coordinador(a) del Centro Sede, los Cuadros de
Calificaciones de avance vy finales, y de asistencia de los Estudiantes, de
acuerdo con las disposiciones que emanen de la Coordinacién del Centro
Sede.

Entregar a la Coordinaciéon del Centro Sede, el Informe Académico de
cada Asignatura impartida.

Facilitar el proceso de aprendizaje y evaluacion a fin de que éstos
fortalezcan los conocimientos, habilidades, destrezas y valores en los
Estudiantes.

Conocer y cumplir lo establecido en el presente Reglamento.
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Articulo No.21

Los Estudiantes de la Escuela de Vacaciones tendran las responsabilidades
siguientes:

1. Matricularse en la Escuela de Vacaciones de su eleccion en el periodo
establecido.

2. Cumplir con el horario y calendario de clases establecido, en donde una
asistencia menor al 90% le invalida el derecho de Promocion.

3. Usar correctamente el uniforme del Instituto al que pertenecen.

4. Cumplir el Régimen de Disciplina del Centro Sede.

5. Conocer y cumplir lo establecido en el presente Reglamento.

Articulo No.22

Los Padres de Familia de los Estudiantes que asistan a la Escuela de
Vacaciones tendran las responsabilidades siguientes:

a. Atender y asistir a las Convocatorias que haga el Centro Sede.

b. Apoyar a sus hijos en las diferentes actividades educativas.

c. Pagar los valores correspondientes a gastos administrativos de
funcionamiento, establecidas para la Escuela de Vacaciones.

d. Velar porque su hijo /a cumpla con las actividades y tareas asignadas en
el periodo.

e. Pertenecer al Consejo Consultivo del Centro Sede.

f. Conocer y cumplir lo establecido en el presente Reglamento.

.|Pagar los valores correspondientes a gastos administrativos de

funcionamiento establecidas para la Escuela de Vacaciones.

Velar porque su hijo /a cumpla con las actividades y tareas asignadas en

el periodo. :

ertenecer al Consejo Consultivo del Centro Sede.

nocer y cumplir lo establecido en el presente Reglamento.
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Articulo No.23
Los Gremios Magisteriales podran contribuir con la Escuela de Vacaciones
a. Participando en el Consejo Consultivo Nacional
b. Informéandose del funcionamiento de la Escuela de Vacaciones
¢. Proponiendo orientaciones y sugerencias que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de la educacién en la experiencia particular.

CAPITULO IX
DE LA COBERTURA

Articulo No.24

La Escuela de Vacaciones tendrd una cobertura a nivel nacional y funcionara
en los 18 departamentos del pais comprendiendo Centros Educativos oficiales,
semioficiales o privados.

Articulo No.25
La actividad educativa se realizara en Centros Sedes autorizados previamente a
nivel del departamento y de acuerdo a la demanda educativa existente.

CAPITULO X
DEL FINANCIAMIENTO

Articulo No.26
El funcionamiento de la Escuela de Vacaciones serd financiado de la siguiente
manera:

a. El aporte que el Estado ofrecerd seran las instalaciones fisicas de los
Centros Educativos oficiales, los servicios publicos en éstas y el apoyo
logistico disponible asi como los servicios de Supervisién a los sectores
publico y privado. :

b. El Padre de Familia y/o Estudiantes, financiarén el funcionamiento de la
Escuela de Vacaciones.
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c. El aporte que el Estado ofrecera seran las instalaciones fisicas de los

, 71" Cen tos Educativos oficiales, los servicios publicos en éstas y el apoyo

logiético disponible asi como los servicios de Supervision a los sectores

?blico y privado.
d. El Padre de Familia y/o Estudiantes, financiaran el funcionamiento de la
Escuela de Vacaciones.

Articulo No.27

Los pagos de los Padres de Familia y/o los Alumnos para la Escuela de
Vacaciones los realizaran en cada Centro Sede, y deberan ser depositados en
Cuentas Bancarias que abrird el Coordinador de dicho Centro junto al
Administrador del mismo.

Articulo No.28

Toda accién de recepcion de pago deberd efectuarse mediante recibo
debidamente registrado por la Unidad de Auditoria Interna de la Secretaria de
Educacion y emitido por el Administrador del Centro Sede.

Articulo No.29
Para determinar el valor a pagarse por Asignatura que cursaran los Estudiantes
en la Escuela de Vacaciones, se establecen las siguientes disposiciones:

a. Toda Asignatura que normalmente en el afio académico se imparte en
dos o tres horas clase semanales, en la Escuela de Vacaciones se
brindara en jornada de una hora diaria (60 minutos).

b. Toda Asignatura que normalmente en el afio académico se imparte en
cuatro a siete horas clase semanales, en la Escuela de Vacaciones se
brindara en jornada de dos horas diarias (120 minutos).

c. Toda Asignatura que normalmente en el afio académico se imparte en
ocho o mas horas clase semanales, en la Escuela de Vacaciones se
brindara en jornada de tres horas diarias (180 minutos).

ks SZI educaciéin es ol alma de los /me/;/o.x”
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Articulo No.30

Los Coordinadores de los Centros Sede, presentaran al  Coordinador
Departamental el detalle de ingresos percibidos en cada uno de los Centros
Sede y detalle de las planillas correspondientes a ser canceladas. La
Coordinaciéon Departamental serd la encargada de autorizar los pagos
respectivos de las planillas.

En caso de que un Centro Sede no lograre captar el total de valores requeridos
para el financiamiento de la Escuela de Vacaciones, los Coordinadores
Departamentales deberan obtener autorizacion del Coordinador Nacional para
realizar transferencias de fondos entre Centros Sede.

CAPITULO XI
DE LA ESCUELA DE VACACIONES
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS PRIVADOS

Articulo No.31

Las Direcciones Departamentales de Educacion, autorizard entre los Centros
Educativos Privados que soliciten ofrecer esta modalidad de promocion, la
apertura y operacion de Centros Sede para la Escuela de Vacaciones a los
Estudiantes reprobados en el sector privado pudiendo recibir Estudiantes de
otros centros educativos privados o publicos.

Articulo No.32

En lo relativo al financiamiento de la Escuela de Vacaciones en los Centros
Educativos Privados, el valor a pagar por los Padres de Familia y/o Estudiantes
serd definido de conformidad con la poblacién de Estudiantes que se registren
para los cursos y que permitan:

a. Recuperar los valores que resulten de reconocer a los Docentes un
estipendio por Asignatura servida no menor al que se establezca para el
Sector PUblico y no mayor a un 20% de dicho valor.

b. Recuperar los costos administrativos de cada Centro Sede que no
podran exceder de un 20% del valor del curso resultante.

” g)fa educacién es of alma de los /med/w”
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Articulo No.33

En lo relativo a las demds disposiciones, los Centros Sede autorizados para el
sector privado, se regirdn por el presente Reglamento.

CAPITULO XII
DEL PERIODO, CARGA ACADEMICA Y HORARIO ESCOLAR

Articulo No.34

La Escuela de Vacaciones funcionara en la jornada diurna y nocturna. La

jornada diurna estarda comprendida de lunes a viernes, y la jornada nocturna

incluird los dias sabados por la tarde. / =

(atenlo NS 34A "CEPLI'T%LB )5(;’11L o
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo No.35

El valor que deberdn pagar los Padres de Familia y/o los Estudiantes por
Asignatura a cursar en un Centro Sede del sector oficial para el afio 2002,
dependera de las condiciones siguientes:

a. Cuando la Asignatura que se cursara en la Escuela de Vacaciones
requiera una hora diaria de clase, pagara al momento de su matricula
Gnicamente la cantidad de CIENTO TREINTA Y CINCO LEMPIRAS
EXACTOS (L.135.00) por cada Asignatura a cursar en el periodo de
cinco semanas.

b. Cuando la Asignatura que se cursard en la Escuela de Vacaciones
requiera dos horas diarias de clase, pagara al momento de su matricula
Unicamente la cantidad de CIENTO SESENTA LEMPIRAS EXACTOS
(L.160.00) por cada Asignatura a cursar en el periodo de cinco
semanas.

c. Cuando la Asignatura que se cursara en la Escuela de Vacaciones
requiera tres horas diarias de clase, pagara al momento de su

” % educacién es ol alma de los ﬁue//ﬂs»”
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Articulo No.36

matricula Unicamente la cantidad de CIENTO OCHENTA Y CINCO
LEMPIRAS EXACTOS (L.185.00) por cada Asignatura a cursar en el
periodo de cinco semanas.

De considerar adecuada la aplicacién de la modalidad de la Escuela de
Vacaciones para otros afios lectivos, el valor a pagarse por Asignatura por los
Padres de Familia y/o los Estudiantes, sera revisado para cada afio académico
por la Secretaria de Educacion.

Articulo No.37
Para el afio 2002, la Escuela de Vacaciones tendrd una duracién de cinco
semanas, divididas en dos periodos:

g. Primer Periodo del 9 al 20 de diciembre del afio 2002 y

h. Segundo Periodo del 9 al 24 del mes de enero del afio 2003.

CAPITULO X1V
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articulo No.38
Los Docentes podran servir hasta un maéximo de tres Asignaturas en
cualesquiera de las jornadas.

Articulo No.39

Los cursos que se ofrezcan en instituciones que no hubieren sido designados
como Centros Sede para la Escuela de Vacaciones, no tendran validez legal y
el Centro Educativo publico o privado infractor serd sancionado.

Articulo No.40
Los Alumnos podrén elegir hbremente a nivel nacional, la Escuela de
Vacaciones en cualquiera de los Centros Sede legalmente autorizados.

pRt- NS 4l A S~ ‘79"0/%%‘//03’2 :
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Articulo No.41
Todo lo no previsto en este Reglamento, serd resuelto por la Coordinacion
Departamental correspondiente y en Ultima instancia por la Coordinacion
Nacional.
Articulo No.42

El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de la emision del Acuerdo
por la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacidn.

2.- Transcribir el presente Acuerdo a las dieciocho Direcciones Departamentales de

Educacién para su cumplimiento y aplicacién en los centros educativos del nivel
medio oficiales, semioficiales y privados del pais.-CUMPLASE Y
PUBLIQUESE: f) CARLOS AVILA MOLINA.- f) IRMA FERRUFINO
SANDOVAL.- SECRETARIA GENERAL.”

Atentamente,

"L educacitn es e alma do los frucblos"

C%«w}wm @%m%a’/n
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Anexo No 2. Examen de Matematicas, entrada y salida, aplicado a primer curso seccion A
y B, del centro sede de la Escuela de Vacaciones ubicado en el Instituto Héctor Pineda
Ugarte, de la colonia Hato de Enmedio de esta ciudad capital.
EXAMEN DE MATEMATICA
PRIMER CURSO DE CICLO COMUN DE CULTURA GENERAL

Instituto de procedencia: Periodo Vacacional 2004 —05

Nombre: Fecha:

TIPO VERDADERO O FALSO

Instrucciones: A continuacion se le presenta una serie de proposiciones de las cuales unas
son verdaderas y otras falsas. Escriba en el paréntesis de la derecha de cada proposicion
una V si es verdadera o una F si es Falsa.

» Las unidades de quinto orden son las decenas de millar.............cccccooveveiieiicnncennn, ()
» Elsucesorde unnumero natural Nes N+ 1 .o ()
» ENnT73—18el MINUENTO BS 73 ... ()
» El conjunto de los multiplos de un nimero es infinito..........cc.cooevriiieiciicnceseen, ()
» Elndmero 207 es divisible POr 3.......c.ooiiiiiiee e ()
P 35S UNAIVISON A8 7 .oovieieieie ettt ettt sre e sae e re e ()
» Los divisores de 5 terminan en Cero 0 €N CINCO ......cevververierieeierienie e, ()
» El cero es multiplo de todos 10s nUMeros naturales ............ccoocevevennineneicsc e ()
» Un nimero primo tiene dos divisores NAtUrales ............cccccevveveevecieiiese e ()
» Enlafraccién : el NUMETradOr €5 9 ....eoiiie e e ()
» Las fracciones propias son menores que la unidad ............cccceviieiiieiiiiii i ()
» La fraccion sl €S IITEAUCIDIE ..o ()
: 36 6 .
» Las fracciones e y = SON EQUIVAIENTES ..o ()
» Enlarazon 9: 15 el antecedente €S 15 ....covviiiiiiiiiieccecece e ()
» Una proporcion es la igualdad de dos razones..........cocooeeeieienienenene s, ()
> Larazon geometrica entre 30 Y 6 €S 5....cviiiiiiiiiiiiieieee e ()



> L0S rayos tienNen MEAIGa. .......c.ccuviueiieieiiese et ra e ()
» Los angulos agudos miden Mas de 90% .......cccoiviieieierece e ()

» Las rectas paralelas NO Se INTErSECLAN .......coivveieirieriieieeie e ()
» Los triangulos equilateros tienen los tres angulos cONGruentes .........cccccevererereeennn ()
TIPO COMPLETACION

Instrucciones: Escriba en el espacio en blanco de cada proposicién la palabra, nimero o
simbolo que la complete correctamente.

» Escriba en palabras las siguientes cantidades

a. 3705821

b. 400003

» Escriba los siguientes numerales

a. trece mil cinco

b. siete millones cinco mil doce
» ElI mayor nimero que se puede formar con los digitos 7, 0, 9 y 1 es
» El mayor nimero de billetes de cien lempiras que se pueden tener en 13,457 es
» El resultado de la sustraccion se llama

» Al efectuar 96 + 3 el cociente es

> Elresultadode 5 %es

» Elresultadode 9+7x4es

» /25 =

> El conjunto de los divisores de 36 es
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» El numero que divide a todo nimero natural es

» El numero que representa la parte sombreada de la figura S

» En una fraccion el nimero que indica las partes en que esta dividida la unidad se Ilama

» Escriba los siguientes numeros

Tres octavos siete sextos trece quinceavos

» Escriba en letras las siguientes cantidades

2 8 20

7 3 19

» Las fracciones que el numerador es mayor que el denominador se Ilaman

- . 17 : .
» En la recta numérica la fraccién 5 se grafica entre los numeros naturales

» La fraccion irreducible de 32 es

» Escriba en el espacio en blanco el simbolo menor que (<), mayor que (>) 6 igual
(=) segun corresponda

7 3 3 4
a — — b. — -
5 5 4 3
o4 8 a1 1
5 10 4 3
> El resultado de —12 + E + i es
7 7 7

» El periodo del nimero 97.632323... es

» El valor del término desconocido en la proporcion 3 : x : 12 : 60 es
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» Cuando se tienen dos segmentos de igual medida se dice que son

» Sean M, B y Q tres puntos en una linea rectatalqueM - B - Q, si d (MB) =
25cm, d (BQ) =12 cm entonces d (MQ) =

» La figura formada por dos rayos que tienen el mismo origen se llama

» Los angulos que miden 90° se llaman angulos

> Si los &ngulos A y B son suplementarios, entonces la suma de sus medidas es

» Si Los angulos P y Q son complementarios y la medida del &ngulo Q es 60° , entonces
la medida del angulo P es

» Si <X ~ <Z y la medida de < X es 110° entonces m < Z es

» En un tridngulo, la medida del segmento perpendicular que une un lado con el vértice
opuesto se le llama

TIPO SELECCION UNICA

Instrucciones: A continuacion se le presentan una serie de proposiciones con cuatro
posibles respuestas, encierre en una circunferencia la letra del inciso que contiene la
respuesta correcta.

» En el nimero 3670149 el digito 7 ocupa el lugar de las:
a. unidades

b centenas

C. decenas de millar

d unidades de millén

» El valor relativo del digito 5 en el nimero 4352 es:
a. 5

b. 50

c 500

d 5000

» Para resolver operaciones combinadas sin signos de agrupacion se debe seguir el
siguiente orden:

a. sumas Yy restas luego las multiplicaciones y divisiones y por Gltimo las potencias.
b. Potencias, luego multiplicaciones y divisiones y por ultimo las sumas y restas
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C. multiplicaciones y divisiones, luego sumas y restas y por altimo las potencias
d. Potencias, luego las sumas y restas y por dltimo las multiplicaciones y divisiones.

» Para multiplicar potencias de igual base:

a se copia la base y se suman los exponentes

b. se copia la base y se multiplican los exponentes

c se multiplican las bases y se copian los exponentes

d se multiplican las bases y se multiplican los exponentes.

» ESs un numero primo:
a. 39
b. 65
C. 53
d. 49

» En una reposteria se vendieron siete pedazos de un pastel que se partidé en veinte
pedazos iguales. La fraccion que representa la parte vendida es
20

7

20

20

7

13

y

20

a.

» Es una expresion decimal periodica pura
a. 0.74333...

b. 0.85

c 34.1000...

d 4.141414...

» Es la medida de un angulo obtuso
a. 75°

b. 180°

c 100°

d 90°

El tridngulo que tienen los tres lados de igual medida se le llama
escaleno

equilatero

isdsceles

recto

o0 oYy

En un triangulo rectangulo se cumple que:
la hipotenusa mide igual que los catetos
los catetos miden mas que la hipotenusa

o ®Y
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C. la hipotenusa es lado opuesto al &ngulo recto
d. un cateto esta opuesto al angulo recto

TIPO PRACTICO

Instrucciones: Trabaje cada uno de los siguientes ejercicios en forma ordenada y en el
espacio correspondiente.

» Complete las siguientes series

194, 195, , 197, , , , , 2002,

25, 28, , , 37, ) ,

» Juana se tarda X horas para pintar una pared, ;Cuanto tiempo se tardara para pintar dos
paredes del mismo tamafo? ¢tres paredes del mismo tamafio?

» Ubica las coordenadas de las letras, si la escala utilizada es la unitaria y al punto R le
corresponde la coordenada 7.

A

» Ordena en forma decreciente las siguientes cantidades: 625, 908, 7251, 526, 980,
7252y 13000

» Maria Raquel y Juan son tres hermanos. Raquel es menor que Juan y Juan es menor
gue Maria. ¢ Cual de los tres hermanos es el mayor?

» Encuentre el resultado de las siguientes operaciones:

a. 4307 + 87625 + 234917 b. 179465 — 48797

c. 8704 x 967 d. 24597 + 35

» Francisco Morazan nacio el 3 de octubre de 1792 y fue fusilado el 15 de septiembre de
1842. ;A qué edad murié Francisco Morazan?
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» Si una medida de frijoles cuestan 35 lempiras, ¢ Cuanto cuestan 7 medidas?

» Mi mama compré en el BANASUPRO 3 jabones para lavar ropa a 6 lempiras cada
jabon, 10 libras de arroz a 4 lempiras cada libra y una bolsa de café a 17 lempiras ¢ Cuanto
gastd mi mamé en el BANASUPRO? ;Cuénto le dieron de vuelto si pag6 con un billete de
100 lempiras?

> Encuentre el resultado de

a 97-7% +84 =6 x5 b. 905 [(46+75)x(18+6)]

» ¢Cuando un numero es divisible por 3?

» Se desea distribuir 30 nifios en filas de tal manera que cada fila tenga igual nimero de
nifios. ¢De cuantas formas se pueden distribuir los nifios?

» Encuentre el médximo comun divisor de 91, 35y 56

» Encuentre el minimo comdn maltiplo de 24, 42y 20

» Una enfermera debe dar a un paciente tres medicamentos. El primero cada seis horas,
el segundo cada cuatro horas y el tercero cada tres horas. Si a las diez de la mafiana el
paciente tomo los tres medicamentos al mismo tiempo, ¢A qué hora tomara de nuevo los
medicamentos al mismo tiempo?

» Grafique en la recta numerica las siguientes fracciones ER 158 i : 2

» En una habitacion hay tres paredes de iguales dimensiones, Jorge Maria y Luis
decidieron

» pintar una pared cada uno. Jorge pinto 2 de su pared, Maria 2 y Luis i :
¢Cual de los tres pinto mas?
» Miguel necesita comprar ; galones de pintura, pero en la ferreteria solo hay latas

de un gal6n y un cuarto de galén. Para tener la misma cantidad de pintura, ¢Cuantas latas
de cada tipo debe llevar Miguel?

» Encuentre el resultado de las siguientes operaciones:

3 7 5 23 17
a —+ — + — b, — - ——

2 6 4 9 6

3 10 14 25 15
C.— X — X —— d. +

5 7 9 8 16
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> En una panaderia se tienen tres envases de harina. El primero tiene i de libra, el
1 12 . . .

segundo 37 y el tercero e ¢Qué cantidad de harina hay?

> En una tienda hay un rollo de tela que tiene 12:’ yardas. Si se venden dos

pedazos de 3—1 y 4; de yardas respectivamente ¢Cuantas yardas de tela quedan en

el rollo?
> ¢Cuantas naranjas hay en ; de 600 naranjas?
> ¢Cuantos ladrillos de 411 metro de largo hay en una fila de ladrillos que mide

3; metros?

> Redondea las siguientes cantidades a la suborden indicada
a. 3.489 a décimas
b. 0.2914 a centésimas

0.2835 a milésimas
2.652 a décimas

c
d
> Grafique en la recta numéricas siguientes cantidades: 3.75, 4.2, 0.38, 2.84
>
>

¢ Cuantos centavos hay en 3.85 lempiras?

Escriba la expresion decimal correspondiente a cada una de las fracciones
siguientes

7 2 19
a = b. — = C. =
4 3 7

, - 3 .
> ¢Cuantos mililitros hay en e de un litro?

> Ordene en forma decreciente las siguientes cantidades: 3.65, 0.85, 3.5, 2.01, 0.623

> Encuentre el resultado de las siguientes operaciones:
a. 0.7 +2.059 + 1.43 b. 18.26 — 9.784

c. 2.69 x0.397 d. 0.253 +0.4
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> El salario de Jorge es L.3893.54, si paga una cuota de L.164.15 por una estufa que

compro a crédito. ¢ Cuanto le queda a Jorge después de pagar la cuota?

> Si un lapiz cuesta L.2.75, ; Cuanto pagaré si compro 9 lapices?

> Dofia Maria compré 7 libras de papas a L.3.25 cada libra, 3 libras de maiz a L.2.80
la libra'y 2 mazos de cebolla a 5.50 cada mazo. ;Cuénto gasté Dofia Maria?

> ¢Si 20 naranjas cuestan 18 lempiras cuanto cuestan 45 naranjas?

> Con la informacion que se le proporciona en el siguiente bosquejo, encuentre la

distancia que hay desde la casa de Maria a la casa de Ana.

725m
Maria Ana Escugla
|
1963 m
> Escriba todos los angulos que hay en la siguiente figura R
M

0]

> En la figura L1 || L2 y L3 es una transversal a L1y L2. Con base a la figura

determine:

a. Un par de angulos opuestos por el vértice
b. Un par de angulos internos al mismo lado
C. Un par de angulos externos alternos

A
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d. Un par de angulos correspondientes

e. Un par de angulos externos al mismo lado

f. Un par de angulos internos alternos

> Dibuje un tridngulo escaleno
Encuentre la medida del lado que falta en el triangulo rectangulo

> Los resultados de una encuesta aplicada en la Universidad Nacional
Honduras sobre el partido politico de su preferencia son:

Partido Nacional 142
Partido Liberal 177
Partido Unificacion Democratica 59
Partido Unificacion y Unidad 62
Partido Democracia Cristiana 45
Ninguno 15

Elabore un grafico de barras con los datos de la encuesta.

> En la clase de matematicas de | — 1 de ciclo comun de la jornada nocturna los
resultados finales fueron:

67, 89, 61, 75, 52, 89, 50, 84, 62, 89, 93,50, 73, 60, 68, 89, 94, 61, 52, 89, 75
Con los datos anteriores:

1.- Encuentre el promedio

2.- Ordene los datos en forma ascendente
3.- Encuentre la mediana

4.- Encuentre la moda

1.- ¢Cudles fueron las razones por las que no fueron estudiados los contenidos que usted
sefiala como no vistos?

2.- ¢Cuales cree usted son las principales razones por las que reprobé la asignatura de
matematicas?

3.- ¢Explique las razones por las que decidi0 matricular esta asignatura en el curso
vacacional?.

4.- ¢Qué aspectos de esta asignatura te parecen importantes y agradables?

5.- ¢ Qué aspectos de esta asignatura te parecen inutiles y desagradables?

6.- ¢Qué sugieres a los profesores de matematicas, para mejorar su forma de ensefiar,
evaluar y su relacién con los alumnos?

7.- ¢Qué opinion te merece el curso vacacional?
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Anexo 3.- Entrevista Guiada

1;Cuales fueron las razones por las que no fueron estudiados los contenidos que usted
sefiala como no vistos?

2¢;Cuales cree usted son las principales razones por las que reprob6 la asignatura de
matematicas?

3.¢Explique las razones por las que decidié matricular esta asignatura en el curso
vacacional?.

4, Qué aspectos de esta asignatura te parecen importantes y agradables?

5¢Qué aspectos de esta asignatura te parecen inutiles y desagradables?

6;Qué sugieres a los profesores de matematicas, para mejorar su forma de ensefar,
evaluar y su relacién con los alumnos?

7 ¢Que opinion te merece el curso vacacional?
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Anexo No 4. INSTRUMENTO PARA EL ALUMNO

Nombre del profesor evaluado
Asignatura que imparte
Curso Seccion

No se te olvide que todas las interrogantes estan dirigidas al profesor que se te pidid
evaluar, ademas tus respuestas seran absolutamente confidenciales.

1. Dimensién: Cualidades Personales.

N ITEM SI N A
No veces
1 Asiste regularmente a clase
2 Llega puntualmente a clase
3 Colabora en otras actividades académicas.
4 Colabora en actividades deportivas, artisticas y culturales.
5 Entiende tus inquietudes y problemas fuera de las horas de clase
6 Utiliza un vocabulario apropiado.
7 Su presentacion personal es adecuada.
2. Dimension: Preparacion académica de sus clases
N ITEM SI N A veces
No
8 Domina el tema de la clase.
9 Maneja informacion actualizada
10 | Me gusta como imparte la clase.
11 | Utiliza apropiadamente el tiempo disponible de la clase.
12 | Usa recursos didacticos( mapas, laminas, fotografias, videos
13 | Estimulay valora tu participacion en clase.
14 | Refuerza valores y actitudes (confianza, tolerancia, equidad, solidaridad)
15 | Son utiles y aplicables los contenidos ensefiados por el o ella.
16 | Da oportunidades de reflexion y critica en la clase.
17 | Te gusta la forma de evaluar la clase.
18 | Te entrega los resultados de tus evaluaciones.
19 | Te darevision de examen y trabajos practicos.
20 | Consideras apropiados los porcentajes de la evaluacion teoricay Yy practica
21 | Refuerza los contenidos en los cuales presentas problemas.
3- Dimension: Relaciones Interpersonales
N ITEM SI NO | A veces
22 | Te llama por tu nombre.
23 | Te trata con respeto y cordialidad
24 | Escucha tus inquietudes y problemas.
25 | Se relaciona con mis padres y les comenta sobre mi desarrollo
26 | Se relaciona apropiadamente con sus comparieros de trabajo
2 7 |Establece normas de trabajo y relacion en el aula.
28 | Crea un ambiente agradable (fisico y humano) en el aula.
29 | Resuelve los conflictos de manera oportuna y positivamente
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Escribe a continuacion las opiniones que desees expresar respecto a las dimensiones
evaluadas en tu profesor o profesora:

1- Cualidades Personales

2- Preparacion Académica

3- Relaciones Interpersonales.
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Anexo No 5

Ficha de Observacion de clases

Orden de Observacion

10

20

30

4°

50

60

Aspectos/Fechas

1. Actitud Profesional

Presentacion personal adecuada

Inicio puntualmente las clases

Manifest6 confianza y seguridad en si mismo

La Modulacion de la voz y su pronunciacion fue / es adecuada

Utilizd un lenguaje apropiado al tema y al nivel de los alumnos

[ I S A L e

Uso palabras relacionadas con el contenido de la clase y la edad de
los alumnos

~

Escribio con letra legible y sin errores ortograficos.

oo

Responsabilidad en la entrega de planificaciones.

11. Relacion Maestro-alumno

Propicié y foment6 habitos deseables en sus alumnos.

Su actitud fue respetuosa durante la clase.

Dio oportunidad para que los alumnos tomaran sus apuntes.

Mantuvo la disciplina sobre bases de trabajo ordenado y metodico.

BN -

Mantuvo la atencién e interes por el trabajo realizado.

ITI. Aspecto Cientifico

Demostré dominio cientifico en el desarrollo del tema.

(8]

Desarrollo el tema con claridad.

Aplicd los contenidos a situaciones de la vida real.

1V. Aspecto Técnico-Metodologico

Organizo el aula en forma adecuada a la metodologia.

Impartio instrucciones claras, oportunas y concretas.

Utilizo el plan como guia para desarrollar la clase.

Demostro habilidad para formular preguntas.

B W N[ —

Aplicd el metodo y la practica en relacion con los contenidos y
objetivos propuestos.

(=)}

Superviso el trabajo individual y/o en grupo.

Presentd material didactico creativo.

Utilizd en forma adecuada el material didactico presentado (pizarra,
laminas, carteles y otros).

Utilizo el tiempo en forma racional.

10

Asigno y controld las tareas de los alumnos

11

Realimento o reforzo los contenidos en casos necesarios.

Experiencias de aprendizaje relevantes desarrolladas:

Forma de evaluacion utilizada:
- Mapas conceptuales:

- Preguntas orales:

- Ejercicios:

- Pruebas:
- Tareas:
- Diarios:
- Otras:
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Anexo 6 Contrato que la Secretaria de Educacion suscribia con los docentes que laboraban
en la Escuela de Vacaciones

SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MEDIA
ESCUELA DE VACACIONES

CONTRATO DE SERVICIOS
PROFESIONALES

Nosotros, ROBERTO MARTINEZ LOZANO, mayor de edad, casado, Ingeniero Civil, hondureno,
de este domicilio, con Tarjeta de Identidad No. 0802-1950-00027, actuando en mi condicién de
Secretario de Estado en el Despacho de Educacién, nombrado mediante Acuerdo No. 32-04 de
fecha 01 de octubre del 2004, quien en lo sucesivo y para los efectos del presente contrato se
denominard “LA SECRETARIA”, y el sefor_ e hLiE, , mayor de edad,
casado, Profesor de Educacién Media, hondurefo, con Tarjéta de Identidad
No._ ' con domicilio en ; quien en lo sucesivo se denominara
“EL CONTRATISTA”; hemos convenido en celebrar como al efecto celebramos, el presente
“CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES” que estara regido por las siguientes Clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: NATURALEZA DE LOS SERVICIOS. “LA SECRETARIA” declara que por
la naturaleza de los servicios que brinda, se hace necesario contratar lcs servicios profesionales de
“EL CONTRATISTA”, quien se compromete a laborar como docente de la ESCUELA DE
VACACIONES quetendrasusedeenellnstituto de laciudad de I :
CLAUSULA SEGUNDA: DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS. “EL CONTRATISTA” s=
compromete a desarroliar su labor como Docente en la Escuela de Vacaciones, demostrando en
todo momento sentido de responsabilidad y eficiencia por el término del presente contraio,
cumpliendo las siguientes responsabilidades:

1- Elaborar los planes de jornalizaciéon de contenidos, de unidad y de clase que corresponden & |a
asignatura que impartira.

2- Llevar el Portafolio de actividades realizadas.

3- Entregar al Coordinador(a) del Centro Sede, los Cuadros de Calificaciones de avance y finales, y
de asistencia de los estudiantes, de acuerdo con las disposiciones que emanen ds !a
Coordinacién del Centro Sede.

4- Entregar a la Coordinacién del Centro Sede, el Informe Académico de cada asignatura
impartida.

5- Facilitar el proceso de aprendizaje y evaluacién a fin de que éstos fortalezcan los conocimientos,
habilidades, destrezas y valores en los estudiantes.

6- Conocery cumplir lo establecido en el Reglamento de la ESCUELA DE VACACIONES.
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CLAUSULA TERCERA: VALIDEZ Y VIGENCIA DEL CONTRATO. Este contrato tendré validez una
vez suscrito por las partes contratantes y ser aprobado mediante el acuerdo correspondiente;
prestando EL CONTRATISTA sus servicios profesionales a partir del _ : al
delafiodosmil__ ___,fechadelvencimiento de suvigencia.

CLAUSULA CUARTA: MONTO DEL CONTRATO. “EL CONTRATISTA’ devengara por sus
servicios profesionales, un montode LEMPIRAS EXACTOS, valor que se cancelara
sobre la base de una remuneracién mensual de  LEMPIRAS EXACTOS. de la
remuneracion mensual a “EL CONTRATISTA” se le haran las deducciones legales, por mandato
judicial y las que el Contratista autorice.

CLAUSULA QUINTA: JORNADA DEL TRABAJO. “EL CONTRATISTA” queda obligado a cumplir
con la jornada de trabajo de conformidad a lo preceptuado en el articulo 29 del Reglamento de la
Escuela de Vacaciones.

CLAUSULA SEXTA: RESCICION DEL CONTRATO. Este contrato podré rescindir por las siguientes

causasy sin ninguna responsabilidad para “LA SECRETARIA™:

1- Pormutuo consentimiento de las partes.

2- Pormuerte de “EL CONTRATISTA” oincapacidad fisica o mental del mismo, que haga imposibie
el cumplimiento del contrato.

3- Pordecisién unilateral de las partes, obligdndose a dar aviso correspondiente con quince dias de
anticipacion.

4- Porincumplimiento de “EL CONTRATISTA” de las obligaciones contraidas.

5- Porcaso fortuito o fuerza mayor.

6- Cuando el Titular de “LA SECRETARIA’ pierda la confianza en “EL CONTRATISTA” en la
prestacion de sus servicios profesionales.

7- Cuando “EL CONTRATISTA" sea condenado por los Juzgados o Tribunales con privacion de
libertad por delitos cometidos.

8- Portodo dafio material causado dolosamente a los edificios, obras, mobiliario o0 equipo y demas
objetos relacionados para prestar los servicios profesionales y toda grave negligencia que
pongaen peligro laseguridad de las personas o las cosas.

9- Todo acto inmoral o delictuoso gue “EL CONTRATISTA” cometa en el establecimiento o lugar

donde presta sus servicios profesionales cuando sea comprobado ante la Autoridad
competente. :

CLAUSULA SEPTIMA: Para dirimir las controversias que surgen de la aplicacién de este contrato,
las partes se someten alos Tribunales de la Jurisdiccién de lo Contencioso Administrativo.
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