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RESUMEN

Esta investigacion se desarrolla en el marco del Sistema de
Educacion Policial de Honduras. El énfasis esta puesto en el trabajo
de los docentes. Especificamente se trata de analizar las
Competencias Pedagodgicas que ponen en practica los docentes que

se desempefan en los diferentes centros de educacion policial.

Las Competencias Pedagdgicas se constituyen en el centro de
interés de este estudio. Se presenta como objetivo evaluar el nivel de
dominio y de importancia de las Competencias Pedagdgicas que
poseen los docentes universitarios que laboran en el Sistema de
Educacién Policial. Desde la perspectiva tedrica, se aborda lo
concerniente a la naturaleza, las competencias pedagdgicas de
docentes y el debate contemporaneo sobre las competencias

pedagdgicas en el nivel universitario.

Esta tesis profundiza en la comprension de los conceptos de
competencias, caracteristicas del docente universitario, docencia
universitaria, competencias pedagodgicas, ademas se enfoca
especificamente en el conocimiento y demostracion de competencias
profesionales, su dominio del campo pedagdgico en el ejercicio de la

profesién docente.

El marco metodoldgico, se basa en una metodologia mixta, tanto
el paradigma cuantitativo como el cualitativo son fundamentales para
asegurar altos niveles de objetividad; es una investigacion
descriptiva. De esta manera, en la parte empirica se emplea la técnica
de cuestionario para la obtencion de datos y la implementacion de la

técnica cualitativa de anélisis de discurso respectivamente.
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Como participantes del estudio se seleccionaron docentes
universitarios y directivos, ambos bajo modalidad de personal
permanente, aspecto que facilito desde la auto percepcion obtener
tanto el nivel de dominio de las Competencias Pedagdgicas como la
percepcion de los distintos problemas que aquejan la profesion

docente.

La obtencion de la auto percepcién de docentes y de directivos
respectivamente, se basa en la estructuracibn de una
operacionalizacion de variables que aglutina una mirada integral de
las competencias pedagdgicas que deben poseer los docentes
universitarios entre ellas: ambito de competencias pedagodgico -
didacticas, ambito de competencias pedagdgico — digitales, &mbito de
competencias pedagodgico directivas, ambito de competencias
pedagogico investigativas, ambito de competencias pedagdgico

sociales.

Por dltimo, esta investigacion asume en primer lugar, la
profesionalidad del docente y el reconocimiento de la docencia
universitaria como un campo de especializacién pedagdgico y en
segundo lugar la nocién de Competencias Profesionales Docentes
como una alternativa para analizar y comprender las Competencias
Pedagbdgicas de los docentes universitarios que se desempefian en el

Sistema de Educacién Policial.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 9
INDICES

INDICE GENERAL
WEBCIESGRIAT ... ..o ... O B 5
AGRADECIMIENTOS . ittt 6
RESUMEN ...ttt et e e, 7
INTROBIUE C O]/ A 26
PARTE I.- MARCO METODOLOGICO ....cooviiiiiiiiiieeeiee e 29
CAPITULO 1.- CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO.........c............. 30
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........oooooooioooooooeeeeeceeeooeeeeeeeeeeeesesseesee 30
1.2.  PREGUNTA DE INVESTIGACION...........oooommoeoemoeeeesoeoeeseeeeeoooeeseeeeeeesesesseeeee 35
1.3.  SUBPREGUNTAS DE INVESTIGACION.......oooooooooooooiiiiieoceeeeeeeeeeeeeeeeseeseen 35
1.4, OBIETIVOS ...oooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeees e esssseses e 35
1.4.1. OBJIETIVO GENERAL ......ceviveetieeieeeeeeeeseee et ee et ennaenns 35
1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.......ccvieeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
1.5.  CONTEXTUALIZACION......oooooooooooooeeeeoeeeoceeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeesseeeeeeeese e 36
1.6, JUSTIFICACION ..o eeseeeesssosesesseeesssens e 38
CAPITULO 2.- METODOLOGIA DE INVESTIGACION ......cccoveeeeeeeeeieeeee. 45
2.1, ENFOQUE ...oooooooooooeoeoeoeeeeeeoeeeeeeeeee oo eeeesssseeee e eesseseeeeeeee 43

2.2, TIPO DE DISENO ..o, 44



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 10

2.3.  MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ..........cccccoocooco 46
2.4, POBLACION Y MUESTRA ...ooooooooooooeoveeoeossssssssesseeeeeeeesssossssossssssssssssseseeeesssssssone 61
2.4.1. MUESTRA CUANTITATIVA ...oooviiiiieeeeeee e 61
2.4.2. CRITERIOS DE SELECCION DE LA POBLACION..........ccooovnnee. 61
2.4.3. POBLACION DE FASE CUANTITATIVA ...ooviviieeeeeeeeeeeeeee e 62
2.4.4. MUESTRA PARA PRUEBA PILOTO ......cooviuiieieeeeeeeeeeeeeeaeeen, 62
2.4.5. MUESTREO CUALITATIVO .....coviiiiiieee e, 63

2.4.6. CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUESTRO CUALITATIVO

(o] 1=T08 H1Y/0 1) TR 63

2.4.7. MUESTRa CUALITATIVa (DIRECTIVOS) .....ccceoveeeeeeeereeeenseennne, 63

2.5. TECNICAS DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS........cccooo...... 64
2.5.1. MUESTRA ..ottt ettt n et n e eaene s 64

2.5.2. PRUEBAS DE CONFIABILIDAD .......cocoviveviieieeeceee e eeenae e, 65
PARTE Il.- FUNDAMENTACION TEORICA ....coiviiiiiiiiiieien 69
CAPITULO 1. LA NATURALEZA DE LAS COMPETENCIAS.......c.cccovevevenee. 70
1.1.  ASPECTOS CONCEPTUALES .......cccooooimmeeeeeeeeeeeeeeseeeseseeseeoeoeeeeeeeeeeeesssseesee 70

1.2.  EVOLUCION HISTORICA DE LAS COMPETENCIAS.......ccccoommmriie.. 76

1.3. DE LAS COMPETENCIAS LABORALES A LAS COMPETENCIAS EN
EL CAMPO EDUCATIVO ...ttt 84

1.3.1. ACERCA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES..............cceevnneen. 87



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 11

1.4. ACERCA DE LAS COMPETENCIAS EN EDUCACION ... 93

1.5. APUNTES PARA EL DEBATE ACTUAL SOBRE LAS
COMPETENCIAS.......corsceeeecseseninsessessasseasessessessessesstsss e ssssssessessessessessessesssssesaes 98

CAPITULO 2: EL DEBATE SOBRE LA FORMACION DE LOS DOCENTES
RARASELANIVEISSUPERIOR. ... . i iRm0 s « oo o6be s thiseessssss st 104

2.1. LOS SABERES DEL DOCENTE UNIVERSITARIO.......cccccoovvinninireineanes 118

CAPITULO 3. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO ..ot 121

3.1. LA NATURALEZA DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES
DOCENTES ... 121

3.2. CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL

DOCENTE UNIVERSITARIO ..ot 135
3.2.1. Competencias Pedag0ogico-Directivas ............cccceeeeeeveeiiiiieeeeennnnnnn. 139
3.2.2. Las Competencias Pedagdgico-Didacticas.............ccceevveeeeeeinnnnnn.. 139
3.2.3. Las Competencias INvestigativas..........c..ueeeerieiiiiineeieeiiiieeeeeeeiiinn 141
3.2.4. Las Competencias Pedagogico-Digitales..........cccccceeeeeeiinnniinnnnnnn, 144
3.2.5. Las Competencias Pedag0dgico-Sociales..........cccccceeeeeiaininiiinnnnnnn, 147

3.3. EL LUGAR DE LA FORMACION PEDAGOGICA EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA ..ottt 147

3.4. LANATURALEZA DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA
DOCENCIA UNIVERSITARIA ..ottt 152



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 12

3.5. EL DEBATE CONTEMPORANEO SOBRE LAS COMPETENCIAS

PEDAGOGICAS EN EL NIVEL UNIVERSITARIO.........cccooommmmmnnrreeeererreeecsssssssssssen 155
PARTE Ill.- ANALISIS DE RESULTADOS....c.iiviiiiiiiiiiiieieaaan 159
CAPITULO 1. ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABAJO EMPIRICO.....160

1.1. ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABAJO EMPIRICO
CUVEINARRFASTINAC) o WO = e WS S 4 MU e SO 160

1.1.1. DATOS GENERALES ... 160

1.1.2. EVALUACION DEL NIVEL DE DOMINIO Y DEL NIVEL DE
IMPORTANCIA DE LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS

DOCENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL .....c..ccoveevvennenne. 172
1.1.2.1. Las competencias de fundamento pedagdgico general .......... 173
1.1.2.2. Competencias Pedagogico — Didacticas............ccceevvvrvrrvrnnnnns 188
1.1.2.3. Competencias INVestigativas ..............uuuuuuuiiiiiieeeeeeieeeeeiiiiiinens 206
1.1.2.4. Las Competencias DIreCtivas ............ccceevieeriiiiiiiieeiiiiiieeeeeeenns 215
1.1.2.5. Las Competencias Digitales ...........ccccceeeiieiiiiiiiiii e 229
1.1.2.6. Las Competencias SocCiales...........ccccevieiiiiiiiiiiiiiiiin e, 240

1.2. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE EL TRABAJO
EMPIRICO oo s e s 250

1.3. PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE EL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS EMPIRICOS CUANTITATIVOS ..o 253

1.3.1. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DE LOS
DOCENTES : ... 253



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 13

1.3.2. SOBRE EL NIVEL DE DOMINIO Y NIVEL DE IMPORTANCIA DE LAS
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: .....coouveieiieciecieeteeie et 254

CAPITULO 2. ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABAJO CUALITATIVO

2.1. TIPOLOGIAS PEDAGOGICAS SOBRE LAS COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION
PONEC PN, e e - o cocemesgporonanecro N Ao NN C e OV S 271

2.1.1. LA COMPLEJIDAD DEL FUNDAMENTO PEDAGOGICO DE LOS
B B NI [ S RIS, . -1 e = sz« ol e e e i i el 271

2.1.2. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIDACTICAS. UN
PROBLEMA INSTRUMENTAL......cooiiiiiiiii e 274

2.1.3. LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS. NECESARIAS, PERO NO
SUFICIENTES ... 276

2.1.4. LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS. EL DESAFIO DE TOMAR
DECISIONES. ...t 278

2.1.5. LA NECESIDAD DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN LA
EDUCACION SUPERIOR .....cviitiieieeeete e 279

2.1.6. COMPETENCIAS SOCIALES COMO PARTE DEL TRABAJO

DOCENTE. ..t 281
PARTE IV.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .............. 283
CONCLUSIONES ... e s 284

RECOMENDACIONES PARA LA FORMACION PEDAGOGICA DE DOCENTES
UNIVERSITARIOS DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL ................... 293



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 14
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt 297
327

ANEXOS



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 15

INDICE DE FIGURAS

Figura N° 1: Construccion de las Competencias Profesionales

DOCEMIES aaonasacn600080000000080088000000000800808 50000006000a0000000d880a806008800000«



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 16

INDICE DE TABLAS O CUADROS

Tabla N° 1: Matriz de Operacionalizacién de Variables................. 46
Tabla N° 2: Consistencia interna por dimension .......................... 65
Tabla N° 3: Alfa de Cronbach ... 66

Tabla N° 3: Caracteristicas, Enfoques y Aportes sobre

(%01 3 01 =] 1= o 1o 1= - 79

Tabla N° 4: Antecedentes del debate inicial de la educacion basada

L I o 0 1= = o o 1= 82
Tabla N° 5: Clasificacion de las Competencias segun Enfoque .... 102

Figura N° 1: Construccion de las Competencias Profesionales
DO C B NS . 122

Tabla N° 6: Competencias del Docente Universitario. Tres Miradas

INStItUCIONAICS. oo e e e 126

Tabla N° 7: Competencias del Docente Universitario. Miradas desde
[0S AU O B S ittt e e e e e e e 129

Tabla N° 8: Componentes de la competencia pedagédgica digital .. 145

Tabla Comparativa N° 1: Edad y Género. ..........coooiiiiiiiiiiiiinn.n. 171



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 17

INDICE DE GRAFICOS

Gréafica N° 1: Género de la Poblacion Investigada. .................... 161
Gréfica N° 2: Edad de la Poblacién Investigada......................... 162
Grafica N° 3: Institucion Educativa del SEP donde labora. .......... 163
Grafica N° 4: Afios de servicio de la Poblacion Investigada......... 164

Grafica N° 5: Nivel Académico de Licenciatura de la Poblacion

[NV ST IgAUA. ..t 165

Grafica N° 6: Nivel Académico de Maestria de la Poblacion

V=253 4 o = Lo I 166

Grafico N° 7: Nivel Académico de Doctorado de la Poblacion

V=257 1 o = Lo I 167
Gréafica N° 8: Horas Disponibles. ... 168

Grafica N° 9: Actividades de Formacién Relacionadas con la Docencia

L TAVZ=Y oY1 €1 A - W 169
Grafica N° 10: Actividades Formativas Realizadas..................... 170

Grafico N° 11: Conocimiento e Importancia de la Naturaleza de la

Pedagogia Universitaria. ......ooooviiiiiiii i 173

Grafica N° 12: Conocimiento e Importancia sobre la Naturaleza de la

DidActiCa UNiVerSitaria. oo e e 174

Grafica N° 13: Conocimiento e Importancia sobre Teorias del

Curriculum UnNiVerSitario. ... e i 175



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 18

Grafica N° 14: Conocimiento e Importancia sobre Transposicion

Didactica en el Nivel UNiVersitario. ... . ..o 176

Grafica N° 15: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de la

G eStiON UNIVeISI Al ia. oottt e e e 177

Grafica N° 16: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de la

Investigacion Aplicada al Campo Universitario. ......................... 178

Grafica N° 17: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de

Vinculacién Universidad — Comunidad...........oooeimiiieiniiann... 179

Grafica N° 18: Conocimiento e Importancia sobre la Naturaleza del

Curriculum UnNiVerSitario. ... e i 180

Grafica N° 19: Conocimiento e Importancia sobre Naturaleza del

Financiamiento de la Educaciéon Universitaria. ........c.oooveeiiein.. 181

Grafica N° 20: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos

Pedagdgicos de la Planificacidén Didactica. .................cooviviieen 182

Grafica N° 21: Conocimiento e Importancia sobre Modelos de

Planificacion DidACiCa. ..o i 183

Grafica N° 22: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos y
Procedimientos para la Ensefianza Basada en Competencias en la

EdUCACION SUP IO oo 184

Grafica N° 23: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos y

Modelos de Evaluacion de Aprendizajes. ......cooovviiiiiiiiinanannnnn.... 185

Grafica N° 24: Conocimiento e Importancia sobre Enfoques

Epistemolégicos de la Investigacion Educativa. ......................... 186



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 19

Grafica N° 25: Conocimiento e Importancia sobre Herramientas
T e e ez e R I - - R = 187

Grafica N° 26: Dominio e Importancia sobre Secuencias Didacticas de

SIS pleisiellidad .. . ... 188

Grafica N° 27: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy

Procedimientos para la Planificacién Didéactica. ........................ 189

Grafica N° 28: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy

Procedimientos para la Planificacién Didactica de Seminarios..... 190

Grafica N° 29: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy

Procedimientos para la Planificacién Didactica de Laboratorios... 191

Grafica N° 30: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy

Procedimientos para la Planificacion Didactica de Talleres. ........ 192

Grafica N° 31: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy
Procedimientos para la Planificacion Didactica de Ensefianza Basada

BN POy B 0 S, ottt e 193

Grafica N° 32: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy
Procedimientos para la Planificacion Didactica de Ensefianza Basada
€N ESTUAIO de CaS0. «oviiiiiiii ittt 194

Grafica N° 33: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy
Procedimientos para la Planificacion Didactica de Ensefianza Basada
en Mapas Conceptuales. ..o 195

Grafica N° 34: Dominio e Importancia sobre Técnicas vy
Procedimientos para la Planificacion Didactica basada en Resolucién
de Problemas. ..o 196



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 20

Grafica N° 35: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Enseflanza y Evaluacion basada en Clases

MagiStrales. o 197

Gréafica N° 36: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacion de Seminarios... 198

Grafica N° 37: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién de Laboratorios. 199

Grafica N° 38: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién de Talleres....... 200

Grafica N° 39: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacion basada en Proyectos.

Grafica N° 40: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacion basada en Estudio

Grafica N° 41: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacion basada en Mapas

CONCEPtUAIE S, Lo 203

Grafica N° 42: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacion basada en

Resolucion de Problemas. ... 204

Grafica N° 43: Dominio e Importancia sobre Material Didactico Fisico
y Digital para el Desarrollo de sus Clases y Evaluacién basada en

(OF0] 1 a1 o X=X =] o3 1= - 205



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 21

Grafica N° 44: Dominio e |Importancia sobre Corrientes

Epistemoldgicas de la Investigacion Educativa.......................... 206

Grafica N° 45: Dominio e Importancia sobre la Metodologia

Cuantitativa y Cualitativa. .......oouiiiiii i 207

Grafica N° 46: Dominio e Importancia sobre Triangulacion

MEtOdOIOGICA. . it 208

Grafica N° 47: Dominio e Importancia sobre la Capacidad para buscar,
procesar, aprender y actualizarse con Informacion de Fuentes

D)V EFSES s aanaaa686000c00000000000006600088080400806008 AR 00 M6 odbEaNAEs R dBaaRA Ao 209

Grafica N° 48: Dominio e Importancia sobre Proyectos de

[NV eSS gACTON. o e 210

Grafica N° 49: Dominio e Importancia sobre la Capacidad de Gestiona

Proyectos de InvestigacCion. .......cooviiiiiii i i 211

Grafica N° 50: Dominio e Importancia sobre Evaluacion de Proyectos

de INVEeSTIgaCION. ...ttt e e 212

Grafica N° 51: Dominio e Importancia sobre Disefio y Aplicaciéon de

DiVErsoS INStrUMENTOS. ottt e e e e e 213

Grafica N° 52: Dominio e Importancia sobre Proyectos de

Investigacion en Equipo Alumnos — Investigadores. ................... 214

Grafica N° 53: Dominio e Importancia sobre Historia de la

AdmMinistracion EdUCAtiVA. ..o e e 215

Gréafica N° 54: Dominio e Importancia sobre el Paradigma Gestion
B U C AV A, oot e 216



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 22

Grafica N° 55: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de
GesStioN EdUCAtIVA. ... 217

Grafica N° 56: Dominio e Importancia sobre los Procesos de Gestion

S G L o 218

Grafica N° 57: Dominio e Importancia sobre los Proceso de

Supervision Educativa. .....oooooviiiiii e 219

Grafica N° 58: Dominio e Importancia sobre los Proyectos

SOTELCTO I g S 220

Gréafica N° 59: Dominio e Importancia sobre la Cultura y Clima

OrganizacCional. ... 221

Gréafica N° 60: Dominio e Importancia sobre los Estilos de Direcciéony

su Impacto en la Calidad Educativa. ............ccoiiiiiiiii i 222

Grafica N° 61: Dominio e Importancia sobre la Funcion Directiva en

las Instituciones de Educacion Superior. .........cooviiiiiiiiiineeineann, 223

Grafica N° 62: Dominio e Importancia sobre los Procesos de

Innovacion y Cambio en Instituciones de Educacidon Superior. ..... 224

Grafica N° 63: Dominio e Importancia sobre la Resolucién de

Conflictos en Instituciones de Educacién Superior. .................... 225

Grafica N° 64: Dominio e Importancia sobre la Negociacién como

Competencia DireCliVa. couuu it 226

Grafica N° 65: Dominio e Importancia sobre los Fundamentos vy

Procedimientos de Gestion Curricular. ..., 227

Grafica N° 66: Dominio e Importancia sobre los Fundamentos vy

Procedimientos para la adecuada Gestién Comunitaria. ............. 228



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 23

Grafica N° 67: Dominio e Importancia sobre las Herramientas
TN e i i o PO 229

Grafica N° 68: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para

busqueda de Informacion Digital. ... 230

Grafica N° 69: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el

USO € Diagramas. ..ottt 231

Gréafica N° 70: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para la
Educacion Virtual.........ooooiiii e 232

Gréafica N° 71: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el

USO VIidEO CONTEIENCIA. « ettt e e e e 233

Gréafica N° 72: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de

Redaccion Compartida Online. ...t i 234

Gréafica N° 73: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para

Compartir ArChiVOS. .. o e 235

Grafica N° 74: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de

Diseflo Grafico Simple. ... e 236

Grafica N° 75: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para

Comunicarse, Debatir y Colaborar. .........ccooviiiiiiiiii i 237

Grafica N° 76: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para

Organizar el Trabajo en Contextos Virtuales. ................ccooiienn. 238

Grafica N° 77: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el

USO de Redes SOCIAleS. o e e e e e 239

Grafica N° 78: Dominio e Importancia de los Valores Institucionales

que conforman la Ildentidad Institucional. ...............coooiviiiiiinn . 240



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 24

Grafica N° 79: Dominio e Importancia de los Procesos de

Socializacion en Instituciones Educativas. ........oooeiiiiiiiiinni.. 241

Grafica N° 80: Dominio e Importancia Relacionada con los Principios

Eticos y Morales de la Educaciéon Policial. ............cccovviiiiiiinn... 242

Grafica N° 81: Dominio e Importancia Relacionada con |la

Construcciéon de la Ildentidad Profesional Policial. ..................... 243

Grafica N° 82: Dominio e Importancia Relacionada con el Respeto a

[0S DerechosS HUMANOS. ... e e e e e e 244

Grafica N° 83: Dominio e Importancia Relacionada con los Procesos

de INClUuSION EdUCAtIVA. ... e e 245

Gréafica N° 84: Dominio e Importancia Relacionada con el Respeto a
@ DIVersidad. ..o 246

Gréafica N° 85: Dominio e Importancia Relacionada con los Procesos

de Resolucion de Conflictos en Instituciones Educativas Policiales.

Grafica N° 86: Dominio e Importancia Relacionada con el Manejo de

Situaciones de Conflicto en el Aula. ..., 248

Grafica N° 87: Dominio e Importancia Relacionada con la Resolucion

de Problemas de Aprendizaje. ......oooeuuiiiiiiiii i 249

Grafica N° 88: Resumen de Competencia de Fundamento Pedagdgico
[ 01 = L 250

Grafica N° 89: Resumen de Competencias Pedagdgico-Didéacticas.

Gréafica N° 90: Resumen de Competencias Directivas. ................ 251



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 25

Grafica N° 91: Resumen de Competencias Investigativas ........... 251
Grafica N° 92: Resumen de Competencias Digitales. ................. 252

Grafica N° 93: Resumen de Competencias Sociales................... 252



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 26

INTRODUCCION

En el debate educativo actual, uno de los temas que aparecen
en la agenda de la educaciéon superior es lo relacionado con la
formacion de los docentes que se desempefian en el nivel superior.
Esta preocupacién tiene dos grandes explicaciones, una exégena y

otra enddgena.

Desde la perspectiva exdgena, la sociedad contemporanea ha
vivido cambios radicales que han tenido una incidencia directa en el
mundo universitario. Una de las manifestaciones es lo relacionado con
el cambio tanto en el mundo tecnoldégico como en la socializacion de
las personas. Los cambios en el mundo tecnoldégico han ocasionado
gue tanto la produccion, el almacenamiento y la distribucién de

conocimientos sea extremadamente acelerada. (IIPE, 2000)

La sociedad del conocimiento ha traido nuevas demandas a los
docentes. Dentro de esas demandas estan el poseer nuevas

competencias que le permitan desempefiarse de manera eficiente.

En otras palabras, “La construccién de la sociedad del
conocimiento coloca a las instituciones educativas y particularmente
a la educacion superior en un nuevo escenario de desafios y

responsabilidades ineludibles.” (Heras, 2017, p.67)

Desde la perspectiva endbgena, cada dia las instituciones del
nivel superior se ven obligadas a enfrentar una creciente demanda.
Pero no solo eso, esa demanda cada dia es mas diversa. Esta
situacién tiene su explicacibn en las nuevas condiciones de

educabilidad conque llegan los alumnos.
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Por otra parte, “A puertas de la tercera década del siglo XXI se
puede observar un cambio en la forma como los estudiantes asumen
la busqueda del conocimiento. Las TICS han transformado a los
jovenes lo que implica transformar el ejercicio docente” (Clavijo,
2018, p.17).

Esta investigacién aborda dos variables centrales. Por un lado,
se aborda la naturaleza de las competencias. Por otro, el complejo
tema de las Competencias Pedagdgicas de los docentes

universitarios.

Concretamente el propésito de la investigacién es evaluar el
nivel de dominio de las competencias pedagodgicas para disefar una
propuesta de formacién que mejore el trabajo pedagdgico de los

docentes.

La necesidad de evaluar las competencias pedagdgicas que
poseen los docentes universitarios, tiene como condicionante lo que

sucede en el contexto social.

El entorno cambiante y exigente que experimenta la sociedad
del conocimiento requiere que la educacién superior y el mercado
laboral cuenten con una capacidad de adaptacién y actualizacién. Los
modos de vivir, entender, aprender y ensefiar estan permanentemente

en cambio y en transformacion. (Romero, 2019)

Es importante reconocer que evaluar y mejorar las competencias
pedagodgicas puede convertirse en una condicion necesaria para
mejorar el trabajo docente. Este aspecto estd directamente
relacionado con el trabajo de aula, fundamentalmente con los

aspectos metodoldgicos.
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De esta forma, “Otro componente importante que cimienta el uso
de las metodologias activas es promover el aprendizaje autodirigido,
garante de un mayor y mejor aprendizaje, desarrollando en el
alumnado competencias metacognitivas.” (Gémez, Rojo, & Rey-
Baltar, 2018, p.121)

Este trabajo consta de cuatro grandes partes:

La primera aborda la Construccién del Objeto de Estudio. En
este apartado se hace énfasis en el analisis contextual que permiten
delimitar y construir la evaluacion de las competencias docentes como
objeto de investigacion. Se plantean las preguntas de investigacion,
los objetivos, la justificacion y delimitacion de la investigacién.
También el Marco Metodoldgico. Destaca en este apartado, la
metodologia, enfoque, tipo de estudio y los aspectos operativos de la

investigacion.

La segunda aborda el Fundamento Tedrico. Aqui hay dos
aspectos a destacar: en primer lugar, se aborda los antecedentes, la
naturaleza y el debate actual sobre las competencias; en segundo
lugar, las competencias pedago6gicas que poseen los docentes

universitarios: sus antecedentes, naturaleza y el debate actual.

La tercera parte aborda el problema relacionado con los
resultados del trabajo empirico. Se trata de analizar el dominio e
importancia que tienen las Competencias Pedagdgicas y las

posibilidades para la reconstruccion de la educacion policial.

Se espera que esta tesis sirva para la toma de decisiones que
permitan mejorar el trabajo docente y, en consecuencia, el impacto

que tiene la educacion policial en la vida de los hondurefios.
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PARTE |.- MARCO METODOLOGICO
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CAPITULO 1.- CONSTRUCCION DEL OBJETO DE
ESTUDIO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente se vive una época de grandes y vertiginosos
cambios. Los mismos alcanzan diversas esferas de la sociedad. La
educacidon -y mas concretamente las politicas educativas- no escapan

a tales cambios. (Morel & Soleno, 2018)

En consecuencia, a diferencia de antes, hoy ser un docente ya
no significa vivir en la certidumbre. Con los cambios actuales la tarea
educativa se convierte en un espacio de incertidumbre. En
consecuencia, el conocimiento que se aprendié se tiene que estar

renovando permanentemente.

Hoy existe un consenso casi generalizado sobre el papel y la
importancia de la educacién. La contribuciéon que esta puede hacer al
desarrollo de un pais deja pocas dudas. Los economistas
contemporaneos afirman que el futuro de los paises no dependera de
las armas sino, en gran parte, del conocimiento que su poblacidn
posea, esto es, del capital humano suficientemente calificado.
(Schwab, 2017)

En pablas de Drucker, (1996), “El recurso econémico basico, el
“medio de produccion”, para utilizar el término de los economistas, ya
no es el capital ni los recursos naturales (el “suelo” de los

economistas) ni la “mano de obra”. Es y sera el saber.” (p. 14)

Vale decir, los cambios en la sociedad implican cambios en la
educacion. Se puede afirmar que los nuevos problemas de la sociedad

poco a poco se estan convirtiendo en nuevos problemas de la
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educacion superior. Tanto universidad como sociedad se

interrelacionan y condicionan mutuamente.

Esta investigacion asume que con los cambios que se dan en la

sociedad actual:

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
constituyen uno de los elementos méas destacados vy
caracteristicos de nuestra sociedad lo que hace que
inevitablemente también configuren, influyan y determinen
algunos de los aspectos que forman parte de la realidad

educativa actual. (Gutiérrez, 2014, p. 52)

Tal como sostiene Heras (2017), “La formacion pedagdgica del
profesor universitario se corresponde con la necesidad de
profesionalizar la docencia universitaria, por lo que es importante

entenderla desde una nocién de cambio.” (Heras, 2017, p. 65)

En este sentido, la necesidad de evaluar las competencias
pedagogicas que poseen los docentes universitarios, tiene como

condicionante lo que sucede en el contexto social.

El entorno cambiante y exigente que experimenta la sociedad
del conocimiento requiere que la educacion superior y el
mercado laboral cuenten con una capacidad de adaptacion y
actualizacion. Los modos de vivir, entender, aprender y ensefiar
estan permanentemente en cambio y en transformacion.
(Romero, 2019, p. 25)

Estos cambios se han reflejado en el Sistema de Educacién
Policial de Honduras. Justamente por esta razon, se ha emprendido

una Reforma Integral de la Educacién Policial.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 32

Tal como hemos sostenido, “la reforma de la educacidén policial
en Honduras ha sido la encargada de generar alternativas
pedagdgicas que contribuyan a la construccion de la nueva identidad

profesional policial.” (Soleno, 2017, p. 35)
De esta forma:

El proceso de reforma de la educacién policial, puede decirse
gue, es la clave del fenbmeno a partir del cual los cuerpos de
policia estan haciendo la transicion de la Policia de Régimen a
Policia Comunitaria en términos de talento humano, en un primer
momento, y en los protocolos y procedimientos de actuacion y de
prestacion del servicio policial, en un segundo momento. (Gémez,
2017, p. 21)

Uno de los pilares de esta reforma es lo relacionado con la
creacion de la Carrera Docente Policial. Hay que hacer notar que
tradicionalmente la educacién policial trabajé con docentes por hora
y con instructores policiales. Hoy se configura un equipo docente de
planta que permite transformar las précticas pedagadgicas.

Se entiende la Carrera Docente Policial como:

el ejercicio del campo profesional especializado de la
docencia policial por expertos y especialistas tanto en
la ciencia policial como en la pedagogia y didactica
policial, regulados por politicas y disposiciones claras
gue norman el acceso, la permanencia y el egreso de la

docencia policial. (Gomez, 2017, p. 24)

Por otra parte, la Direccién Nacional de Educacién Policial
plantea como Politica Educativa numero 9: La Profesionalizacion,

Especializacién e Institucionalizacion de la Docencia como un
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Campo Laboral con Sentido de Desarrollo Profesional de Carrera.

La conforman varios componentes que brindan practicidad a dicha

politica, estos son:

e la actualizacion y capacitacion docente para todos aquellos
docentes en ejercicio activo en las academias policiales;

e la profesionalizacién y especializacion en docencia policial
para aquellos docentes policiales que ya cuentan con
formacidn inicial como docentes; (...)

e el desarrollo de la formacion de formadores policiales; y

e la institucionalizacion de la Carrera de Docente Policial,
que fije las normas de ingreso a la docencia policial, las
normas de desempefo de la docencia policial, las normas
de evaluacién del desempefio de la docencia policial, las
normas de asignacion y rotacion entre academias de los
docentes policiales, las normas de promociébn en la
docencia policial y las normas de egreso de la docencia
policial. (DNEP, 2018b, p. 43)

Por su lado, el Plan Estratégico de la Direccién Nacional de

Educacién Policial, plantea la “Politica de Gestién Pedagdgico-

Curricular para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Policial.”

Esta politica:

Busca garantizar que lo que se disefia en términos de formacién
se ejecuta y se logra, con los estandares de calidad
establecidos; (...): i) la gestion pedagdgico-curricular, ideada
como acompafiamiento docente a partir de herramientas
pedagodgicas que anclan el disefio curricular en las necesidades

del aula; ii) la presencia concurrente o permanente de
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especialistas o expertos en areas disciplinarias aplicadas a la
funcidén policial; iii) el ejercicio de la docencia a partir del disefio
curricular y herramientas de concrecién didactica como guias de
planificacion didactica, herramientas de evaluacién de los
aprendizajes y del desarrollo de competencias, y a partir del uso
de material instruccional (...) (DNEP, 2018a, p. 8)

Por ultimo, el Sistema de Educacién Policial ha dado importantes

pasos para la consolidacion de un Modelo Pedagégico:

En este contexto, las instituciones formadoras de policias
tanto de la escala béasica como de Oficiales, van dando
paso a modelos de formacién mas flexibles, mas adecuados
al contexto social y laboral policial. En este proceso, el
SEP, plantea como una estrategia formativa, el Modelo de
Formacion Policial Basado en Competencias Profesionales
Policiales. (DNEP, 2018c, p. 26)

Ahora, en Honduras la formacién policial se realiza con enfoque

de competencias y desde la filosofia de Seguridad Comunitaria.

Al respecto, hay autores que sostienen la relacién directa entre
el Modelo Pedagdgico que adopta una institucion y la formacion de
los docentes. De esta forma, “(...) si asumimos un paradigma de
formacion universitario basado en competencias, es imprescindible
contar con profesores competentes en el ejercicio de la docencia.”
(Gonzélez; Lopez & Valdivia, 2017, p. 123)

Es en este contexto que se realiza la presente investigacion. Se
trata de evaluar el nivel de dominio de las Competencias Pedagdgicas
gque poseen los docentes que se desempefian en el Sistema de
Educaciéon Policial, para el disefio de una propuesta formativa que

mejore su desempefio laboral.
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1.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢ Cuél es el nivel de dominio e importancia de las Competencias
Pedagdgicas que poseen los docentes del Sistema de Educacion

Policial de Honduras como parte de su Formacion Pedagdgica?
1.3. SUBPREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cuales son los modelos de formacién basada en
competencias y su configuracién actual?

2. ¢Cuales son las tendencias actuales sobre |las
Competencias Pedagdgicas de los docentes universitarios?

3. ¢Cuales son los indicadores del nivel de dominio e
importancia de las Competencias Pedagogicas de los
docentes del Sistema de Educacién Policial?

4. ¢Cual es la percepcion que tiene el equipo directivo de los
centros de educacion policial, sobre el dominio de las
Competencias Pedagogicas que tienen los docentes que se

desempefian en el Sistema de Educacion Policial?

1.4. OBJETIVOS
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el nivel de dominio y la autopercepcion de la importancia de
las Competencias Pedagogicas que poseen los docentes del Sistema

de Educacién Policial de Honduras.
1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los diferentes modelos de formacion basada en
competencias.
2. Determinar las tendencias actuales sobre las Competencias

Pedagdgicas de los docentes universitarios.
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3. Analizar los diversos indicadores que permiten comprender el
nivel de dominio e importancia de las Competencias
Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion
Policial.

4. Analizar la percepcion que tiene el equipo directivo de los
centros de educacion policial, sobre el dominio de las
Competencias Pedagdgicas que tienen los docentes que se

desempefian en el Sistema de Educacion Policial.
1.5. CONTEXTUALIZACION

La investigacion se realizara considerando varios componentes
fundamentales: tiempo y espacio. A continuacion, se describe cada

uno de ellos:

En cuanto a tiempo, la investigacion es sincrénica en tanto que
pretende evaluar las Competencias Pedagdgicas que poseen los
docentes que se desempefian en la actualidad en el Sistema de
Educacion Policial. El estudio se desarrollara en el afio 2020, en
donde se desarrollara la evaluacion del nivel dominio de las
Competencias Pedagogicas de los docentes del Sistema de Educacion

Policial.

Por su lado, el espacio o territorio donde se realizara la
investigaciéon sera el Sistema de Educacion Policial de Honduras con
sede principal en la ciudad de Tegucigalpa. Por su naturaleza del nivel

superior, incluye los siguientes Centros Educativos Policiales:

a. La Universidad Nacional de la Policia de Honduras
(UNPH),
b. La Academia Nacional de Policia (ANAPO),
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De manera general, se describen los centros donde se

desarrollara la investigacion:
a) Universidad Nacional de la Policia de Honduras (UNPH)

Es el centro de estudios policiales del nivel de Educacién
Superior dependiente de la Direcciéon Nacional de Educacién Policial.
Es donde se “forma, capacita, especializa y perfecciona al talento

humano de la institucion policial.” (SEP, 2013a, p.13)

En su oferta académica la UNPH desarrolla cursos de ascenso
para la Escala Inspectora tanto de Oficiales Regulares como de los
Oficiales de los Servicios para optar al grado inmediato superior. Al
mismo tiempo desarrolla dos carreras de licenciatura y, a través de la
Direccion de Postgrado desarrolla la Maestria en Seguridad Humana,
la Maestria en Criminologia, la Maestria en Politicas Publicas vy
Gestidon de la Seguridad y la Especialidad en Gestion Integral de la
Seguridad Privada y la Especialidad en Criminalistica. Actualmente
esta en proceso de aprobaciéon la Maestria en Politica Criminal, la
Maestria en Victimologia y en proceso de disefio el Doctorado en

Seguridad y Sociedad.

En la actualidad la Universidad Nacional de la Policia de
Honduras, se ha convertido en una universidad gestora que permite

articular el Sistema de Educacion Policial.
b) Academia Nacional de Policia (ANAPO)

La ANAPO se encuentra localizada en la Ciudad de La Paz,
departamento de La Paz, “funciona como Unidad de Pregrado de la
Universidad Nacional de la Policia de Honduras/UNPH” (SEP, 2013a,
p.16)
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Ademas, es la institucibn académica responsable de Ila
formacion inicial de los futuros Oficiales de Policia con el objeto de
proveer el talento humano profesional, especializado, idoneo que
demanda la Policia Nacional de Honduras. La ANAPO forma
integralmente en concordancia a las necesidades de la Policia

Nacional y la sociedad hondurefia.

En su oferta académica este centro educativo contempla tres
programas académicos importantes para la institucién policial: i) una
Licenciatura en Ciencias Policiales; 1ii) una Licenciatura en
Investigacion Criminal; iii) una Licenciatura en Administracion

Policial.
1.6. JUSTIFICACION

Desde la perspectiva de la importancia de la investigacion, el
estudio busca concurrir a la busqueda de soluciones adecuadas al
fendmeno de la formacién y desempefio docente en el Sistema de
Educacién Policial. Es necesario recordar que, en la tradicion policial,
la formacion y desempefio docente no fue considerado un tema de
politica educativa. Diversos diagnosticos elaborados sobre la
probleméatica policial nos muestran la necesidad de fortalecer la
formacién policial y fundamentalmente la formacion de los docentes

gque en este sistema laboran. (SEP, 2013a)

Por su lado, Gémez (2017), plantea la necesidad de transformar
el Sistema de Educacion Policial mediante la generaciéon de lineas
estratégicas de implementacién de una Formacion Pedagogica para
docentes policiales que permita fortalecer la capacidad de los
miembros de la institucién policial en el desempefio de sus funciones

sociales, policiales y de docencia que demuestren eficiencia,
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efectividad y dominio de Competencias Pedagdgicas, con el propésito

de mejorar significativamente la calidad de la educacion policial.

Los grandes desafios que plantea el mundo actual vinculados
directamente a las instituciones educativas policiales, entre ellas la
acreditacion, certificacion institucional! 'y de carreras, la
internacionalizacién de la educacion, la mejora de la infraestructura
educativa, la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién y la constitucion de una planta docente de alto nivel,
son fundamento para enmarcar esta investigacion de manera que
asegure en los futuros funcionarios policiales competencias
profesionales al servicio de la sociedad, respetuosos de las leyes y

garantes en materia de Derechos Humanos.

La investigaciéon adquiere sentido y razén de ser por las
caracteristicas de l|la sociedad contemporanea. “Por las razones
expuestas, la formacion del profesorado desde hace algunas décadas
se ha convertido, tanto en los paises desarrollados como en los
paises en vias de desarrollo, en una necesidad de primer orden
mundial.” (Moscoso & Hernandez, 2015, p. 144)

Por otro lado, se sostiene que “La formacién de los profesores
universitarios es un tema fundamental a la hora de pensar la calidad
de la ensefianza de los profesionales y cualificar el aporte del recurso

humano en la sociedad.” (Gonzalez & Malagénlez, 2015, p. 291)

L Al respecto el Sistema de Educacion Policial se sometié a un proceso de
Acreditacioéon Internacional de Alta Calidad. En el mes de octubre de 2019,
le fue notificada que es el primer Sistema de Educacion Policial en América
Latina, en ser Acreditado por la Red de Internacionalizacion Educativa
Policial (RINEP).
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Por otro lado, hay diversos estudios que denuncian el lugar que

Es claro que la formacion pedagdgica en los programas
de pregrado es un campo un tanto descuidado en las
universidades, desde el supuesto de que el
conocimiento sobre la disciplina particular (quimica,
biologia, etc.) suple la necesidad de formacion en
pedagogia y didactica; cuando la institucion quiere
aportar a la formacion de los profesores, |lo hace a través
de especializaciones o diplomados que abordan
tematicas sobre el conocimiento pedagdgico general,
desligado del conocimiento asociado a la enseflanza de
la disciplinas particulares. (Gonzalez & Malagédnlez,
2015, p. 296)

investigacion que permita evaluar el nivel de dominio de
competencias pedagodgicas que tienen los docentes que

desempefian en el Sistema de Educacion Policial.

(...) larelevancia de evaluar las competencias docentes
radica en que son los responsables de implementar,
organizar y evaluar los programas educativos de la
institucion en la que Ilaboran. Asi, este proceso
comienza con una autoevaluacion basada en criterios
orientados hacia el desempefio global del profesorado
con la finalidad de valorar el dominio alcanzado en las
areas relacionadas con la planificacion, la tutoria, el
enfoque metodoldgico, la tecnoldgica y la evaluativa con
la finalidad de elaborar el diagndstico sobre las

fortalezas y debilidades de la comunidad académica

ocupa la formacion pedagdgica en el nivel superior. Se sostiene que:

Por esta y otras razones, se requiere el desarrollo de una

las

se
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para asi establecer procesos de formacién continua
(Palominos, et al., 2014), citado por (Moréan; Cerecedo,
& Ortiz, 2015, p. 59)

De esta manera se pretende que el resultado de esta
investigacién sea generar a nivel directivo la implementacién de una
nueva politica educativa relacionada con la formacion docente,
considerando para ello la experiencia en cada uno de los campos que
conforman la ciencia policial con una formacién pedagdgica solida al
servicio de la institucion policial y del sistema educativo policial

hondurefio.

En segundo lugar, desde la perspectiva de la Justificacion de la
Investigacion, el estudio es pertinente, por un lado, porque toma en
consideracién la “Linea de Investigacion 2: Formaciéon Docente.” En
este contexto, se inserta en el “Area: Politicas de Formacién
Docente.”. Ambos aspectos son pertinentes y relevantes en tres
aspectos: i) en la naturaleza del Programa de Doctorado; ii) en la
naturaleza de la Lineas de Investigaciobn de la Universidad
Pedagodgica Nacional Francisco Morazan; iii) en la naturaleza y
posibilidades de desarrollo del Sistema de Educacion Policial. Es una
investigacién que pretende generar estrategias para la toma de

decisiones.

Por otra parte, la investigacion se justifica porque toma como
base el marco de la Planificacion Estratégica del Estado de Honduras,
que, en lo relacionado a seguridad plantea el objetivo nacional N°2:
“Honduras desarrollandose en democracia, con seguridad y sin
violencia” (Poder Legislativo, 2009, pag. 9). Lo anterior marca la ruta
que debe guiar y adoptar la Policia Nacional a través del Sistema de
Educaciéon Policial para cumplir con la Vision de Pais 2010 — 2038 en

el largo plazo.
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De igual forma la Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad en su Marco Estratégico Institucional 2015-2022, se
planted el Objetivo Estratégico N°1 “Mejorar la confianza ciudadana
mediante una reforma policial efectiva”, incluye entre otros el objetivo
operativo N°1.6 Perfeccionar el Sistema de Educacién Policial.
(SEDS, 2015 - 2022)

Por su lado, el Plan Estratégico de la Direccion de Educacién
Policial 2018-2020, en su Linea Estratégica 5: Profesionalizacion
de Docentes e Instructores de la DNEP, prescribe la necesidad de
evaluar las Competencias Pedagdgicas que poseen los docentes que
se desempefan en el Sistema de Educacién Policial y la necesidad

de establecer un Plan de Mejoramiento.

En este sentido, se justifica la investigacion en tanto que
propone estrategias concretas para diagnosticar y mejorar la
capacidad instalada del recurso docente policial para la
implementacién de nuevas estrategias de seguridad en materia
educativa para la institucion policial y su Sistema Educativo
Policial, a fin de formar a los nuevos funcionarios policiales bajo
un modelo educativo actualizado e innovador, que dé respuesta a

las demandas de seguridad de la poblacién hondurefia.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial 43

CAPITULO 2.- METODOLOGIA DE INVESTIGACION

En este apartado, se presentan los elementos que configuran el
ambito metodoldgico y de tratamiento de la informacion, desde el
enfoque, disefio y tipo de investigacion, asi como las categorias de
anélisis propias del estudio. Muestra de informantes y el tipo de

instrumental que se empleara para extraer la informacién.

2.1. ENFOQUE

La metodologia a emplear es de caracter mixto, asumiendo que
este es oportuno para la comprensién de las distintas fuentes de
informacion (Flick, 2007) y, a su vez, por el caracter innovador de
este enfoque (Salgado, 2007). En este estudio en particular es
apropiado comprender los escenarios actuales y visién prospectiva de
cara a la formacion pedagogica en el Sistema de Educacién Policial
de Honduras, a partir del dominio de las Competencias Pedagodgicas
de los docentes.

En este estudio se considera que los paradigmas cuantitativo y
cualitativo son fundamentales para alcanzar altos niveles de
objetividad en las investigaciones, consideramos que juntos se
complementan adecuadamente para lograr mayores estandares de
veracidad en las investigaciones delimitadas en los estudios
cientifico-sociales. En este sentido, la meta de la investigacién mixta
no es remplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion
cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion
combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales.

(Hernadndez, Ferndndez, & Baptista, 2014)

Por esta razon, se evidencia la necesidad del enfoque mixto en la
investigacién hacia la complementacion de saberes desde lo visible y

lo rebuscado en las concepciones colectivas de una determinada
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sociedad en este caso. Encontrandonos que no son opuestos, sino

mas bien complementarios.
2.2. TIPO DE DISENO

En primer lugar, esta es una investigacion descriptiva. Su
naturaleza la condiciona. En este sentido, se puede afirmar que las
investigaciones descriptivas son las que se caracterizan por utilizar
variables que se llevan a estudio independiente unas de otras con el
fin de describirlas. Consiste basicamente en llegar a conocer
situaciones y actitudes a través de la descripcion de actividades,

objetos y personas.

Su meta no se limita a la recoleccién de datos, sino a la
predicciéon e identificacion de las relaciones que existen entre dos o
mas variables. Y es aqui en el encuentro de estas relaciones de las
distintas variables donde se debe ser muy cuidadoso de la no
influencia en los datos ya que eso haria tan subjetiva la investigacién

que careceria de cientificidad.

Por lo tanto, este estudio es descriptivo y se desarrolla con el
propésito de resolver problemas que surgen en todo tipo de
instituciones ya sean estas educativas, comerciales,
gubernamentales, industriales, etc. En nuestro caso, la investigacion
se desarrolla para diagnosticar e identificar el nivel de dominio de las
Competencias Pedagodgicas de los docentes que se desempefian en
el SEP.

(...) una de las funciones principales de la investigacion
descriptiva es la capacidad para seleccionar las caracteristicas
fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada
de las partes, categorias o clases de ese objeto. (Bernal, 2010,
p. 113)
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En consecuencia, se consider6 dos marcos interpretativos
adecuados a dos tipos de fuentes de informacién? que se emplearan
en el estudio pretendido: a) Docentes, mediante un cuestionario que
permitira evaluar el nivel de dominio e importancia de las
competencias pedagdgicas que poseen los docentes, este analisis es
apropiado para grupos naturalmente constituidos (Garcia, Alfaro,
Hernandez, & Molina, 2006), b) Directivos, cuya informacién sera
sistematizada a partir de las entrevistas a profundidad, las que segun
McDonald y Walker (1977) citado por Perez (2001), consiste en

descubrir las propiedades a la cual pertenece el caso estudiado.

Se hara uso del marco interpretativo mediante el uso de la
entrevista a profundidad, en el caso de los directivos identificados
criterialmente, siendo que se busca entender el argumento del
entrevistado, de cara a la formacion policial, y desmenuzar los
significados de sus experiencias y opiniones. Este, segun Steiner
(1990), citado por Alvarez-Gayou (2007), lo define como un proceso
gque permite obtener descripciones del mundo y experiencia del
entrevistado respecto a los significados de los fenédmenos descritos.
En el caso de los analisis de fragmentos de texto de los casos a los

cuales se tenga acceso se hara acopio del analisis de discurso.

2 Fuentes: a) Docentes, b) Directivos.
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2.3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Considerando lo manifestado en los apartados anteriores, respecto a los componentes del presente

estudio, se presenta la operacionalizacién de variables en la siguiente matriz:

Tabla N° 1: Matriz de Operacionalizacién de Variables
VARIABLES INDICADORES Y CRITERIOS
NOMBRE DEFINICION INDICADORES CRITERIOS
Las SCTEETE e 1. Capacidad para Alternativas y formatos de
. ] disefiar y desarrollar Planificacién Didactica para:
PEDAGOGICO-DIDACTICAS
. diversas alternativas
es el conjunto de .
_ de Planificacién 1.1. Planificar Clases
, ) capacidades docentes . les:
Ambito de Didactica: Magistrales;
que comprende la ' e . -
competencias _ 1.2. Planificar Seminarios;
pedagégico- transferencia, 4 1.3. Planificar Laboratorios;
didacticas trasposi Qe o 1.4. Planificar Talleres de
desarrollo de modelos, . ol
Reflexion;
estrategias y tecnicas 1.5. Planificar Talleres de
organizadas segun la Aplicacion:

naturaleza del

1.6. Planificar Simposios;

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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conocimiento y segun

las necesidades

alumnado.

del

1.7. Planificar la ensefianza
basada en Proyectos;

1.8. Planificar enseflanza basada
en Resolucion de Problemas;
1.9. Planificar la ensefianza

basada en Estudios de Casos;
1.10.

basada en

Planificar la ensefianza
Mapas

Conceptuales;

procedimientos

didacticos pertinentes
al quehacer educativo
relacionada con la

ensefnanza;

1.11. Planificar Pasantias.
.Capacidad para el Alternativas de enseflanza
dominio de relacionadas con:
fundamentos y

2.1. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de Clases

Magistrales;
2.2. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para

el desarrollo de Seminarios;

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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2.3. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de Laboratorios;

2.4. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de Talleres de
Reflexion;

2.5. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de Talleres de
Aplicacion;

2.6. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de Simposios;

2.7. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de la ensefianza
basada en Proyectos;

2.8. Desarrollar estrategias,

técnicas y herramientas para

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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el desarrollo de la ensefianza
basada en Resolucion de
Problemas;

2.9. Desarrollar estrategias,
técnicas y herramientas para
el desarrollo de la ensefianza

basada en Estudios de Casos;

2.10. Desarrollar
estrategias, técnicas y
herramientas para el

desarrollo de Ensefianza
basada en Mapas

Conceptuales;

2.11. Desarrollar
estrategias, técnicas y
herramientas para el

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT

desarrollo de Pasantias.

3.Capacidad para disefiar Alternativas y formatos

y desarrollar diversos relacionados con la evaluacién de
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modelos y estrategias
de evaluacién de los
aprendizajes adquiridos
alumnos,

por los

mediante el desarrollo
de competencias tanto
generales como

especificas;

aprendizaje basado en

competencia en las siguientes

alternativas pedagdgicas:

3.1. Desarrollar estrategias de
evaluacion para Clases
Magistrales;

3.2. Desarrollar estrategias de

evaluacién para el desarrollo
de Seminarios;
de

evaluacion para el desarrollo

3.3. Desarrollar estrategias
de Laboratorios;

de
de

3.4. Desarrollar estrategias
evaluacion para Talleres
Reflexion;

de

de

3.5. Desarrollar estrategias
evaluacién para Talleres

Aplicacion;

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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3.6. Desarrollar estrategias de
evaluacién para el desarrollo
de Simposios;

3.7. Desarrollar estrategias de
evaluacion para la ensefianza
basada en Proyectos;

3.8. Desarrollar estrategias de
evaluacion para la ensefianza
basada en Resolucién de
Problemas;

3.9. Desarrollar estrategias de
evaluacién para la ensefianza
basada en Estudios de Casos;

3.10. Desarrollar estrategias
de evaluacion para la
enseflanza basada en Mapas

Conceptuales;

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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3.11. Desarrollar estrategias
de evaluacion para el

desarrollo de Pasantias.

4. Capacidad para Alternativas para:

disefiar y desarrollar

procesos y 4.1. Elaborar de material

. didactico tanto en entornos
procedimientos para el

. fisicos como digitales;
uso de material

didactico significativo: 4.2. Disefiar Herramientas para el
uso de material didactico tanto
en entornos fisicos como
digitales;

4.3. Diseflar Herramientas para la
evaluacién de material

didactico tanto en entornos

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT

fisicos como digitales.
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5.Capacidad para Alternativas para:

desarrollar procesos de

., . 5.1. Disenar desarrollar
Gestion Curricular en el y

. herramientas e instrumentos
aula que permitan el

respeto a la diversidad para el diagnostico de saberes

. . revios segun el campo de
a los distintos estilos de P 9 P

. conocimiento del Espacio
aprendizaje, generando

. Curricular,;
procesos efectivos de

. ., . 5.2. Disefiar y desarrollar de

inclusion educativa;
Herramientas e instrumentos
para el diagndstico de estilos
de aprendizaje;

5.3. Disefar y desarrollar
estrategias para la atencién a
la Diversidad en el marco de

una Pedagogia Inclusiva.

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT

. 1. Utilizar de forma Alternativas para:
Las competencias

Ambito de . o correcta las
) pedagodgico-digitales es | L q
competencias 1.1. El conocimiento y uso de

el conjunto de diferentes herramientas
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pedagdgico-

digitales

capacidades docentes
que comprende la
transferencia, la

transposicién, el disefo
y desarrollo de modelos,
estrategias y
herramientas digitales
que favorecen el trabajo
docente y que mejoran
significativamente el
acceso a la informacion,
la pedagogizacién de
contenidos digitales, la
busqueda adecuada de
informacion valida y el

disefio y aplicacion de

herramientas para el
trabajo pedagdgico
relacionado con la
generacion de

herramientas

ofiméaticas.

ofimaticas aplicadas a la
funcién docente;

1.2. La relacion de lo planificado
y la informaciéon dada por el

uso de

docente haciendo

herramientas ofimaticas.

2. Utilizar los buscadores
técnicos y académicos
ya sea para agregar
datos e informacion o

para procesar

conocimiento.

2.1. La relacion y compromiso de

la calidad de la informacion
proveniente de fuentes
certificadas, bases de datos,

revistas especializadas que

puedan ser utilizadas en el
proceso educativo;

2.2. La busqueda adecuada vy
significativa de informacién

digital que permita mejorar el

proceso de ensefianza.

3. Usar
Web;

herramientas

3.1. La del

desarrollar con la estrategia y

relacion tema a

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT




55

aprendizajes técnica didactica a
significativos con implementar, utilizando
contenidos digitales. programas especificos de la

materia y/o pedagdgicos.

4. Usar de forma idonea 4.1. La relacion del proceso
plataformas, espacios ensefanza-aprendizaje y el
virtuales y analitica- uso idéneo de las TIC.

Web para el desarrollo

de competencias.

Las S 1. Capacidades Alternativas para:

. relacionadas con la
PEDAGOGICO-DIRECTIVAS

Ambito de . » Gestiéon Institucional.
son la dimensién

1.1. Diagnosticar los diferentes

. estilos directivos y su
competencias . : .

directiva del trabajo - ¥ . .
Lo incidencia en la calidad de los
pedagdgico- .

docente. Estan ey
. : aprendizajes;
directivas .
integradas por el

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT

1.2. Diseiar, monitorear y

conjunto de saberes . )
evaluar proyectos educativos;

necesarios ara la
b 1.3. Desarrollar procesos de

funcién directiva dentro . N
supervision educativa;
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o fuera de

educativos.

los centros

1.4. Desarrollar procesos de
resolucion de conflictos en
instituciones educativas

policiales.

2. Capacidades Alternativas para:
relacionadas con la
Gestion Administrativa. 2-ASRlsREr L Besien
recursos materiales, humanos
y financieros en el campo
educativo;
2.2. Hacer el uso adecuado de
las estadisticas educativas;
2.3. Usar adecuadamente los
documentos administrativos
que conforma la vida

institucional.

3.Capacidades 3.1. Capacidad para identificar
relacionadas con la espacios para el desarrollo de

Gestion Comunitaria estrategias de vinculacién

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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entre los centros educativos
policiales y la comunidad,;

3.2. Capacidad para el diseio,
ejecucion, monitoreo y
evaluacion de proyectos de

vinculacién con la comunidad.

1.Manejar las principales 1.1. Manejar adecuadamente el

normas de citaciony sistema APA como criterio de
de redaccién referenciacion bibliografica;
] cientifica. 1.2. Manejar adecuadamente el
Las competencias
manual de referencia

PEDAGOGICO-

bibliografica utilizada por el
INVESTIGATIVAS son la

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT

, . Sistema de Educacién
dimensién que
. Policial.
comprende la relacion
A i del docente con la — — -
Ambito de 2.Disefiar proyectos de 2.1. Utilizar los disefios de
i roduccion . . L . ' . .
competencias P y investigacion investigacion cientifica de
A qi reproduccion reflexiva .
pedagdgico- P relacionados con el forma adecuada al campo de
i i i del conocimiento y de la .,
Investigativas y campo de su actuacion docente.

practica docente misma,
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ya sea desde la desempefio laboral
investigacion docente.
diagndstica, la
investigacién aplicada o 3.Manejar correctamente 3.1. Disefiar de manera adecuada
la investigacion los instrumentos y y pertinente diversos .
. . , . : . o §
formativa. técnicas de instrumentos de investigacién; :
recoleccion de datos, 3.2. Desarrollar procesos de £
7 H ~ . - - 7 Ve . g
segun el disefio de investigacion empirica desde £
investigacion. una perspectiva &
D
interdisciplinaria. %
4.Desarrollar 4.1. Disefar proyectos de 2
investigacion desde su investigacion en el aula g
practica docente. 4.2. Disefar y desarrollar §
S
. . Le %
proyectos de investigacion =
accion =
S
Las competencias 1. Desarrollar procesos 1.1. Desarrollar procesos de
PEDAGOGICO-SOCIALES de socializacion socializacion secundaria y la
hacen a la dimensién secundaria respetando conformacion de la identidad

social que esta el sentido de institucional,
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Ambito de
competencias
pedagdgico-

sociales

conformada por la
capacidad y aptitud para
la interaccion, la
convivencia y el trabajo
colaborativo con otras

personas a partir de la

gestién de las
emociones, la
observancia de las

pautas éticas y el marco
juridico-social
construidos
colectivamente. Son
aquellas capacidades
gqgue le permiten al

docente:

pertenencia a la 1.2. Desarrollar estrategias para

institucién policial. la construccion de la
identidad profesional
policial.

Desarrollar y fomentar 2.1. Disefiar estrategias que

procesos educativos promuevan procesos de

que promuevan la inclusién educativa en

educacién inclusiva vy contextos de educacién

el respeto a la policial;

diversidad. 2.2. Desarrollar estrategias para

fomentar el proceso de
respeto a la diversidad con
énfasis en grupos en

condicién de vulnerabilidad.

3. Desarrollar

procesos 2.1.
de mediacidén de

conflictos como

Dominar fundamentos y
procedimientos de mediacién

de conflictos;

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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a. Interactuar
apropiadamente con
otras personas.

b. Respetar las
diferencias culturales
fomentando la
inclusién social.

C. Buscar la
construccion de la
identidad social e
institucional policial

d. Participar
activamente en las
comunidades como
generadores de

cambio.

alternativa valida para 2.2.

el proceso

educacion policial.

de

Generar procesos
pedagbégicos para definir
estrategias de resolucién de
conflictos en el campo de

actuacion policial;

2.2

Evaluar procesos y
procedimientos para la
actuaciéon docente y la
formacion de competencias
en el campo de la resolucidén

de conflictos.

[DDIjod UOIPINP 3p DUIR)SIS [3p SAUAIOP SO 3P S1IBOBDPa] SpIUB)ALLIO) SB] 3P UPIIVNIDAT
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2.4. POBLACION Y MUESTRA

La Poblacion esta compuesta por docentes y directivos del

Sistema de Educacién Policial de Honduras.
2.4.1. MUESTRA CUANTITATIVA

La seleccion del muestreo cuantitativo responde a los objetivos
de la investigacion. Para el cumplimiento de tal fin, se realizé un filtro
al personal docente y directivo del Sistema de Educacién Policial,
tomando en consideracidn las caracteristicas que el estudio requiere.
Para la homogeneidad de la poblacién, se tomd en consideracién los

siguientes aspectos:
2.4.2. CRITERIOS DE SELECCION DE LA POBLACION

Criterio Indicador

Laborar en el SEP como docente > a un afio en SEP

Escolaridad Educacidn superior
Experiencia > a un aflo como docente
Contrato laboral Acuerdo (permanente)
Modalidad de la institucién Formacion Inicial

En funcidén de estas caracteristicas se excluyeron las personas
que laboraban en centros de formacion continua y de especializacion,
asi como las personas de reciente incorporacion al sistema (< 1 afio)
y que cuentan con un tipo de contrato temporal. Tomando en
consideracion lo anterior, y aplicando los filtros correspondientes, la
poblacién con estas caracteristicas suma un total de 90 docentes,

quienes se disgregan de la siguiente manera:
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2.4.3. POBLACION DE FASE CUANTITATIVA

Institucién Cantidad de docentes

Universidad Nacional de la Policia 21

de Honduras

Academia Nacional de Policia 26
Instituto Técnico Policial 43
Total 90

Es preciso aclarar que no fue necesario realizar un muestreo
estadistico, de acuerdo a los criterios definidos ya que se tuvo acceso

a toda la poblacién, que se adecuaba a los criterios de seleccidn.

Una vez definida las caracteristicas y la poblacién del estudio,
se optd por definir el proceso de validez y confiabilidad del
instrumento. Para esto se requiri6 de una muestra piloto con
caracteristicas similares a la muestra del estudio y con un alto grado
de homogeneidad (Soriano, 2014). En relacion a esto, se excluyo el
criterio de modalidad de institucion y se definid una muestra de 30
personas. El muestro para la prueba piloto se define a continuacién:

2.4.4. MUESTRA PARA PRUEBA PILOTO

Institucién Cantidad de docentes
UNPH 15
Academia Nacional de Policia 15

Total 30
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2.4.5. MUESTREO CUALITATIVO

Para la aplicacion de los instrumentos cualitativos se utilizé un
muestreo por conveniencia. Para la seleccion de la poblacion se

utilizaron algunos criterios, estos son los siguientes:

2.4.6. CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUESTRO
CUALITATIVO (DIRECTIVOS)

Criterio Indicador

Laborar en el SEP como directivo > a un afo en el SEP

Escolaridad Educacién superior

Experiencia > a un afio como directivo en el
SEP

Contrato laboral Acuerdo (permanente)

Modalidad de la institucion Formacion Inicial

En funcion de estas caracteristicas se obtuvo un total de 6

personas diseminadas de la siguiente manera:

2.4.7. MUESTRA CUALITATIVA (DIRECTIVOS)

Institucion Cantidad de
directivos

Universidad Nacional de la Policia de 3

Honduras

Academia Nacional de Policia 1

Instituto Técnico Policial 2

Total 6
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2.5. TECNICAS DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

Los instrumentos aplicados fueron dos: uno para medir la
percepcion sobre el nivel de importancia de las competencias
pedagodgicas en los docentes universitarios, y otro para medir el nivel
de dominio de las competencias pedagogicas. El primero de ellos es
unidimensional y consta de 78 reactivos, mientras que el segundo
cuenta con 6 dimensiones distribuidos en 78 items. Las dimensiones

de este instrumento son:

e Fundamentos pedagdgicos generales

e Fundamentos pedagdgicos — didacticos
e Competencias investigativas

e Competencias directivas

e Competencias digitales

e Competencias sociales
2.5.1. MUESTRA

La muestra para la prueba piloto fue de 30 personas. Los
criterios de seleccién fueron similares a los de la poblacion meta del
estudio (docentes del Sistema de Educacién Policial, contrato
permanente y como minimo un afio de experiencia laboral). Las
caracteristicas demograficas de la muestra arrojaron como sexo
predominante al femenino con un 60%, mientras que los hombres

representan un 40%.

En cuanto al nivel académico, la mayor parte de la muestra
ostenta estudios universitarios a nivel de licenciatura (66.7%), de
especialidad 13.3% y maestria 13.3%, y en menor grado doctorados
(6.7%). En relacién a la edad, la mayoria de los participantes esta en

el rango de 31 a 41 afios (60%), en menor proporcion se encuentran
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de 42 a 52 afos (33.3%) y de 25 a 30 afos (6.7%). En afios de
servicio, la mayoria de la muestra es de reciente ingreso, ya que el
86.7% tiene de 1 a 5 afios, mientras que de 6 a 11 afios solamente se

encuentra el 6.7% y de 12 a 17 afos el 6.6%.
2.5.2. PRUEBAS DE CONFIABILIDAD

Las pruebas de confiabilidad se realizaron por cada instrumento
aplicado. El tipo de estadistico utilizado fue el Alfa de Cronbach, y se

aceptaron las alfas mayores a a = .7.

Los resultados de la consistencia interna en el instrumento para
evaluar el nivel de importancia de las competencias pedagogicas de
los docentes fueron satisfactorios (a > .7, a = .958) al obtener esta
puntuacion, no fue requerido eliminar ningdn item, por ende, se

conservaron los 78 reactivos iniciales.

Para el segundo instrumento (evaluacion de dominios de
competencia) el analisis de consistencia se realiz6 por cada

dimension. Los resultados del alfa de Cronbach para ellas fueron:

Tabla N° 2: Consistencia interna por dimension

Dimension Alfa de NUumero de items
Cronbach iniciales

Fundamentos Pedagodgicos a = .889 15
Generales

Fundamentos Pedagdgicos— a=.917 18
Didacticos

Competencias Investigativas a=.929 9
Competencias Directivas a =.940 14
Competencias Digitales a = .866 10
Competencias Sociales a=.791 11
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De las 6 dimensiones, cinco obtuvieron resultados aceptables y
no requirieron de la eliminacion de ningun item. Para la dimension
sobre competencias sociales, se requirié la depuracién de un item
para aumentar la consistencia interna, y que de esta manera el alfa
de Cronbach aumentara de manera significativa a .833, tal y como se

demuestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 3: Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach si el elemento se
ha suprimido

P 4 68 761
P 4 69 .805
P 4 70 799
P 4 71 751
P 4 72 782
P 4 73 .753
P_4_74 .751
P_4 75 .7137
P_4 76 .792
P_4 77 .729
P_4 78 .833

Los datos del cuestionario fueron recolectados por medio de la
herramienta especializada Limesurvey, el instrumento se valido a
nivel técnico por dos expertos para la correcta visualizacion por parte
de los encuestados y en las validaciones internas todos los grupos de
preguntas pasaron la prueba donde el software reporto que “Este
grupo, por si mismo, no contiene ningun error de sintaxis.” Lo que
asegura el correcto funcionamiento del instrumento a la hora de

aplicarlo.
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La seleccion de la herramienta limesurvey para la recoleccion
de los datos es por ser un software que ya ha sido utilizado en
investigaciones de instituciones educativas internacionales vy
nacionales con gran éxito y permite una exportacion de datos limpia
a software estadisticos como SPSS, o datos tabulados a hojas de
calculo como Excel. Otra de las caracteristicas que influyé en la
eleccion es la facilidad de contestar el cuestionario en cualquier
dispositivo electrénico con internet como teléfonos, tables o

computadoras personales.

La encuesta se aplico durante 3 dias donde se recolectaron 90
cuestionarios completos libres de datos nulos, procediendo a la
exportacion de la base datos y hojas de calculo para su respectivo

analisis.

Desde la perspectiva cualitativa se utilizo el Analisis del
Discurso como técnica de investigacion cualitativa. ElI Analisis del
Discurso como estrategia metodolégica se fue incorporando al campo
educativo hace un poco mas de tres décadas. Sin duda es la
articulacion de los aportes de la linguistica, el psicoanalisis y aportes
concretos de la investigacion cualitativa en el campo educativo. Como
parte del enfoque cualitativo, se presenta como una herramienta util
para desarrollar procesos de investigacion que antes tenian un

abordaje mas sencillo.

Para el caso, su utilidad ha sido comprobada en varios campos.
El analisis de Entrevistas a Profundidad de actores claves es uno de

ellos. Tal como lo plantea (Buenfil, 1991, p. 195)

Al interior de la educacién escolar, el anélisis de discurso puede
contemplar cualquier evento significativo dentro del discurso escolar

(como se mencioné anteriormente, de manera analoga al discurso
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carcelario). Una practica escolar especifica debe, entonces, ser

contemplada como un elemento diferencial de la constelacidén escolar.

Por ejemplo, si nos interesara analizar el discurso del maestro,
tendriamos que considerarlo como un elemento cuya identidad se
constituye en sus relaciones con otros elementos del discurso
escolar: su posicion jerarquica frente al alumno (como depositario del
saber, diria Foucault), su posicion como asalariado, su posicion
dentro de la estructura curricular de la institucidn, etc.; también se
tendria que ubicar su discurso linguistico como un elemento frente a
otras modalidades discursivas (lenguaje corporal, ubicacion espacial

en el aula y fuera de ella, etc.).

Justamente por su utilidad, en esta investigacion ha sido la
técnica que ha permitido el abordaje metodologico de la parte
cualitativa de la investigacion. Vale decir, el discurso del equipo

directivo, sobre tépicos especificos.

En este sentido, se aplicaron 6 instrumentos los cuales se
analizaron mediante la construccién de determinadas tipologias que

mantienen una coherencia y consistencia interna.
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PARTE Il.- FUNDAMENTACION TEORICA
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CAPITULO 1. LA NATURALEZA DE LAS
COMPETENCIAS

1.1. ASPECTOS CONCEPTUALES

En general la definicion de competencia es un concepto
complejo y dindmico. Vale decir, incluye una cantidad de elementos
que varian segun los propésitos para que se usan. Se trata de un
conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes que estan
articulados, coordinados e integrados, en el sentido que se

materializan tanto en el “saber hacer” y el “saber estar”.

Se puede afirmar que en la actualidad hay tantos conceptos
como autores que hacen referencia a ella. Hay poco consenso sobre
la naturaleza y alcance de las competencias. Este fendmeno impide
establecer con claridad una delimitacién que permita diferenciar su
aplicaciéon en el mundo productivo y el mundo educativo. Por esta
razén se requiere establecer los parametros de lo que vamos a

entender por competencia.

La literatura especializada plantea que las competencias
consisten en un conjunto de capacidades, habilidades, destrezas y
estrategias que se articulan, complementan y permiten servir como
dispositivo para el ejercicio profesional. No se trata de un dominio
especifico, sino, de la combinacion de diversos dominios de se ponen
en practica en contextos diversos. Por la amplitud del concepto, se

dificulta una definicién que abarque sus diferentes dimensiones.

Por su naturaleza, se puede afirmar que las competencias tienen
diversas dimensiones y componentes. Es decir, “La competencia mas

bien es una zona de interseccion en la que actuan tanto los
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conocimientos como las habilidades para desarrollar acciones bien

fundadas y eficaces.” (Thomas, 2015, p. 69)

Tal como hemos sostenido, el tema de las competencias no es
algo nuevo. Sin embargo, “debe entenderse que si bien el discurso de
las competencias no es nuevo, irrumpe con impetu a raiz de los
cambios que se estan dando en los distintos ambitos de nuestra
sociedad.” (Marin, 2017, p. 27)

Desde esta perspectiva, se puede afirmar que dada su

naturaleza:

El concepto de competencia no es univoco, se
encuentran multiples acepciones debido a que es
multidimensional y se refiere a diferentes niveles del
saber, (saber-saber, saber-hacer, saber-ser, saber-
estar, saber-convivir). Su eje son los desempeifios, el
saber-hacer, en este hacer se articulan conocimientos,
habilidades, actitudes, valores, y tiene que ser
congruente con el contexto y con la complejidad del
problema que se atiende para que sea un actuar

responsable y efectivo. (Morales & Varela, 2015, p. 38)

Asi, siguiendo a Marin (2017), se puede sostener que “La nocioén
de competencia no se origina en un paradigma teérico Unico, ni
proviene de una sola corriente psicopedagégica, su empleo vy
aplicacién se da de conformidad con las necesidades y orientaciones

especificas que cada institucion considera darle.” (p. 28)

Un acercamiento importante al concepto de competencias, plantea

que:



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

Si se acepta que las competencias son mucho mas que
una simple acumulacion de contenidos-conocimientos se
tendrian que concebir como unidades comprehensivas
asociadas a los tipos de saberes demandados por la
UNESCO en el proceso formativo del individuo: saber-
saber (conocimiento aislado en cada area de experticia);
saber-hacer (saber integrado a la practica procedimental
del area de experticia); saber ser (asociado a los
aspectos éticos y de compromiso con ese mismo saber,
asi como cualidades asociadas a la responsabilidad y
deontologia profesional, conocida también como
conocimientos actitudinales). (Peia, 2016, p. 299)
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En otras palabras, cuando hablamos de competencias estamos

hablando de capacidades que se evidencian cuando se ponen en

accion

En

(...) la adquisicion de wuna competencia se debe
evidenciar mediante la capacidad de una persona para
orquestar un conjunto de atributos personales, tales
como: conocimientos, habilidades, destrezas, intereses,
actitudes, valores y otras disposiciones, en el logro o
resolucién exitosa de una tarea o problema existente en
una situacion del mundo real.” (Palominos; Mendez &
Barrera, 2014, p. 13)

otras palabras:

las competencias pueden ser vistas como
comportamientos observables y habituales (matizados
de iniciativa) desarrollados en un ambiente laboral

determinado por las caracteristicas sociales y culturales
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de la organizacién, que permiten a una persona obtener
éxito en una actividad o funcion es decir, “saber hacer
en un con-texto” lo que incluye tacitamente la teoria y la
practica en el desempefio que en el contexto laboral-
profesional del docente universitario implica su accion-
actuacion-creacion para resolver situaciones
pedagdgicas y realizar actividades que aporten a la
construccion y transformacion de la realidad. (Pefa,
2016, p. 300)

Otra nocion bastante generalizada es sostener que “(...) las
competencias individuales se pueden definir como repertorios de
comportamientos puestos en practica en el marco de las actividades

profesionales.” (Salazar; Chiang & Muioz, 2016, p. 3)

Esa complejidad interna, tiene un impacto significativo en el
alcance de lo que se entiende por competencias. De lo anterior puede

inferirse que hay dos aspectos importantes a considerar:

(a) Las competencias so6lo son definibles en la accidn:
Esto significa que las competencias no se reducen ni al
saber, ni al saber-hacer, por lo que tener el dominio de
ciertas capacidades no significa ser competente. Es ir
un poco mas alld. Implica la movilizacién de las
capacidades, es decir, saber utilizar adecuada vy
oportunamente dichos recursos cognitivos. (b) ElI
contexto: (...) la competencia no puede entenderse al
margen del contexto particular donde se pone en accion,
pues ésta va muy de las manos con las condiciones
especificas en las que se evidencia. (Ferreira, 2015, p.
20)
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Se puede afirmar que las competencias son un conjunto de
capacidades situadas y contextualizadas. Por esta razén, parece
haber cierto consenso sobre la naturaleza de las competencias.
Hablamos que las competencias son: i) transferibles; ii) aplicables a
situaciones y contextos determinados; iii) multifuncionales; iv)
constituyen un prerrequisito para desempefiarse a nivel personal de
forma adecuado a lo largo de la vida, en el trabajo y en posteriores
aprendizajes. (Tobo6n, 2010; Tob6n 2013; Zabalza, 2012; Perrenoud,
2008)

Dicho en otras palabras, se puede afirmar desde la postura de
diferentes autores que “Las competencias representan una
combinacion de atributos (con respecto al conocimiento y sus
aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades) que describen
el nivel o grado de suficiencia con que una persona es capaz de

desempenarlos.” (Lomeli, 2015, p. 84)

Por otro lado, hay una corriente que cada dia cobra mas
fuerza y que sostiene que el modelo de competencias no pasa de
ser una moda. Que su impacto sera minimo o nulo en el campo
educativo. Esta es una mirada apocaliptica de las competencias.
Sin embargo, la existencia de experiencias no exitosas le da mayor

fuerza a tal propuesta.

Por lo poderoso del concepto, el discurso sobre las
competencias ha permeado diversos ambitos laborales y académicos.
Por su naturaleza, tanto el significado como el alcance adquieren

ciertas variaciones que permiten su dinamismo:

En otros campos la nocién de competencia se emplea
para valorar desempefios al lograr un objetivo

predeterminado o finalidad especifica; es en ese sentido
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gue se habla de que una persona tiene habilidad,
aptitud, o que es apta para realizar una tarea. (Marin,
2017, p. 28)

Lo novedoso en el campo de las competencias tiene que ver con
la incorporacion de la nocién de capacidades. Este concepto se

adecua a los diferentes contextos en el que se desarrollan:

La competencia desde el punto de vista de las capacidades,

tiene tres elementos que definen el término:

e Capacidad donde se considera wun conjunto de
conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes
requeridas para conseguir resultados en una actividad
laboral.

e Accion, entendida por la puesta en préactica de las
capacidades para lograr un desempefio profesional
deseado.

e Contexto, entorno cambiante donde se movilizan las

capacidades.

Por lo tanto, la competencia es la combinacion de un conjunto
de capacidades que se movilizan para solucionar un problema

en un entorno determinado. (Romero, 2019, p. 46)

Este capitulo aborda tanto la naturaleza como las distintas
modalidades que presenta el complejo fendmeno de Ilas
competencias. Un aspecto fundamental que abordaremos es su
aplicacion en el campo educativo, sus principales criticas, el debate
actual sobre su naturaleza, alcance y funcionalidad, asi como las

posibilidades de consolidacion.
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1.2. EVOLUCION HISTORICA DE LAS COMPETENCIAS

Las competencias como concepto aplicado al mundo laboral y
especificamente al mundo educativo, es de reciente uso. A la fecha
no existe consenso sobre la fecha, el campo y la region en donde se
comenzé a aplicar el concepto. Sin embargo, diversos autores
sostienen que fue en el mundo laboral donde se comenzd a

generalizar el término.

Hay otros autores que ubican su origen en el campo de la
lingUistica. Segun Tobdén (2013), hay cierto consenso en que el
concepto de competencias fue acuiiado por primera vez por Noam
Chomsky, refiriendose especificamente a la competencia linguistica

que poseen las personas.

El tema de las competencias cobra auge en los ultimos afios. Ya
para la década del sesenta se planteaba la necesidad de buscar

personas competentes para su desempefo laboral.

Sin duda se trata de un concepto borroso y poco delimitado. Hay
tantas definiciones y alcances de las mismas como autores que

escriben o hablan sobre ellas. Tal como sostiene el SEP (2017):

El término competencia es complejo y ha sido usado
de diferentes maneras. Desde quienes tienen una
mirada reducida de la misma, hasta aquellos que
sostienen la amplitud del concepto. Asi, existen
multiples y variadas definiciones para el término
“‘competencia”; pero un concepto generalmente
aceptado establece que es un conjunto de
conocimientos y habilidades efectivas para realizar



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

77

algunas actividades profesionales y laborales

totalmente identificadas. (pag. 28)

Un primer enfoque sostiene que a partir de la década de los
sesenta se presenta aplicado al mundo de la produccién. Tal como lo
define (McClelland, 1998, citado por Romero, 2012):

La competencia se inici06 observando primero a los
trabajadores de mejor desempefio y de ese modo poder
diferenciarlos de los menos productivos, en
consecuencia la competencia representa la destreza
mas alld& de las habilidades cognitivas tales como
autoconciencia, autorregulacién y habilidades sociales;
mientras estas cualidades pueden ser inherentes de la
personalidad de los individuos, la competencia laboral
se encuentra basicamente relacionada con el
comportamiento y al contrario de la inteligencia y la
personalidad, la competencia puede ser aprendida

mediante la formacién, capacitacion y desarrollo. (p. 55)

Siempre analizando la competencia laboral, hay otros autores
gue sostienen que los primeros estudios se desarrollaron en la década
del 70. En esta misma linea, (Villaroel & Bruna, 2017), sostienen que
“El concepto de competencia se utilizé por primera vez en los afos
70, como resultado de investigaciones enfocadas en identificar las

variables que permitian explicar el desempefio en el trabajo.” (p. 76)

No solamente en el continente americano se marca un cambio
innovador al asumir la educacion basada en competencias como una
alternativa de mejora tanto en el desempefio laboral como con la
productividad de las empresas y por ende de los sistemas educativos.
Asi:
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En la década de 1980, la formacion para el trabajo con
base en competencias genera en Inglaterra y Australia
reformas educativas que tuvieron como objetivos:
fortalecer la competitividad de los trabajadores en el
ambito internacional, generar una fuerza laboral con la
capacidad de ser flexible para adaptarse a los cambios
en la produccion, facilitar la educacion continua acorde
a los requerimientos de las empresas, orientar el
sistema educativo con base en la demanda empresarial.
(Tobdn, 2005, p. 17)

De esta manera, la incursion de las competencias en educacion,
transitan desde la evaluacion, hasta la definicibn de procesos
iniciales de formacion y fundamentacién, asi como la integracion de

distintos modelos experimentados en Francia como en Espafa.

Desde otra perspectiva, la evolucion histérica del concepto de

competencia es la planteada por Tobén (2005), quien

Enuncia que las multiples definiciones del concepto
proviene debido a la confluencia de diversos aportes
disciplinares y tendencias econdmicas y sociales, el
inicio de este concepto como tal lo inicio las
aportaciones de la linguistica de Chomsky y la
psicologia conductual de skinner en la década de los
setentas, a partir de esto se desencadenaron multiples
criticas y reelaboraciones, tanto en la linglistica como
en la psicologia (conductual y cognitiva) y en la
educacién; el modelo conductual para el desarrollo de
las competencias, aunque ha trascendido el esquema de

estimulo respuesta, se basa en el comportamiento
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observable, efectivo y verificable, concluyendo entonces

asi el desempefio. (pp. 314-315)

El concepto transita

rapidamente desde

la década de los

setenta, ochenta y noventa, época que permite al concepto de

competencias caracterizarse y definirse en el campo de la educacion

basada en competencias, de acuerdo a la naturaleza y concepciones

de instituciones, organizaciones y autores.

A continuacion,

se presenta una matriz que describe

las

caracteristicas, enfoques y aportes sobre competencias, construidas

a lo largo de las ultimas décadas:

Tabla N° 3: Caracteristicas, Enfoques y Aportes Sobre

Competencias

Autor Enfoque Aporte

Gary Parte de la teoria neoclasica Distingue entre dos
Becker, de productividad marginal igual tipos de formacion
1964. a salario para una empresa que podrian
representativa en condiciones proporcionar las
de competencia perfecta. empresas la
formacion general y
la formacién

especifica.
Tobon, Se consolida la gestion del Facilitay va unido al
2005, 2013. talento humano con base a proceso de
competencias en el marco del integracion del
proceso de Convergencia crédito académico

Europea de Educacion

Superior.

como criterio rector
del disefo curricular

universitario.
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OCDE, Las caracteriza como aquellas Plantea la
2010. habilidades necesarias para importancia de las
que los jovenes sean habilidades y
trabajadores efectivos y capacidades para el
ciudadanos de la sociedad del siglo XXI
conocimiento del siglo XXI.
Marquez Se analiz6 a profundidad la Establece la
Ruiz y tematica educacion, trabajo y vinculacion entre las
Valle, 2013. empleo y se particulariza en la competencias
Educacién Basada en adquiridas en la
Competencias desde diversos formacion escolar y
angulos: antecedentes las competencias
histéricos y conceptuales del requeridas en el
enfoque de competencias, mercado de trabajo.
surgimiento y desarrollo del
modelo de Educacion basada
en Competencias a nivel
internacional y nacional.
Le Boterf ElI Estado francés en 1993, El principal aporte es
1994 & Levy estimul6é una vision basada en que produjo severas
Leboyer, competencias, después de que observaciones del
1996. la Agencia Nacional por el mundo académico.

Empleo (ANPE), modificé sus

modelos ocupacionales.

En Francia el movimiento por
las competencias comenzd a
desarrollarse durante los afos
80,

influyente a partir de los afios

haciéndose notoriamente

90, la irrupcion del concepto

competencia ha transcurrido

luego se
conceptualizo en
términos tedricos;

finalmente pas6 a un
enfoque mas critico

de esta.



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

81

por diferentes etapas: el
concepto aparecié primero en
algunas organizaciones como
una idea, lo que indujo el
desarrollo de instrumentos vy
herramientas para practicantes

y consultores.

ROMIETS, En Alemania el concepto de Su énfasis principal
P2 competencia siempre ha ha estado puesto en
estado implicito en un sistema priorizar el
educacional y de formacion aprendizaje por

vocacional (VET), pero que sobre elresultado, la
también incluye la tradicibn competencia
gue proviene desde el tiempo ocupacional esta

de los artesanos, que define la ligada al término

teoria de la formacion beruf (que
vocacional con su normalmente
correspondiente pedagogia significa ocupacion)

asociada a las ocupaciones.

1996 el Sistema de Educacion Se propusieron
aleman adopté un modelo curriculum por areas
denominado competencia en de aprendizaje en
accion, desplazandose desde lugar de
el concepto original que conocimiento
enfatizaba la estimulacion relacionado con
personal al aprendizaje a otro campos

orientado a los resultados. ocupacionales.

Fuente: elaboracién propia en base a (Tobon, 2005, 2013), (OCDE,
2010), Méarquez Ruiz Valle, (2013), (Le Boterf, 1994 & Levy
Leboyer, 1996), Romero, (2012).
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La adopcion en Europa del concepto de competencias en
educacion, crece cada vez mas y se extiende a otros continentes;
reconociendo su origen en el mundo de la evaluacion del desempefio
de trabajadores de distintas empresas. Sin embargo, en esta década
no se puede pasar por alto uno de los hitos histéricos que contribuye
a la construccién de una revolucion educativa en Europa, lo anterior
tiene como base que en “1999 la reunion de Bolonia agrup6o a 29
paises europeos con el fin de identificar un marco comun para las
titulaciones, un sistema de movilidad de estudiantes, profesores y
profesionales con créditos compatibles, asi como el fortalecimiento
de la calidad de la ensefianza con base en competencias”. (Castillo
Morales, (2014), citado por Romero, (2012), p. 3)

El proceso evolutivo del concepto también ha tenido distintas
acepciones y proviene de distintos modelos de experimentacién en su
aplicacién al campo educativo. A continuacién, se presenta una matriz
gque contiene tres modelos que conforman los principales

antecedentes histéricos del debate del término Competencias.

Tabla N° 4: Antecedentes del debate inicial de la educacion

basada en competencias

Enfoque Modelo Britanico Modelo Austriaco
propuesto por década 80
Echeverria
(2004)

Es un enfoque Este modelo centra Una primera dimensién

centrado en la su interés en la privilegiala dimensidén cognitiva

tarea: se evaluacion de y se define como el conjunto de
relaciona con la competencias en habilidades, destrezas y
ejecucion de funcion de normas conocimientos que podria ser

actividades del medio laboral aplicado a una ocupacion
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especialmente (National especifica y transversalmente a
relacionadas Competente otras similares. Considera
con el Vocational ademas las destrezas y
desempeiio en Qualification- habilidades del individuo para
el puesto de NVQs). desarrollar tareas y estrategias
trabajo o en el para solucionar problemas.
campo técnico.

Una segunda Por su naturaleza Una segunda dimension
dimensién se presenta una privilegiala competencia social:
centra en el diversidad de (Sozialkompetenz). Se refiere a
perfil: se cualificaciones de la voluntad y destrezas del
relaciona con la los trabajadores. individuo para cooperar e
excelencia interactuar con su entorno
profesional. social responsablemente.

Una tercera Se establece una Una tercera dimensién se

dimensién es la
perspectiva
holistica: se
toma en
consideracion
los elementos
relativos a la
tarea y a la
experiencia

profesional.

sostenida inversion

en capital humano.

relaciona con la competencia
personal (Selbskompetenz) que
comprende el desarrollo de las
herramientas necesarias para
mejorar la autoestima y se

define en términos de habilidad

y voluntad para el desarrollo
personal, como también las
destrezas, habilidades,

motivaciones y aptitudes para

trabajar en un mundo

globalizado.

Fuente; elaboracion propia en base a (Romero, 2012).

Finalmente,

la implementacién de

la educacién basada en

competencias es una realidad, en el campo educativo de manera
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generalizada. EIl contexto de la internacionalizacién de la educacion
superior, la movilidad académica, el reconocimiento de créditos y las
titulaciones debidamente reconocidas entre las universidades de

educacion superior, ha permitido su difusién.

1.3. DE LAS COMPETENCIAS LABORALES A LAS
COMPETENCIAS EN EL CAMPO EDUCATIVO

En general la definicibn de competencia es un concepto
complejo y dindmico. Vale decir, incluye una cantidad de elementos
gque varian segun los propdsitos para que se usan. Se trata de un
conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes que estan
articulados, coordinados e integrados, en el sentido que se

materializan tanto en el “saber hacer” y el “saber estar”.

La literatura especializada plantea que las competencias
consisten en un conjunto de capacidades, habilidades, destrezas y
estrategias que se articulan, complementan y permiten servir como

dispositivo para el ejercicio profesional.

De lo anterior puede inferirse que hay dos aspectos importantes

a considerar:

“Las competencias representan una combinaciéon de atributos
(con respecto al conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes,
destrezas y responsabilidades) que describen el nivel o grado de
suficiencia con que una persona es capaz de desempefarlos.”
(Lomeli, 2015, p. 84)

Un acercamiento importante al concepto de competencias, plantea

que:
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Si se acepta que las competencias son mucho mas que
una simple acumulacion de contenidos-conocimientos se
tendrian que concebir como unidades comprehensivas
asociadas a los tipos de saberes demandados por la
UNESCO en el proceso formativo del individuo: saber-
saber (conocimiento aislado en cada area de experticia);
saber-hacer (saber integrado a la practica procedimental
del area de experticia); saber ser (asociado a los
aspectos éticos y de compromiso con ese mismo saber,
asi como cualidades asociadas a la responsabilidad y
deontologia profesional, conocida también como
conocimientos actitudinales). (Pefia, 2016, p. 299)

Otra nocion bastante generalizada es sostener que “(...) las
competencias individuales se pueden definir como repertorios de
comportamientos puestos en practica en el marco de las actividades

profesionales.” (Salazar; Chiang & Mufioz, 2016, p. 3)

Haciendo un analisis de varias definiciones, Lomeli (2015),

sostiene que:

Del analisis de estas definiciones se puede mencionar,
gque una competencia se refiere a una tarea o actividad
exclusivamente laboral, al poner en practica los
conocimientos y las habilidades requeridos para afrontar
las situaciones. Desde esta perspectiva, la competencia
se ve relacionada con la necesidad de tener personas
gque sean capaces de desarrollarse de una manera eficaz

y eficiente en el mercado laboral. (p. 84)

Como se afirmé anteriormente, las competencias transitan del

mundo laboral al campo educativo, generando el modelo de educacién
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basado en competencias. Este ha sido un proceso lento y complejo.
Su desarrollo ha estado condicionado por una serie de factores que
han tenido una incidencia directa o indirecta. Al respecto, se
identifican distintas posturas segun autores. Como sostienen

(Spencer y Spencer, 1993)

Como consecuencia de las deficiencias en el nivel
formativo vocacional (durante los afios 80), el gobierno
britdnico introdujo un enfoque basado en competencias
para implementarlo a nivel nacional, la idea de la
reforma consistia en corregir dichas diferencias,
adoptando un sistema de calificacion de competencias
en el puesto de trabajo basado en estandares
ocupacionales de competencia y en un anélisis funcional

dentro de una variedad de contextos. (p. 57)

Las razones para adoptar el modelo educativo por
competencias, se basa en la necesidad de mejorar el desempefio de
alta calidad e implementar mecanismos de control que aseguren los
resultados y la mejora sustancial del recurso humano y finalmente la

produccion de la empresa. De esta forma:

El tema de la formacion basada en competencia laboral,
es importante porque: enfatiza y focaliza el esfuerzo del
desarrollo econdmico y social sobre la valoracién de los
recursos humanos y su capacidad para construir el
desarrollo, la educacion desempefa actualmente un rol
importante en la competitividad, considerandose un
factor estratégico para el progreso y la formacién de
recursos humanos altamente calificados capaces de dar
respuesta al impacto originado por la innovacién

cientifica y tecnoldgica, la sociedad del conocimiento se
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traduce en nuevos contenidos y demandas de
conocimientos la gestion del conocimiento en todos los
campos de la actividad humana, la emergencia de
regiones que aprenden y la cada vez mas frecuente
educacion virtual como medio para adquirir informacion

y crear conocimiento. (Ducci, 1997, p. 19)

En palabras de McClelland (1973, citado por Romero, 2012), en
el marco de la transicion de las competencias laborales plantea que:

En la busqueda de una alternativa a las pruebas de
aptitud e inteligencia tradicionales, desarrolla el
concepto de competencia definido como una
caracteristica subyacente de una persona que le permite
demostrar un desempefio superior en un determinado
puesto, rol o situacidén, haciendo la diferencia entre
personas con desempefio excelente versus personas

con desempefio promedio. (p. 16)

De esta forma, se marca un proceso en el desempefio de los
trabajadores y en la busqueda de alternativas de mejorar los perfiles
de ingreso al mundo laboral con mejores calificaciones que se vean
reflejados en mejorar sus desempefios. Ese desempefio esta
condicionado por el dominio de un conjunto de competencias tanto
laborales como sociales que se ponen en juego en el desempefo

laboral.
1.3.1. ACERCA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES

Las competencias laborales presuponen el desarrollo de las
competencias basicas. Mas aun, constituyen una forma de evolucion
de las mismas pues se apoyan en ellas para poder desenvolverse,

profundizarse y especificarse como modos profesionales de accién.
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En este apartado se abordan las distintas conceptualizaciones
desarrolladas en torno a las competencias laborales, desde diversas
perspectivas tedricas, escuelas de pensamiento y contextos de

actuacion.

Una primera definicion plantea que las competencias deben
verse mas alla de un determinado oficio. Son competencias complejas
que articulan diversas capacidades y la ponen en practica en diversos
contextos. Asi, “La competencia profesional se describe como la
idoneidad para realizar una tarea o desempefiar un puesto de trabajo
eficazmente por poseer las calificaciones requeridas para ello”. (OIT,
1993, p. 23)

Desde una perspectiva mas integradora, se sostiene que:

la nocién de competencia es inseparable de la accidn,
pero exige a la vez conocimiento y se situa a mitad de
camino entre los saberes y las habilidades concretas. La
competencia es el conjunto de conocimientos,
cualidades, capacidades y aptitudes que permiten
discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al
trabajo. Supone conocimientos razonados; se considera
gque no hay competencia completa, si los conocimientos
tedricos no son acompafiados por las cualidades y la
capacidad que permita ejecutar las consecuencias que
dicha competencia sugiere. Son entonces un conjunto
de propiedades en permanente modificacion, que deben
ser sometidas a la prueba de la resolucion de problemas
concretos en situaciones de trabajo que entrafian ciertos
margenes de incertidumbre y complejidad. (Gallart,
1997, citado por Monzé, 2011, pp. 26-27)



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

89

Desde una perspectiva mas genérica, se puede plantear que se
pueden ver como construccion social. Desde esta perspectiva, Ducci
(1997), entiende que:

la competencia laboral como la construccién social de
aprendizajes significativos y utiles para el desempeifio
productivo en una situacién real de trabajo que se
obtiene no solo a través de la instruccion sino también y
en gran medida mediante el aprendizaje por experiencia

en situaciones concretas de trabajo. (p. 310)

El poseer competencias no basta para generar los cambios en
el desempefio y resultados en el mundo del trabajo. Se hace necesario
de acuerdo a la naturaleza del trabajo, generar los nuevos perfiles de
formas de ingreso a las empresas que faciliten a los trabajadores

demostrar sus competencias profesionales.

En otras palabras, la mirada se vuelve al conjunto de
capacidades que los trabajadores ponen en préactica. Sobre este

complejo fendbmeno, el SEP (2017), sostiene que:

Las miradas de la produccion se vuelven hacia la
calificacién del trabajador y, méas aun, hacia sus
atributos individuales y particulares. Es entonces
cuando la calificacién deja de ser un conjunto de
atributos objetivos para transformarse en competencia.

La calificacion se individualiza y se personaliza. (p. 29)
Por su lado, CINTERFOR sostiene que

Las competencias laborales pueden ser definidas como
un conjunto identificable y evaluable de capacidades

gue permiten desempefos satisfactorios en situaciones
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reales de trabajo, de acuerdo a los estandares histéricos
y tecnoldgicos vigentes. De esta manera, en la definicion
de competencia se integran el conocimiento y la accién.
Las capacidades que permiten desempefios
satisfactorios se forman a partir del desarrollo de un
pensamiento cientifico-técnico reflexivo, de la
posibilidad de construir marcos referenciales de accidn
aplicables a la toma de decisiones que exigen los
contextos profesionales, de desarrollar y asumir
actitudes, habilidades y valores compatibles con las
decisiones que se deben tomar y con los procesos sobre
los cuales se debe actuar responsablemente.
(CINTERFOR, 2004, p. 39)

En este contexto las competencias se constituyen como “un
conjunto de conocimientos, caracteristicas conductuales, destrezas,
habilidades para la auto observacién y el autocontrol y otros atributos
conductuales, que correctamente combinados frente a una situacion

de trabajo predicen un desempefio 6ptimo”. (ICFES, 2005, p. 23).

Desde una perspectiva mas amplia, Perrenoud (2004),
explica: Las competencias no son en si mismas
conocimientos, habilidades o actitudes, aunque
movilizan, integran, orquestan tales recursos, esta
movilizacion solo resulta pertinente en situacion y cada
situacién es Uunica, aunque se la pueda tratar por
analogia con otras ya conocidas, las competencias
profesionales se crean en formacion, pero también a
merced de la navegacién cotidiana del practicante, de

una situacién de trabajo a otra. (p. 312.)
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Queda claro que el obtener resultados excelentes estara de
acuerdo a la capacidad de adaptacién de los trabajadores, las
distintas circunstancias y ambiente laboral. En funcién de lo anterior
“Las competencias son propiedades de las personas en permanente
modificacién que deben resolver problemas concretos en situaciones
de trabajo con importantes margenes de incertidumbre y complejidad

técnica”. (Larrain y Gonzéalez, 2003, p. 23)

Por su naturaleza, se puede afirmar que las competencias tienen
diversas dimensiones y componentes. Es decir, “La competencia mas
bien es una zona de interseccién en la que actuan tanto los
conocimientos como las habilidades para desarrollar acciones bien

fundadas y eficaces.” (Thomas, 2015, p. 69)

En este sentido, se afirma que la “La adquisicion de
competencias se relaciona directamente con la adaptabilidad de los
profesionales a situaciones cambiantes e incluso a las
transformaciones laborales y de ocupacién que seguramente les
afectaran”. (San Martin 2004, p. 21)

En otras palabras, “Posee competencias profesionales quien
dispone de los conocimientos, destrezas y aptitudes necesarios para

ejercer una profesiéon”. (Bunk, 1994, p. 22).

En suma, se trata de un conjunto de capacidades que se ponen
en practica en un contexto laboral especifico. Lo dinamico del campo
ocupacional, condicionard lo dinamico de tales competencias. En
palabras de (Valverde, 2001, p. 15), “La competencia no es méas que
la capacidad de desarrollar con eficacia una actividad de trabajo
movilizando los conocimientos, habilidades, destrezas y comprensién

necesarios para conseguir los objetivos que tal actividad supone”.
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En suma, desde la perspectiva del mundo del trabajo se sostiene

que:

Las competencias socio-profesionales estan muy valoradas en
el mundo del empleo, por tanto, su desarrollo es fundamental en
todas las personas y especialmente en aquellas en riesgo de
exclusién, ya que actuan como factor de inclusién a través de la
entrada al mundo laboral. (Villardon-Gallego; Yafez-Marquina;
Flores-Moncada & Garcia-Montero, 2017, p. 147)

Las competencias laborales han formado un campo de
experimentacion que perfeccion6 el modelo de competencias hasta
llevarlas a niveles de profesion que involucran lo técnico y logistico
con lo humano. Comprender qué son Yy qué significan las
competencias en el mundo laboral, es una constante en el proceso de

evolucion técnica y cientifica de las empresas.

Por daltimo, es importante establecer que las competencias
laborales presuponen el desarrollo de las competencias basicas. Mas
aun, constituyen una forma de evolucion de las mismas pues se
apoyan en ellas para poder desenvolverse, profundizarse vy

especificarse como modos profesionales de accion.
Tal como sostiene el SEP (2017):

Desde esta perspectiva, se articulan dos enfoques
diferentes pero complementarios: de un lado, la
capacidad para la puesta en accion de determinadas,
destrezas, habilidades, actitudes y conocimientos; de
otro, la necesidad de medir la actuacién laboral en
términos de resultados especificos claramente

identificables. Ambas perspectivas deben tomarse en
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cuenta al momento de definir e implementar un Modelo

de Formacién Basado en Competencias. (pp. 31-32)
1.4. ACERCA DE LAS COMPETENCIAS EN EDUCACION

Este apartado da cuenta del proceso de implementacién del
modelo de competencia en el campo educativo, sin desconocer que
es un modelo en construccion cuyos origenes provienen del mundo
laboral y del desempefio de los trabajadores. En este sentido, se
identifican autores tanto a favor del modelo como detractores del

mismo.
Sobre este fendmeno, Barrett (2001), sostiene que:

Privilegiar la educacion basada en competencias
generaria a nivel pedagogico dos graves implicaciones:
las epistemoldégicas ¢cdémo es posible en un campo
profesional donde el conocimiento cambia, especificar
de antemano el conocimiento que se requiere para lograr
la competencia? Y las ontolégicas no se puede evaluar
a partir de la simple observacién se hace necesario el
registro de las comprensiones del actor, las relaciones

entre pensamiento y accidon son existentes. (p. 3)

En contraposicién a Barrett (2001), hay autores que focalizan de
forma especifica la brecha en la que el modelo basado en
competencias crea su base epistemoldgica en la transicion al mundo
educativo. En este sentido, se “Sefala que el enfoque de
competencias refuerza el punto de enlace entre el mercado educativo
y el de trabajo, ya que se sitla a medio camino entre la producciény
el consumo de competencias por parte del aparato productivo”.
(Ducci, 1997, p. 18).
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Por otro lado, hay autores que analizan las implicaciones que
las competencias tienen en el campo educativo. Al respecto, Grooting
(1994), asume que:

Los procesos de Formacion basada en Competencias
parecen surgir principalmente de dos origenes: De la
necesidad del trabajador o trabajadora por obtener un
servicio de formacion para superar un resultado de
evaluacién que demuestra un dominio insuficiente de la
competencia, de los procesos de modernizacion de los
sistemas de formacion, que ven en el enfoque de las
competencias un referente valido para optimizar los
insumos del disefio curricular y organizar el proceso
enseflanza aprendizaje en torno a la construccion de

capacidades para llegar a ser competente. (p. 18)

Uno de los momentos que marca el proceso de concrecion del
modelo de educacién por competencias se registra en la década de
los 90, su aceptacion en el ambito de la Educacion Superior da pasos

firmes y en la actualidad se ha generalizado y consolidado.

Al respecto, Barrett (2001), realiza una descripcion histérica del
modelo de competencias que empezd su apogeo en Europa y sefiala

que:

Con respecto a la definicibn por competencias existen
diversos modelos donde sobresale el proyecto Tunning
y el Proyecto Definicion y Seleccién de |las
Competencias (DeSeCo) de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el
primero se refiere a los ejes rectores del Espacio

Europeo de la Educacién Superior conocido como
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proceso de Bolonia cuyos origenes se remontan a mayo
de 1998 cuando los Ministros de Educacion de Francia,
Italia, Reino Unido y Alemania firman en Paris la
Declaracion de la Sorbona, en la que se propone la
necesidad de potenciar una armonizacion europea en la
Educacién Superior (...), siguiendo el objetivo iniciado
en la Sorbona en junio de 1999, los ministros de
Educacién de 31 paises europeos firman la declaracién
de Bolonia, con el fin de establecer un Espacio Europeo
de Educacion Superior. EI segundo modelo tiene por
objeto proporcionar un marco que pudiese guiar a largo
plazo el desarrollo de evaluaciones de estas nuevas
competencias, aglutinando las competencias en tres
grupos: Uso interactivo de las herramientas, interaccion

entre grupos heterogéneos y actuar en forma auténoma.
(pp. 3-5)

El modelo de educacién por competencias se caracteriza por
generar en las comunidades académicas y en los pensadores de la
educacién, una alternativa oportuna y pertinente para llevar a cabo
los cambios que requerian los sistemas educativos y las
universidades en vista que sus modelos de ensefianza no estaban

acorde a las exigencias de la sociedad. De esta forma,

El término competencia adecuado al campo de la
Educacion Superior significa un saber en contexto.
Desde este enfoque, los estudiantes ademas de
apropiarse de conceptos fundamentales de |las
disciplinas, aprenden su aplicacién e integracion para
desenvolverse con éxito en su etapa formativa, en su
desempefio profesional y en su vida personal. La

competencia implica, ademéas de conocimientos vy
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habilidades, la comprension de lo que se hace. (Monz6,
2011, p. 27)

Una de las principales manifestaciones de las competencias en el
campo de la educacion superior, se concretiza en lo que se conoce

como el proyecto Tuning.

En términos teodricos, el proyecto Tuning América Latina
remite implicitamente a un marco reflexivo-critico,
producto de una multi-referencialidad, tanto pedagogica
como disciplinaria, para compatibilizar sus lineas de
accion. EI proyecto no puede enfocarse como una
«receta», sino como una metodologia que procede de
una perspectiva, cuya finalidad es incorporar Ilos
diferentes aspectos de la diversidad de los paises que

en él intervienen e interactuan.

Hoy Tuning es mas que un proyecto; se ha convertido en
una metodologia internacionalmente reconocida, una
herramienta construida por las universidades para las
universidades, un instrumento que permite pensar que
el Espacio de Educacion Superior Europeo puede ser
una realidad cada vez mas cercana. Europa esta
transitando su camino de integracion y Tuning ha
facilitado parte de ese proceso. (Beneitone, y otros,
2007, p. 12)

El analisis del discurso relacionado con las competencias, se
desarrolla en multiples dimensiones y espacios. Tal como se ha
sostenido, uno de los enfoques que ha tenido una incidencia directa

ha sido el Proyecto Tuning para América Latina. Varios de los disefios
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curriculares que se realizan en la actualidad, estan inspirados en este

modelo.

La necesidad de reflexidn critica, producto de una multi-
referencialidad pedagdgica como disciplinaria, hace que
América Latina implemente el proyecto Tuning como una
metodologia cuyo objetivo es incorporar los diferentes
aspectos de la diversidad de los paises que en él
intervienen e interactlan, construido por universidades

para universidades. (Romero, 2012, p. 46)

La aplicacion de la formacion basada en competencias en el
campo de la educacién superior, ha tenido diversas criticas. Su
principal debilidad ha consistido en la poca capacidad para para
adecuar el modelo Tuning al contexto particular de una institucion
universitaria. Sin embargo, es necesario reconocer que una de las
principales bondades ha consistido en acercar la perspectiva del

mundo educativo al mundo laboral.

El complejo campo de la formacién basada en competencias,
requiere de un analisis profundo y multidimensional. Su impacto en la
educacién superior, es fundamental para comprender los cambios que

actualmente se estan presentando en la formacién de los docentes.

La formacién basada en competencias requiere: 1) por
parte del evaluado reflexién, autoevaluacién y un
compromiso explicito con su propio proceso formativo;
2) del proceso de aprendizaje, documentar resultados de
aprendizaje, flexibilizar el programa (individualizado),
una retroalimentacion frecuente y de alta calidad, y un
liderazgo desde las jefaturas de las unidades docentes

(...), ya que fomenta el compromiso y la participacion
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activa de todos los profesionales del equipo en el

proceso formativo. (Moran, 2016, p. 131)

1.5. APUNTES PARA EL DEBATE ACTUAL SOBRE LAS
COMPETENCIAS

No se puede sostener que el concepto de competencias sea la
solucién a los grandes y complejos problemas del mundo de la
formacion y del mundo laboral. Es importante, reconocer que hay
quienes defienden esta postura y también hay quienes consideran que
existen grandes debilidades y contradicciones tanto en su definicion

como en su aplicacién.

Basicamente se pueden identificar cuatro grandes criticas al

concepto y a la formacién basada en competencias.

En primer lugar, uno de los aspectos que se presenta en el
debate contemporaneo tiene que ver con el sentido pragmético que

tienen las competencias:

En cuanto que el modelo de la Educacion por
Competencias se propone la instauracion de un enfoque
de formacién pragmaética, el cual abandona la tradicional
perspectiva humanistica y trasciende el habitual
paradigma de la educacién moderna, centrada en el
desarrollo exclusivo del intelecto y en la asimilacion
privilegiada de los productos construidos por las
practicas cientifico-disciplinarias. (Guzman, 2017, p.
111)

Sobre este mismo aspecto, Guzméan (2017) sigue sosteniendo

que:
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De hecho, por una equivoca asociacion terminolégica,
se asume que los denominados Pilares de la Educacion
para el siglo XXI, atribuidos a Jacques Delors y el equipo
internacional que preside, esto es: el saber ser, saber
hacer, saber aprender y saber convivir, constituyen los
fundamentos ontolégicos de las competencias. (2017, p.
115)

Sin embargo, hay que reconocer que esta es una mirada
bastante reduccionista sobre las competencias y especificamente
sobre la formacién basada en competencias. Una mirada mas amplia
sobre las competencias nos aportaria elementos importantes para

pensar en su aplicacion en el mundo formativo.

En segundo lugar, otro de los aspectos que genera cierto debate
en la actualidad, es Ilo relacionado con el alcance de las
competencias. En este contexto, la necesaria vinculacion con la

dimensidn ética, es un aspecto neurélgico.

Las competencias son interpretadas de wuna forma
reduccionista, pues las analizan solo desde el punto de
vista de que se tenga capacidad o conocimientos para
realizar una actividad eficientemente; no destacan la
importancia de hacer con responsabilidad vy las
consecuencias de ese hacer (Aguiar y Rodriguez, 2018,
p. 143).

Este aspecto se posiciona desde una perspectiva contraria al
primer aspecto. Cabe mencionar, que un analisis integral y holistico,

incorporaria ambos aspectos.

En tercer lugar, esta la naturaleza de la formacion basada en

competencias. Se trata de ver las competencias puestas en accién en
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el campo educativo. Justamente esa articulacion de capacidades son

mas heterogéneas en el mundo educativo.
Tal como sostienen Hawes & Rojas, (2012):

Ser competente como profesional universitario es saber
actuar de manera apropiada en diferentes contextos,
actuando sobre problemas que pertenecen o0 son
atribuidos al campo de la profesién, con claros criterios
de calidad y humanidad, seleccionando y movilizando
diversos tipos de recursos (personales, de redes, de
contexto), estando en condiciones de proporcionar los
argumentos y respaldos de diferente indole (tedricos,
tecnolégicos, econdmicos, éticos, organizacionales,
politicos, etc.) que sustentan sus decisiones Yy
haciéndose cargo de los resultados o impactos de las

mismas (Hawes & Troncoso, 2009) (p. 57)

Un aspecto que se debe considerar en un modelo basado en
competencias, debe tener claro al menos dos aspectos: i) qué
entiende por competencias; ii) que modelo de formacidén se adoptara.
En funcién de estos dos aspectos se define con claridad el Modelo
Pedagdgico que se adoptard en una determinada institucién o en un

sistema educativo.

En cuarto lugar, esta el reconocimiento que las competencias
son dinamicas y contextualizadas. Las competencias son dindmicas y
transferibles. Por ello, para comprenderlas hay que situarlas en un

contexto determinado.

Por otro lado, las competencias se movilizan en
contextos y en situaciones especificas, lo que lleva a

preguntarse qué niveles contextuales son necesarios
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contemplar para un mejor encuadre competencial. ¢Se
tienen en cuenta los objetivos del centro? ¢Y el perfil de
los alumnos? Es por este motivo que hemos propuesto
contemplar el contexto en tres niveles: el entorno social
en el que nos manejamos, la institucion en la que
impartimos docencia y la zona préxima de aprendizaje,
ya sea el taller, el aula o el escenario en el que los
alumnos interactian y construyen su aprendizaje.
(Cejas; Navio & Barroso, 2016, p. 116)

En palabras de Martinez, (2015, p. 55), “Asi, desde que se
hicieran emergentes los modelos formativos por competencias, y la
reestructuracion de los planes de estudio en la universidad, el
profesorado universitario se ha visto involucrado en nuevos procesos

de transformacién e innovacién.”

En quinto lugar, desde una mirada mas integral y, tratando de
superar esas debilidades y contradicciones, se propone el concepto
de competencia profesional. Al respecto, Zabalza (2012a), sostiene
que posee competencia profesional toda persona que tiene los
conocimientos, destrezas y aptitudes necesarios para ejercer una
profesidon, resuelve problemas de manera auténoma, con un enfoque
critico y puede trabajar en equipo en un contexto profesional

determinado.

Desde una perspectiva mas amplia, se puede ver la competencia
como un proceso de articulacién entre la persona que posee tal
competencia, y un campo laboral en la cual la aplica. Asi,
“‘Entenderemos que una competencia no es solo la suma de dos
entidades separadas (trabajador y trabajo), ambos forman una uUnica
entidad que correlaciona los atributos del trabajo con la experiencia
vivida.” (Barrientos; Silva & Antunez, 2016, p. 49)
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Es bajo esta perspectiva tedrica que se analizan las
competencias profesionales docentes. Se trata de un conjunto de

capacidades aplicadas a un campo y tareas especificas.

Desde una perspectiva integral, se puede hacer una sintesis de
tres grandes tendencias con relacion a los enfoques relacionados con

las competencias:

Tabla N° 5: Clasificacion de las Competencias segun Enfoque

Enfoque Descripcién y alcance

Tiene su origen tanto en Estados Unidos como en Gran
Bretafia. Plantea la construccion de competencias a
partir de wun analisis minucioso y funcional del
desempeiio laboral de los trabajadores. Se trata de
establecer diversos criterios para definir de manera
operativa las capacidades y desempefios que permitan
elevar la calidad en el servicio o producto. Es una
mirada desde el mundo laboral. Vale decir, se trata de
El enfoque
analizar el conjunto de tareas y las capacidades que se
conductista
ponen en juego para desempefiar una funcién
determinada. Desde esta perspectiva, la competencia
se identifica y construye a partir de las tareas que el
trabajador debe realizar. Las instituciones educativas
gue adopten este tipo de enfoque son aquellas que
privilegian el mundo laboral por sobre el mundo de
la formacién. Se da una especie de reduccionismo

laboral e instrumental.
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Se trata de ver la formacion de competencias desde el
mundo de la formacion. Si bien integra, la teoria con la
practica laboral prevalece la primeray generalmente se

descontextualiza de la segunda. Aqui hay un
El segundo » )
reduccionismo del mundo de la formacion. Se trata de
enfoque es . )
| un enfoque escolarizado con poca coherencia con el
e
. mundo laboral. Se da una especie de reduccionismo
genérico. N )
académico para la construccion de las

competencias. Aqui se puede ubicar el Modelo Tuning
gque tanto esta de moda en las universidades de

América Latina y Honduras.

El tercer Este enfoque articula los dos anteriores. Ni es un
enfogue es enfoque conductista, pero tampoco es un enfoque
el puramente escolarizado. Se trata de que tanto la
relacional o identificacion de competencias como la formacién de
integral. ellas, sean producto de la articulacién entre la mirada

del mundo laboral y la mirada del mundo de Ila

formacién. Aqui se ubican las Competencias

Profesionales.

Elaboraciéon propia basada en los aportes de Zabalza (2012); Jofré
(2009); Tobon, (2010; 2013)

Este trabajo de investigacién adopta un enfoque relacional e
integral, en tanto que permite tener una vision articulada tanto del

mundo laboral como del mundo de la formacion.
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CAPITULO 2: EL DEBATE SOBRE LA FORMACION DE
LOS DOCENTES PARA EL NIVEL SUPERIOR

En el debate educativo actual, uno de los temas que aparecen
en la agenda de la educacion superior es lo relacionado con la
formacién de los docentes que se desempefian en el nivel superior.
Esta preocupacién tiene dos grandes explicaciones, una exdgena y

otra enddégena.

Desde la perspectiva exdgena, la sociedad contemporanea ha
vivido cambios radicales que han tenido una incidencia directa en el
mundo universitario. Una de las manifestaciones es lo relacionado con
el cambio tanto en el mundo tecnoldégico como en la socializacién de

las personas.

Los cambios en el mundo tecnolégico han ocasionado que tanto
la produccién, el almacenamiento y la distribucién de conocimientos
sea extremadamente acelerada. Esta situacion ha obligado a las
instituciones del nivel superior a ponerse al dia tanto con sus
curriculums como con las competencias de sus docentes. La sociedad
del conocimiento ha traido nuevas demandas a los docentes. Dentro
de esas demandas estan el poseer nuevas competencias que le

permitan desempefiarse de manera eficiente.

Desde la perspectiva enddgena, cada dia las instituciones del
nivel superior se ven obligadas a enfrentar una creciente demanda.
Pero no sélo eso, esa demanda cada dia es méas diversa. Esta
situacién tiene su explicaciobn en las nuevas condiciones de
educabilidad conque llegan los alumnos. Cada dia los alumnos llegan
con mayores desigualdades educativas. Esta situacion requiere un
replanteamiento tanto de la funcion social de la institucion educativa

como de la funcién y competencias de los docentes.
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En otras palabras, cada vez los alumnos son mas desiguales
econémicamente y digitalmente. Hoy se manifiesta con mayor
profundidad, la brecha digital que tienen los alumnos y docentes que

se desempefian en el nivel superior.

En este contexto, se puede afirmar que la docencia superior es
una profesién compleja. Su complejidad le viene dada desde diversos
angulos: la sociedad, la historia familiar, la naturaleza de su
especialidad, la cultura organizacional de la universidad donde se
desempefie y sobre todo, de la capacidad pedagdgica que se tenga

para desarrollar su trabajo.

Asi, la complejidad del trabajo del docente universitario es cada
vez mas evidente. Tal como ocurre con las instituciones del nivel
superior, aqui también existen tanto factores exdgenos como
enddgenos que explican esta situacion. Por un lado, la velocidad de
la generacion, divulgacién y almacenamiento de conocimiento, los
cambios en el mundo de la cultura y en la ultima etapa, los cambios
en el mundo de la salud con la presencia de la actual pandemia,

explican la complejidad exterior.

Al interior de las instituciones universitarias, aparecen temas y
problemas nuevos que nunca estuvieron en la agenda de la educacion
superior. La mutacién de una educacion presencial a una virtual, es

probablemente su maxima expresion.
En este sentido, tal como sostiene (Cruz, 2011):

Aquel que se interese por la docencia en la universidad
sabrd que existen una multiplicidad de miradas e
intereses que sustentan diversas investigaciones que
pretenden comprender la préactica docente, como se

forman los docentes, como aprenden a ensefar, qué



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

caracteristicas implicaria una buena préactica de
ensefianza, cdémo se construye el conocimiento
pedagdgico - didactico, cual es el conocimiento base, y
si existe como tal, necesario para una buena practica,
cuales son las competencias necesarias para
desempefiarse en esta  funcion, entre otros
interrogantes. No es facil ordenar de manera sencilla y
clara, dentro de una ldgica, el mar de conocimiento que
genera la docencia en general y la universitaria en

particular. (p. 7)

Entendemos por formacion inicial del profesorado como
aquella que se refiere al minimo numero de acciones de
formacion que oficialmente se establece y que se exige
para empezar a trabajar como profesor totalmente
cualificado, de acuerdo a la politica educativa de cada

pais.

Efectivamente, asi de simple, pero también asi de
complejo, ya que hasta hace poco tiempo al profesor

universitario se le ha supuesto su profesionalidad como

106

La formacién del docente universitario -como cualquier otro tipo
de docente-, tiene sus etapas o clasificaciones. En primer lugar, esta
lo que se denomina formacion inicial. Tal como afirma (Gutiérrez,
2011, p. 101):

La docencia universitaria, requiere un proceso formativo tanto
inicial como permanente. Su naturaleza va a depender del contexto
en que se desarrolle. Por ello, cada dia cobra mas fuerza la necesidad
de la formacion del docente universitario. En palabras de (Gros &
Martinez, 2020, p. 50):



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

107

docente por el hecho de saber sobre la tematica, y

parecia que con la practica era suficiente.

Ser buen profesor supone ser capaz de disefiar una
actividad docente deliberada que busca un dialogo
permanente entre cémo y con qué aprender, qué
aprender y dénde, y como aprender a desarrollar y a
usar lo aprendido. Todos estos conocimientos no pueden
alcanzarse Unicamente a través de la practica. La
practica es necesaria, pero debe ir acompafiada de
procesos de revision y formacion para poder ir
mejorando y adaptando nuestro trabajo a las

condiciones y a los propositos de la formacion.

Una segunda clasificacién, es la denominada formacién docente
continua. La evidencia internacional permite constatar que, en la
mayoria de las universidades, la formacién del docente universitario
estd mas ligada a la formacion continua. Y vamos a entender como
formacion continua del docente universitario, aquel proceso formativo
que sigue un profesional y que lo habilita a enseflar una ciencia
determinada en el nivel superior. Se trata de la formacién de
determinadas competencias pedago6gicas que los docentes
universitarios deben poner en accion en su actividad profesional pero

que su formacidén cientifica inicial no se las proporciona.

Segun (Gutiérrez, 2011), existen estudios que sefialan con
claridad algunas experiencias de formacién de docentes
universitarios. Su recorrido lo hace tanto en el plano europeo como
de otros paises de importancia en el campo de la educacidon superior.

Sus hallazgos se pueden resumir en los siguientes aspectos:
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a. En paises como Inglaterra y Holanda, la formacion inicial del

profesorado universitario se basa en tres tipos principales de
actuaciones:

o En primer lugar, el asesoramiento por parte de una
persona externa a la que se le considera como experta en
algunos de los ambitos de interés para la formacién del
profesor novel;

o En segundo lugar, la celebracién de reuniones entre
profesorado de la instituciéon y por ultimo;

o La observacion del profesor novel en |la practica por parte

de un mentor-tutor.

b. Esta misma autora, sostiene que tales estudios también reflejan

gque, en paises como Grecia, Italia y Portugal, se caracterizan
por una ausencia de formacién para el profesorado universitario
que acaba de incorporarse a la universidad,;

Por Gltimo, en el caso concreto de paises de América del Norte,
mas especificamente Estados Unidos y Canad4, esta formacion
se lleva a cabo mediante grupos de apoyo formados por
profesorado con amplia experiencia que dan al profesor nuevo
una atencién individualizada dentro de la oferta de cursos que

en la mayoria de los casos son de carécter obligatorio.

A lo anterior, se puede agregar que en el contexto de América

Latina paises como Argentina, México, Chile, Cuba y varios paises

centroamericanos, la opcion formativa ha tenido dos etapas muy

marcadas:

a. La primera, estableciendo en su normativa la necesidad de

recibir la Formacién Pedago6gica para el nivel superior como
requisito para desempefarse en un centro universitario. Sin
embargo, en muchos de ellos —-Argentina y Honduras como

ejemplo-, no se deja claramente establecida si dicha formacién
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se puede adquirir mediante carreras de postgrado, cursos
habilitantes, post-titulos o diplomados.

b. La segunda, son aquellos paises donde la normativa es mas
flexible y existen universidades que establecen programas
estructurados de formacién pedagdgica para el nivel superior

conducente a un titulo de postgrado.

En ambos casos, se refleja la preocupacion, relevancia y
decisién por focalizar la ensefianza universitaria como un campo de

aplicacién pedagdgica distinta a otros &mbitos o niveles.

Aun asi, cada dia mas, la regionalizacion de la educacion
superior y las nuevas demandas de la sociedad de conocimiento han
hecho que desde la regién latinoamericana se desarrollen procesos
de formacion de profesores para el nivel universitario que tengan la
caracteristica de formacion mixta: una formacion pedagodgica del nivel
superior que habilite para el ejercicio de la docencia universitaria y
una serie de trayectos formativos de caracter continuo que lo van

perfeccionando.

Aun con todos los esfuerzos realizados, no existe ninguna duda
qgue en el mundo de las instituciones de educacion superior ha
prevalecido una desvalorizacién a la formacién pedagé6gica de sus
docentes. En el imaginario social del docente universitario, basta con
el manejo de la disciplina para poder desempefarse en la docencia.
Sobre este complejo fendmeno, existen diversas posturas que
pretenden atrapar la relacién dinamica que existe entre el
conocimiento disciplinar (el que posee el docente como parte de su
formacion inicial) y el conocimiento didactico de esa disciplina. A esta
interrelacion se le ha llamado Conocimiento Didactico del Contenido
(CDC). (Cruz, 2011)
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Para esta autora, el Conocimiento Didactico del Contenido, se
expresa como parte del conocimiento especializado, del disciplinar,
como una subcategoria del mismo. El énfasis estd puesto en la
transformacién del conocimiento del contenido de la materia para su
enseflanza. Posteriormente y con mayor peso el mismo concepto
aparece con categoria propia dentro de un listado de (...)
conocimientos base de la ensefianza (Shulman, 1987, citado en Cruz,
2011, p. 29)

Desde esta perspectiva, se puede decir que el conocimiento
disciplinar es requisito para que se desarrolle el Conocimiento
Didactico del Contenido. Esto obedece a un viejo principio pedagdgico
que sostiene que “nadie puede ensefar lo que no sabe”. Esta premisa
adquiere mayor sentido si se reconoce que “El conocimiento del
contenido de la materia, es decir, el conocimiento disciplinar,
especializado, implica desde este punto de vista tener un
conocimiento profundo del mismo, conocer sus estructuras; esto tiene
gue ver con la naturaleza, la forma y organizacién de ese contenido.
Son cuatro las dimensiones que se incluyen en este conocimiento: (a)
el conocimiento del contenido, (b) el conocimiento sustantivo, (c) el
conocimiento sintactico y (d) las creencias acerca de la materia.”
(Cruz, 2011, p. 30)

Asi, varios autores (Carretero, 1997; Quinlan, 1987; Cruz, 2011;
Gallego y otros, 2007; Saab y Castellucio, 1991) entre otros,
sostienen que existe una relacion directa entre la concepcion
epistemolégica que se tenga de la disciplina y las diversas decisiones
metodoldgicas que se adopten para su ensefianza. Esta reflexidon nos
permite resignificar el sentido del contenido especifico de la disciplina
para poder entender las alternativas didacticas de su ensefianza.
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Por ello, la literatura especializada plantea la necesidad de ver
la formacién del docente universitario, como parte de un proceso de
desarrollo profesional docente. Tal como sostiene (Imbernon, 2012,
p. 88,) citado en (Rodriguez, 2013, p. 24),

El desarrollo profesional depende de un conjunto de
politicas y factores que posibilitan que el profesor
universitario se desarrolle en su profesién, lo que
incluye aspectos relacionados con su formacién
disciplinar, con su formacion pedagdgica, con las
politicas de promocion académica, con la organizacion
y gestion académica, enmarcado todo ello en una

situacion contextual-laboral.

La formacion del docente universitario, también es compleja. Va
desde la formacion inicial hasta la formacién permanente. Aunque hay
claridad sobre el alcance de cada una, no existe consenso sobre lo
que abarca cada etapa. Incluso, no hay consenso para establecer los
que, en el mundo de la docencia universitaria, se entiende por

formacion inicial o por formacion permanente.
Tal como sostiene Gutiérrez (2011, p. 101):

(...) entendemos que la formacién permanente del
profesorado universitario es aquella que se lleva a cabo
de manera continua durante el ejercicio de la actividad,
es por lo que en ocasiones encontramos nombres
diferentes para referirnos a ésta: formacion permanente,

formacion en ejercicio o formacion continua.

Otro enfoque esta relacionado en analizar la docencia

universitaria como una profesiéon que adquiere sentido en la accién,
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vale decir, en la practica que desarrollan los docentes. Justamente es

en esta linea que se ubica Londofio (2015), cuando afirma que:

El tema de la didactica tiene una obvia relacién con las
practicas pedagdgicas de los profesores, tema que
ademéas para los estudiosos de la pedagogia, de la
educacion en general y de la educacion superior en
particular, cobra un valor significativo para comprender
la actividad docente. La docencia universitaria no se
asume como concepto abstracto, desde comprensiones
teéricas (lo cual ayudaria a su fundamentacién), sino

desde las préacticas mismas de los profesores. (p. 54)

Mas adelante este mismo autor afirma que “Encontramos otros
aportes como los siguientes: Estrada (ya en 1995) destaco que la
docencia universitaria no se construye en solitario, sino a partir de la

reflexion sobre su propia practica.” (Londofio, 2015, p. 56)

Desde esta perspectiva, cualquier intento de formacion del
docente universitario debe enmarcarse en un proyecto mayor que la
contiene: el proyecto de desarrollo profesional docente. EI
desarrollo profesional engloba tanto la formacion inicial del docente
universitario como la formacién continua; debe abarcar tanto la

formacion disciplinar como la formacién pedagdgica.

A los elementos anteriores, se puede agregar otro: la profesion
del docente universitario es una profesién situada vy

condicionada. Tal como sostiene Rodriguez, (2007)

Es destacable la diferencia del profesorado universitario
con otras profesiones, Warren (1994) sefiala que éste
llega a formar parte y desempefarse en dicha

“colectividad” institucional a partir de que lo avalan una
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profesidn y una especializacion disciplinar especifica, y
si por algun motivo dejara de laborar dentro del ambito
universitario perderia el status de  “profesor
universitario” y conservaria unicamente su profesion

primaria. (p. 49)

La docencia universitaria es una actividad situada en un
contexto especifico: la universidad. Por ello es justamente esta
institucion la que debe establecer los criterios y prescripciones para
la organizacion del trabajo del docente y sus diversas funciones.
Dicho en otras palabras, “La universidad debe proporcionar los
recursos para que el profesorado desarrolle adecuadamente las
nuevas funciones, tareas y roles que exige la docencia.” (Gros &
Martinez, 2020, p. 47)

En otras palabras, “Existe una influencia mutua entre el contexto
y, en este caso, el profesor universitario. En esta interaccion con el
medio, el docente interpreta, significa y resignifica su propia practica.
(Cruz, 2011, p. 52)

Si la docencia universitaria es una profesién, entonces existen
diversos rasgos que la caracterizan. Tal como sostiene (Rodriguez,
2007, p. 50), “Estrictamente hablando, una profesion puede definirse
como una ocupacién que garantiza el dominio de ciertas competencias
por parte de la persona que las realiza de tiempo completo y que ha
sido formada en algun area o especializacién formal de la educacion

superior.”

Sin embargo, la docencia universitaria no es cualquier
profesibn. Es una profesion multidimensional y compleja. Este

aspecto requiere que para analizarla debemos conocer Ila
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multiplicidad de tareas que se desarrollan en diversos contextos y

entornos.

Reconocer que la docencia universitaria es una profesién nos
lleva necesariamente a l|la necesidad del complejo proceso de
construccion social de la identidad del docente universitario. El
estudio de esa identidad profesional, requiere el analisis de diversos
factores. Hay que recordar que la identidad profesional no se
construye en el vacio, se hace con otros. La identidad profesional
requiere el reconocimiento de otros. Alguien puede hacer la funcién
de docente universitario, pero eso no significa que se sienta docente.

La identidad profesional requiere hacer y ser.

Hemos asumido la docencia universitaria como una profesién y
como producto de una construccion social. Podemos plantear que es
una profesion que se basa en la reflexion. Sirva como argumento lo

planteado por Sanchez-Parga, (2002), cuando sostiene que:

El objeto de la docencia universitaria no consiste en la
exposicion de los conocimientos de una ciencia, sino en
coémo tal ciencia produce sus conocimientos, cuales son
los medios conceptuales y metodoldgicos para producir
tales conocimientos, por qué se producen dichos
conocimientos en ruptura, en confrontacién o desarrollo
respecto de otros conocimientos. Mas que exponer el
pensamiento de Maquiavelo, los conocimientos del
marxismo, la teoria sociolégica de Weber o las ideas
antropologicas de Levi - Strauss, la docencia
universitaria debe ensefiar por qué, como, en qué
circunstancias historicas e intelectuales o cientificas se
produjeron tales conocimientos; qué problemas se

planteaban tales pensadores y de qué modo los
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resolvieron. En otras palabras la docencia universitaria
mAas que ensefar los conocimientos de una ciencia
ensefia a pensar una determinada ciencia y a pensar

cientificamente sus conocimientos. (p. 7)

docencia universitaria no es una profesion normal. Implica

instituciéon universitaria donde se desarrolle tal profesion.

La

otros niveles del sistema educativo. Sin embargo, las tareas del

docente

docencia universitaria es tan compleja como la docencia en

universitario incluyen una serie de procesos que lo vuelven

mas complejo.

En

La particularidad de I|a docencia universitaria se
caracteriza por su interrelacion con otras funciones que
lleva a cabo el profesor, como son la investigacion y la
gestion. A diferencia de la docencia en otros niveles,
como el primario o secundario, el académico
universitario se define por tres funciones que convergen
en su practica  profesional como académico
universitario: la docencia, la investigacién y la gestion.
(Cruz, 2011, p. 52)

otras palabras,

La docencia universitaria no es una practica que se
limita al accionar del profesor, sino que convive con
otras dos préacticas académicas mas; las caracteristicas
del inter juego entre las mismas, dentro del contexto de
las politicas institucionales, influyen en la practica de la

ensefianza y su conocimiento. (Cruz, 2011, p. 52)
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Por altimo, asumir la docencia universitaria como una practica

reflexiva tiene sus implicaciones:

En

“Acercarse a la docencia universitaria desde una
pedagogia universitaria, cuando esta requiere de
comprensién y desarrollo, es poco viable, aunque podria
serlo desde el saber pedagodgico, dada su posibilidad de
conectarse con la construccion de tal pedagogia, a partir
de las construcciones o practicas reflexivas de los

mismos docentes universitarios.” (Londofio, 2015, p. 60)
esta misma linea, se sostiene que:

Este objeto de la docencia universitaria lejos de
limitarse a ensefar el modo de produccion de una
cienciay sus conocimientos, debe adoptar la disposicion
cientifica de explicar el modo de produccion de cada uno
de sus conocimientos y conceptos, ya que los
conocimientos e ideas ni nacen por generacion
espontanea, ni se transforman al azar, ni desaparecen o
se pierden por si solos. Explicar la produccion, la
genética o biografia, de los conocimientos es no tanto ni
propiamente una ensefianza y aprendizaje cientificos,
cuanto una real practica cientifica, donde Ilos
conocimientos son explicados y comprendidos.
(Sanchez-Parga, 2002, p. 8)

Desde otra perspectiva, se define la docencia universitaria

“como una accion profesional que se sustenta en un conocimiento

sistematico y fundamentado”. (Zabalza, 2006, citado en Cruz, 2011,

p. 58)
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De la definicién anterior, podemos deducir que se asume la
docencia universitaria como una profesién, con el dominio de
determinadas competencias y con la necesidad de ser producto de
tramos formativos. Un segundo aspecto esta relacionado con la
necesidad de equilibrar tanto la formacion docente como la formacion
en investigacion, desequilibrio que ha sido denunciado en variadas

ocasiones.

Al final un buen docente tiene mucho que ver con lo que pone
en préactica en el proceso de ensefianza. Son los pequefios detalles,
las pequefas decisiones, los tiempos y su uso, la actitud hacia la
atencion a los alumnos, las cosas que configuran y reconfiguran la
nueva identidad del docente universitario. De alguna manera, hay que

darle una dimensién psicoldgica al trabajo del docente universitario.
Asi,

Pensar en la docencia, en la construccion de su
conocimiento desde esta mirada méas psicolégica implica
poner en juego fundamentalmente la fuente dindmica de
regulacion. Significa pensar y promover el compromiso
gque implica la funcién docente, en relacion al desafio de
promover el aprendizaje de los estudiantes. (Cruz, 2011,
p. 46)

Desde esta perspectiva, “(...) la idea de una “ensefianza
centrada en el aprendizaje de los estudiantes”. Fundamentalmente se
busca trasladar el eje de la planificacién didactica, pasar de centrarse
en lo que hace el docente a la actividad del estudiante. (Cruz, 2011,
p. 57) Mas adelante sostiene, “Si bien el protagonismo se centra en

el estudiante y su aprendizaje, el rol del docente no es secundario.
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No pierde su funcion y el valor agregado que conlleva en el proceso

de ensefianza”. (Cruz, 2011, p. 57)
2.1. LOS SABERES DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

La formacion pedagdgica del docente universitario, es el tramo
formativo que brinda competencias para el ejercicio de la profesién
docente en una instituciéon superior determinada. Complementa el
saber especifico del campo especializado de la profesion y se articula
con un conjunto de saberes de fundamento pedagdgico y de
procedimientos didacticos. Se trata de la articulacién de
fundamentos, métodos, técnicas y herramientas que se ponen en
accion al momento de ensefar. Son aquellas competencias que le

imprimen identidad profesional al docente universitario.

Sin duda, es aqui donde se adquieren las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales que permiten el
ejercicio de la docencia universitaria de manera profesional. Es el
tramo donde el docente aprende a ensefar. En ella, se aprende la

profesion docente o el oficio de ensefiar.

En el complejo campo de la profesion del docente universitario,
se pueden identificar seis campos de conocimiento: i) el conocimiento
disciplinar que corresponde a la formacion inicial del profesional que
se desempeila como profesor universitario, ii) las disciplinas
aplicadas a los saberes pedagodgicos de la ensefianza universitaria,
iii) los saberes didacticos aplicados a las practicas de aula, iv) los
saberes aplicados a la investigacién, v) los saberes del campo
cientifico-tecnoldgico aplicados a su funcién docente y vi) los saberes
aplicados al trabajo directivo de los docentes que se desempefian en

la institucién de educacién superior.
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El primer campo de conocimiento es el relacionado con las
disciplinas de su formacién original. Son aquellos saberes que
conforman su conocimiento cientifico en un determinado campo
especifico. Es el conocimiento especializado de una determinada
disciplina o de una ciencia. En este campo de conocimiento se

estructuran las competencias profesionales especificas.

El segundo campo es el relacionado con las disciplinas que
configuran el fundamento pedagdgico desde el aporte de las
Ciencias de la Educacion. Son saberes fundamentales que le dan
sentido y razon al ejercicio de la docencia universitaria. Es el
fundamento que el trabajo docente requiere cuando desarrolla la tarea

de enseniar.

El tercer campo de conocimientos pedagdgicos, son los que
estan orientados a las estrategias de ensefianza, los estilos de
planificacién didactica, los criterios para la evaluacion de
aprendizajes y en general, el trabajo de aula. Son las competencias
didacticas que se ponen en juego en cada tarea docente. Se trata de
la dimensién procedimental de la formacién pedagodgica
universitaria. Tanto el segundo como el tercero apuntan a la
formacién de competencias pedagégico-didacticas del docente

universitario.

El cuarto campo de conocimiento, es el relacionado con los
saberes aplicados a la investigacién en el mundo universitario.
Estos saberes, corresponden y dan vida a una de las principales
funciones que tienen las universidades contemporaneas: la funcion
de investigacioén. Son competencias investigativas que adquieren
sentido cuando se genera conocimiento cientifico y valido sobre un
campo de la ciencia y que permiten que la institucion cumpla su

funcion como productora de conocimiento. El mayor o menor peso de
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este tipo de conocimiento esta condicionado por la naturaleza de la

institucidon universitaria donde ejerza su trabajo.

El quinto campo de conocimientos es el que esta directamente
relacionado con el dominio y aplicacion de las TICs al campo
educativo. Son las competencias tecnoldgicas necesarias para el
desempefio de la docencia en la sociedad del conocimiento. De la
misma forma que en el caso anterior, el énfasis mayor o menor esta

condicionado por el tipo de institucion donde se desempefie.

Por ultimo, el sexto campo de conocimientos pedagdgicos, son
los relacionados con la gestion directiva. Es el campo que esta
directamente orientado a formar competencias directivas necesarias
para el trabajo docente. Esta compuesto por el conjunto de saberes
que brindan las competencias necesarias para la funcidén directiva

dentro o fuera de la universidad.

Estas competencias se desarrollan en el ejercicio profesional
del trabajo docente. Vale decir, se desarrollan en lo que se conoce
como trabajo docente. Este tiene lugar primordialmente —aunque no
exclusivamente- en los centros universitarios. El trabajo docente, por
su naturaleza y dimensiones, es una actividad compleja. En
consecuencia, se puede decir que las practicas profesionales

docentes, son practicas sociales complejas.

Su complejidad le viene dada por la presencia de multiples
elementos tanto enddgenos como exodgenos a la institucion de
educacién superior. Tal como sostuvimos anteriormente, podemos
afirmar que el trabajo docente es una practica profesional social

situada y multidimensional.
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CAPITULO 3. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

3.1. LA NATURALEZA DE LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES DOCENTES

Se reconoce, de manera dgeneral, que una persona es
competente para hacer algo cuando demuestra que lo sabe hacer.
Si el algo tiene que ver con el trabajo, puede decirse que la persona
es competente en su trabajo; es decir, tiene 0 posee competencia
laboral. La competencia es, entonces uno mas de los diferentes
atributos de la persona -en su caracter de trabajador- y dicha
competencia es, por lo tanto, identificable en la persona misma. La
identificacién de la competencia laboral resulta posible si esta
también definido el campo ocupacional en el que se aplicara la

competencia. (Nufiez, 2007)
En este sentido, hay dos aspectos que es necesario precisar:

a. En primer lugar, lo relacionado con el campo de actuacion
laboral. Se entiende por este, el lugar o territorio donde los
docentes ejercen su actuacion. Vale decir, es el area donde
se desempefan;

b. En segundo lugar, la funcién profesional docente. Se
entiende por ésta, el conjunto de tareas que realizan los

docentes en el ejercicio de su trabajo profesional.

El campo condiciona la funcién profesional, en consecuencia, el
campo también ejerce un condicionamiento sobre el tipo de
competencias profesionales docentes que se ponen en accién. Tanto
campo como funcién profesional se articulan para configurar las

competencias profesionales docentes.
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Por esto, resulta procedente establecer que, en materia del
campo de la actuacion profesional, un profesional es competente
cuando demuestra que sabe, es decir, que es capaz de realizar la
actividad profesional docente especificada, en condiciones de

eficiencia, de eficacia y de funcionalidad.

De esta definicion o de otras similares, puede desprenderse una
caracteristica esencial de la competencia profesional docente, y es
su observabilidad. Una competencia debe ser evaluable, se puede

determinar si se posee 0 no, 0 en qué grado se domina.

Se construyen articulando dos perspectivas: el enfoque del
mundo laboral profesional docente y el enfoque del mundo de la

formacién académica.

Figura N° 1: Construccion de las Competencias Profesionales

Docentes

Perspectiva de
mundo de la
formacion
académica
docente

Perspectiva del
mundo laboral
profesional
docente

Competencia
Profesional
docente

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de SEP, (2017)

La perspectiva del mundo laboral profesional se hace presente

a través del analisis de la actividad del docente en su entorno laboral.

La perspectiva del mundo de la formacion académica se hace
presente en la identificacion de las capacidades que se encuentran

en la base de la practica profesional docente y en la organizacién de
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los procesos formativos que conduzcan al desarrollo de estas

capacidades.
Desde otra perspectiva, docente, Barron (2009), sostiene que:

La competencia profesional del docente, entendida mas
como una competencia intelectual, trasciende el sentido
puramente técnico del recurso didactico. Las
competencias docentes se caracterizan por ser
complejas: combinan habilidades, principios vy
conciencia del sentido y de las consecuencias de las
practicas pedagdgicas; asi como una reflexiéon y analisis
sobre los contextos que las condicionan y que van mas

alla del aula. (p. 78)

Se trata de ver las competencias en términos de capacidades

gque se ponen en practica.

Para el desarrollo de estas capacidades sera necesario
que los docentes reflexionen y que, en la medida de lo
posible, se impliquen en la construccion del cuerpo de
conocimientos para poder afrontar con eficacia y calidad
el tratamiento de los problemas del aula. (Sepulveda,
Opazo & Séaez, 2014, p. 68)

Se puede afirmar que desarrollar un analisis sobre las
competencias profesionales docentes no es tarea facil. Se trata de
estudiar determinadas capacidades que influyen directamente no solo
en el desempefio de los docentes, sino, en el aprendizaje de los

alumnos.

Asi,
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La competencia profesional del profesor se define como
el conjunto de cualidades internas que le permiten
sostener y aplicar un discurso cientifico desde el cual
generan procesos de aprendizaje permanente en sentido
personal y grupal con vision innovadora hacia un
desarrollo proactivo e integral de su profesionalidad.

(Guzman, Marin, Zesati y Breach, et al. 2012, p. 81)

En otras palabras, el profesional universitario, especialmente
aquel que se dedica a las labores de la docencia, debe estar
plenamente seguro de la comprensién correcta que se tiene y se

asume sobre sus competencias.

Desde esta perspectiva, se asume que la “La competencia es un
grupo de elementos combinados (conocimientos, destrezas,
habilidades y capacidades) que se movilizan e integran en virtud de
una serie de atributos personales, en contextos concretos de accion”.
(Sacristan, 2009, p.104)

La movilizacién de los saberes que integran desde lo cognitivo
hasta la praxis y la contextualizacion de la realidad en accion, facilita
reconocer lo complejo de las competencias profesionales docentes, y
esta complejidad abarca inmediatamente al profesor universitario y la
diversidad de desafios que hoy por hoy la docencia como profesion
plantea al docente universitario. En palabras de Braslavsky (1998),
hay “cuatro tipos de competencias que el profesorado debe tener:
competencias pedagogico—didacticas, competencias institucionales,

competencias productivas, competencias especificadoras. (pag. 82).

Se debe entender que la formacién pedagdgica de los docentes
universitarios es una necesidad con el fin de facilitar tanto la

ensefianza como el aseguramiento del aprendizaje en los estudiantes.
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En el estudio de las competencias y su adopcion en el campo
educativo especialmente el nivel superior, se encuentran distintas
posturas, clasificaciones, modelos y recursos que se ponen en
ejecucion y se activan, participan, interrelacionan entre ellas, con el
anico propdsito que las mismas sean adquiridas y demostradas en el
ejercicio de una profesion u oficio o una actividad, tarea precisa sin

equivocacién; lo que se espera que sea eficiente y efectivo.

Este contexto sobre las competencias y desde la mirada de la
OCDE, en primer lugar, refiriéndose a las Instituciones de Educacién
Superior (IES) de América Latina y en segundo lugar, desde la mirada
de los Estados Miembros de la Comunidad Europea, se presenta una
sintesis que se aproxima a las competencias del docente

universitario.
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Tabla N° 6: Competencias del Docente Universitario. Tres

Miradas Institucionales.

Estados miembros de
la Comunidad
Europea, 2010

IES de América Latina, Proyecto
Tunning. 2006

Competencias

Competencias genéricas

Competencias

metacognitivas

Capacidad critica y autocritica,
capacidad para actuar en nuevas

situaciones, capacidad creativa.

Competencias
culturales y

contextuales

Compromiso con la preservacion
del medio ambiente, compromiso

con su medio sociocultural

Competencias

cognitivas

Capacidad de abstraccién analisis
y sintesis, capacidad de aplicar
los conocimientos en la practica,
conocimiento sobre las areas de
estudio y la profesidon, capacidad
para identificar, plantear y
resolver problemas, capacidad

para tomar decisiones.

Competencias

comunicativas

Capacidad de comunicacién oral y
escrita, capacidad de
comunicacién en un segundo

idioma

Competencias

tecnolégicas

Habilidad en el uso de las
tecnologias de la informacion y la

comunicacioén

Competencias

investigacion

capacidad de investigacion,
capacidad de aprender y

actualizarse permanentemente,




Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

127

habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente

de fuentes diversas,

Responsabilidad social y
) ) compromiso ciudadano, capacidad
Competencias sociales . \ ™
de trabajo en equipo, habilidades

interpersonales

Capacidad para formular gestionar
proyectos, capacidad para
planificar y organizar el tiempo,
habilidad para trabajar en

Competencias de

gestién contextos internacionales,

habilidad para trabajar en forma

auténoma.

Valoracion y respeto por la
diversidad y multiculturalidad,
capacidad de motivar y conducir
hacia metas comunes, compromiso

ético, compromiso con la calidad

Fuente: IES de América Latina, Proyecto Tunning, (2006. Pa4g. 99 -
100). Estados miembros de la Comunidad Europea (2010).

El objeto de la sintesis, a partir de las posiciones y definicion
de competencias para un docente universitario, es establecer una
aproximacién a un perfil desde las competencias cientificas, las
competencias genéricas y las propias competencias planteadas; asi
se construye una tabla que describe cada posicion y clasificacion. Sin
embargo, al hacer uso del meétodo analitico y realizar una
descomposicion de cada una de ellas, asi como el estudio minucioso

de las interrelaciones existentes entre las mismas, permite identificar
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aquellas competencias que pueden categorizarse en una 0 varios

grupos de competencias.

En primer lugar, las competencias genéricas en un total de
veinte y tres (23) de las IES de América Latina, especificamente el
denominado Proyecto Tunning; y, en segundo lugar, la Comunidad

Europea presenta ocho competencias (8).

El proceso de analisis permitié identificar que el contexto aborda
también competencias que tienen relacion directa con la creatividad
y la autocritica y especialmente con la competencia de metacognicion
y con las competencias culturales y contextuales; mientras que el
aspecto de Conocimiento cientifico aborda y enmarca competencias
genéricas que tienen relacion con el analisis, sintesis, toma de
decisiones, comunicacion, investigacion y tecnologia, las que a su vez
se articulan con las competencias cognitivas, tecnoldgicas, de

investigacién y comunicativas.

Las instituciones, han definido posiciones genéricas,
especificas y complejas, finalmente apuntan a un nuevo perfil del
docente universitario. Incorporan el aspecto de la actitud, la ética, la
profesidon, y el respeto, asi como la gestion. Pero es claro que las tres
miradas analizadas no abordan de forma directa lo relacionado al
elemento pedagégico con el cual el docente universitario facilitara la

integralidad de la ensefanza.

En el marco de la adopcién del enfoque de competencias en el
campo educativo, también se registran autores que han dedicado
sus investigaciones al estudio de este fendmeno y que establecen
como producto modelos, categorias, niveles y tipos; todos apuntan a
definir elementos para un nuevo perfil profesional del docente

universitario basado en competencias.
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Tabla N° 7: Competencias del Docente Universitario. Miradas

desde los Autores

Autor Propuesta

Orientacién

Zavala, 2005 Cinco Niveles

» la ejecucion de la misma,;

» la ejecucidén con un relativo nivel de
autonomia;

» la ejecucion de tareas en un
contexto de complejidad;

» la complejidad unida al control de
persona;

» la responsabilidad y creacion de

modelos;

Diez Familias
de

competencias

Perrenoud,
2005

» organizar y animar situaciones de
aprendizaje;

» gestionar la progresion de los
aprendizajes;

» elaborar y hacer evolucionar
dispositivos de diferenciacion;

» implicar a los alumnos en su
aprendizaje y en su trabajo;

» trabajar en equipo;
participar en la gestién de la

escuela;

» informar e implicar a los padres;

A\

utilizar las nuevas tecnologias;
» afrontar los deberes vy
dilemas éticos de la

profesidén;
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» organizar la propia formacion

continua.

Modelo

estructural de

Saravia,

2004 _
competenmas

Competencia cientifica: el Saber
del &rea de conocimiento, la
investigaciéon integrada como
motor del aprendizaje,
contribucion a la generacion vy
difusion de un nuevo
conocimiento;

Competencia Técnica:
Vinculacion del saber con la
realidad, Dinamizacion de
procesos interactivos;
Competencia Personal:
disposicion para aprender,
disposicion para la comprensién
del otro;

Competencia Social: disposicion
para promocion del aprendizaje
social, liderazgo para el
aprendizaje por proyectos de

investigaciéon con los estudiantes.

La categoria 1: Agrupa los
conceptos mas universales que en
ultima  instancia  definen la
existencia de la competencia en
investigacion a saber: el
desarrollo profesional en un area

gue le facilita al docente su
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Corea 2009,
Gonzales
2007

Categorias de

Competencias

>

desempeiio, la relacion
pedagoégica entre las demandas
sociales el tipo de competencia
necesitado y el proceso
pedagbégico universitario, por
demas las bases de la
investigacion y su calidad que
ofrecen punto de partida para
valorar la competencia en esta
area,;

La segunda categoria de marco
conceptual: Asume de manera
mas particular la concepcién de
las competencias profesionales y
las competencias docentes en
Educacién Superior;

Latercera categoria vinculada de
manera mas singular a la variable
estudiada en cuanto al perfil
docente investigador, se
singulariza el analisis de las
competencias del docente
investigador en dos aspectos: la
delimitacién del perfil de
competencias del profesor y la
influencia de la competencia en la

calidad;

Braslavsky,

1998

Tipos de

Competencia

Competencias pedagdgico-—
didacticas: Hacen alusién a todos

los aspectos referidos al proceso
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de ensefianza—aprendizaje que
inevitablemente el profesorado ha
de conocer para un adecuado
desempefio de su profesion;

Competencias institucionales:
Encontramos aquellas
competencias que tienen que ver
con la capacidad que ha de tener
el profesorado para articular lo
gue se dispone desde el sistema
educativo (macro) con lo que se
desarrolla a nivel de institucion /

aula (micro);

Competencias productivas:
Hacen alusién a la capacidad de
estar abierto e inmerso en los
cambios que, tanto en la sociedad
en general como en el contexto
educativo en particular, se van
sucediendo con gran velocidad,;

Competencias especificadoras:
Se refieren a la capacidad que han
de tener los docentes para aplicar
los conocimientos fundamentales
al trabajo con sujetos y en

situaciones particulares.

Rodriguez
Espinar,
2007

Modelos de
Buenas

Practicas

Modelo centrado en rasgos Yy
factores: Se entiende que un

buen profesor es aquel que relne
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tanto las aptitudes como las
actitudes que se consideran
necesarias para el ejercicio de la
docencia;

Modelo centrado en las
habilidades: Hace méas hincapié
en lo que el profesor sabe hacer
en relacion al proceso de
ensefianza — aprendizaje mas que
en los conocimientos y actitudes
gque posee;

Modelo basado en las conductas
manifestadas en el aula: Pone el
acento en los aspectos
relacionados con el clima del aula
y las relaciones interpersonales
como clave para evaluar Ila
competencia docente;

Modelo centrado en el
desarrollo de tareas: En este se
considera que un buen docente es
aquel que desarrolla
completamente las tareas que
debe desempefiar dentro y fuera
de la institucién con relacién al
proceso de ensefianza -
aprendizaje;

Modelo centrado en resultados:
Considera que un buen docente es

aquel que alcanza los resultados,
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es decir aquel que alcanza los
objetivos académicos;

» Modelo basado en criterios de
profesionalidad: En el que se
considera que el buen docente es
aquel que se comporta como un

verdadero profesional.

Fuente: elaboracién propia en base a Zavala, (2005, pag. 82);
Perrenoud, (2005, pag. 16-17); Saravia, (2004, pag. 88); Correa
(2009 & Gonzales 2007, pag. 82); Braslavsky, (1998, pag 83-84);
Rodriguez Espinar, (2007, pag. 84-85).

La mirada de los autores priorizados, enmarca una perspectiva
sobre las competencias, se aborda desde la construccion de una tabla
que se compone de dos columnas: primero la propuesta sobre el
enfoque de competencias, segundo una columna denominada -
Orientacidn- que para efectos de este analisis se entenderad como la
descripcion de la propuesta y su respectivo alcance. Asi, la propuesta
uno se enfoca inicialmente reconociendo a la persona y su
complejidad, es decir, el “ser” y posteriormente su orientacion se
enfoca directamente en la ejecucién entendiendo esto como “el

hacer”.

Mientras que la segunda propuesta denominada familias de
competencias se desplaza desde aquellas tareas que se clasifican en
el nivel directivo en primer plano, seguido de un nivel de gestién del
conocimiento a fin de asegurar aprendizajes fundamentales, un tercer
plano refiere a la implementacion de medidas y metodologias
didacticas y pedagdgicas en la ensefianza, sin olvidar el deber
axiolégico del docente en su quehacer profesional.
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En tercer lugar, esta la propuesta de un modelo estructural que
parte desde el conocimiento cientifico “saber”, toma en consideracion
un aspecto técnico para vincular este conocimiento con la realidad y

finalmente se interrelaciona con el “ser” desde lo personal y lo social.

Una cuarta propuesta presenta categorias de competencias: 1,
contempla el desarrollo profesional en un &rea que facilita su
desempefio, la relacion pedagdgica entre las demandas sociales y el
tipo de competencia necesitado 2, integra la profesiéon y las
competencias especificas para el nivel de educacion superior, 3, el
perfil de docente investigador.

En la parte final de la tabla esta la propuesta de cuatro tipos de
competencias: Estas centran su interés en el docente destacando su
rol pedagogico -didactico en la ensefianza, su responsabilidad en la
gestion directiva y la productividad, asi como la formacion para la
atencién a situaciones particulares que requiere el aprendizaje.
Finalmente, la propuesta sexta explica su mirada desde la estructura
de Modelo basado en buenas préacticas; este contiene una
especificidad en cada uno de ellos que desde el proceso de
enseflanza y de aprendizaje se observa una integralidad que va desde

la profesional, lo ético, el ambiente en aula y los resultados.

3.2. CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Existen diversas formas de clasificar las competencias
pedagogicas de los docentes universitarios. No existe uha
clasificacién pura, al contrario, se trata de ciertos agrupamientos que

eventualmente pueden complementarse.

Asi, Lomeli (2015), plantea que las competencias del docente

universitario se pueden agrupar en tres grandes campos:
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a. las Competencias en su Funcion Docente;
b. las Competencias como Investigador;
C. las Competencias para su Internacionalizacién.

(Lomeli, 2015)

capacidades que operacionalizan tales competencias.

distinguio cuatro competencias del docente
universitario, las que Illamd: intelectuales, inter e
intrapersonales, sociales 'y profesionales. Las
Competencias Intelectuales se vincularian al “conocer’’,
como son dominar conceptos y teorias actualizadas
sobre las disciplinas educativas y de su especialidad,
poseer una cultura general propia de la educacién
superior 'y conocer técnicas de recoleccion de
informacion. Las Competencias Inter e Intrapersonales
se relacionan con el “ser’, como son, la apertura hacia
las nuevas experiencias, la responsabilidad de sus
acciones, la habilidad de adaptarse a los cambios, y de
mostrar consistencia. Las Competencias Sociales estan
asociadas con la habilidad de “convivir con otros’’, lo
que implica practicar la tolerancia, establecer relaciones
de diadlogo a nivel interpersonal e institucional, vy
respetar el pensamiento divergente. Finalmente estan
las Competencias Profesionales que se relacionan con
el “hacer’, como son, el planificar y evaluar situaciones

de aprendizaje significativo, manejar técnicas de trabajo

Cada uno de estos campos o0 ambitos incluyen un conjunto de

Por otra parte, Galvis (2007) citado por Villarroel & Bruna,
(2017, p. 77):
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grupal, y aplicar metodologias de evaluacién activas que

promuevan el aprendizaje.

Otra de las clasificaciones es la desarrollada por Zabalza
(2009), quien:

enumero6 nueve cualidades del docente de excelencia: a)
Planificar el proceso de ensefianza y aprendizaje, b)
Seleccionar y presentar, adecuadamente, los contenidos
disciplinares, c) Ofrecer informacién e explicaciones
comprensibles, d) Contar con alfabetizacion tecnoldgica
y manejo didactico de las TICs, e) Gestionar las
metodologias de trabajo didactico y las tareas de
aprendizaje, f) Relacionarse constructivamente con los
alumnos, g) Reflexionar e investigar sobre la ensefianza
e i) Implicarse institucionalmente. (Villarroel & Bruna,
2017, p. 77)

Por su lado, Villarroel & Bruna (2017), clasifican las

competencias de los docentes en tres grandes bloques:

a) Las Competencias Béasicas
b) Las Competencias Especificas

c) Las Competencias Transversales

Otra clasificacion de las competencias de los docentes
universitarios, es la elaborada por Ponce (2018), para quien el Perfil

del Docente debe estar conformado por las siguientes competencias:

a) Competencia interpersonal
b) Competencia metodolégica

Cc) Competencia comunicativa
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d) competencia de planificacion y gestion de Ila
docencia
e) competencia de trabajo en equipo

f) competencia de innovacion

Cada una de estas competencias se desagregan en dimensiones

y/o funciones.

En el campo de los saberes pedagdgicos, el docente busca
recuperar los conocimientos y las habilidades adquiridas durante la
practica docente y que relacionan el desarrollo humano con los
contenidos curriculares y el entorno (pertinencia), la solucién de
problemas y la toma de decisiones, la conservacién del medio
ambiente y el aprovechamiento de las tecnologias disponibles.
(Gémez, 2017)

Las competencias especificas constituyen las competencias
particulares de una determinada ocupacion, las cuales en su mayoria

se adecuan a procesos educativos y de formacién para el trabajo.

El ejercicio de la docencia universitaria requiere que la
profesién docente sea desempefiada con los mas altos estandares de
calidad. En consecuencia, el profesional mas alla de su titulacion
debe poseer las capacidades, habilidades, conocimientos, actitud
entre otras, que faciliten la ensefianza y el aprendizaje en los
estudiantes. En este sentido, “el docente universitario asume tareas
de planificacion, monitoreo, organizacion y evaluacion. (Gros Salvat
& Romaifa, 2004; Zavala Beraza, et al. 2003, pag. 26). Esto significa
que debe ser un docente con las competencias basicas de su

disciplina con formacién pedagoégica complementaria y especializada.

A continuacion, se describen algunas de las competencias

pedagdgicas que la literatura nos ofrece y que, desde nuestra
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perspectiva, se presentan como prioridad para ser un docente

efectivo.
3.2.1. COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIRECTIVAS

Las competencias directivas son un conjunto de conocimientos
y procedimientos que le permiten a un docente involucrarse
directamente en la gestion institucional de wuna organizacion

educativa. (Morel y Soleno, 2017)

La tarea de generar un servicio educativo de calidad implica el
desarrollo del personal de forma continua y permanente, a fin de
facilitar el trabajo en equipo mediante la cooperacion y el liderazgo
de su director. Para ello propicia la formacién de circulos de estudio
entre los miembros del personal, estimula también su actualizacién
mediante talleres que contribuyan al desarrollo de sus docentes y el

personal en general.

Se trata de un conjunto de competencias en donde tanto
directivos como docentes se pueden involucrar en los diversos
proyectos institucionales que permitiran desarrollar un mejor servicio

educativo, con mayor calidad y equidad.

Este es un campo de competencias que los docentes deben
poseer y demostrar en el ejercicio de su labor en la institucién
educativa. En suma, son competencias que le permiten vincularse
activamente a la toma de decisiones en la institucién, al tiempo que
sirve como dispositivo para su vinculaciéon con la toma de decisiones

institucionales.

3.2.2. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIDACTICAS
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Una de las principales competencias que deben poseer los
docentes es lo relacionado el tema pedagodgico-didactico. Es un
conjunto de saberes que le permiten a un docente desempefiarse de

manera adecuada para la ensefianza de una disciplina especifica.

Las competencias pedagdgico-didacticas son las actuaciones
integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver
problemas del contexto con idoneidad y ética, integrando el saber ser,
el saber hacer, el saber conocer y el saber convivir, para ser aplicados
mediante sistemas y métodos practicos de ensefianza destinados a

plasmar en la realidad las pautas de las teorias pedagdgicas.

Esta competencia consiste en un conjunto de saberes que los
docentes ponen en practica al momento de ensefiar. Es tanto el
fundamento como el procedimiento que le da sentido a la profesion

del docente universitario.

Es la competencia que le permite a un docente, tener las
herramientas necesarias para ensefiar determinados contenidos a un

conjunto de alumnos.

Zabalza propone un esquema basado en diez competencias
didacticas como proyecto de formacién del docente universitario:
Planificar el proceso de ensefianza—aprendizaje; Seleccionar vy
presentar contenidos disciplinares; Ofrecer informaciones vy
explicaciones comprensibles; Manejar directamente las nuevas
tecnologias; Gestionar las metodologias de trabajo didactico y las
tareas de aprendizaje; Relacionarse constructivamente con los
alumnos; Tutorizar a los alumnos y en su caso a los colegas; Evaluar
los aprendizajes y los procesos para adquirirlos; Reflexionar e
investigar sobre la enseflanza; Implicarse institucionalmente.
(Zabalza, 2003)
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En otras palabras, esta competencia es la razén de ser del docente.

Es lo que lo distingue de otro profesional de la educacion superior.
3.2.3. LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

La cuestion de la formacion de los docentes en competencias
investigativas es un eslabén clave en el proceso educativo, porque ni
la reflexion de alto nivel ni la participaciébn en comunidades de
investigacion seria posible con docentes que no estadn preparados

para ello. (Hawes, 2018)

De lo anterior se deriva que la construccién de un conocimiento
basado en competencias investigativas permite a los docentes
modificar sus practicas, modificando la estructura semantica del
profesor. Solo reestructurando el pensamiento investigativo del
profesor es que los cambios tendran alguna posibilidad de configurar

y orientar el desarrollo de nuevas practicas.

Hacer de un profesor un buen investigador pasa
inexorablemente por transformar muchas de las circunstancias que
hasta ahora gobiernan la formacion inicial, formacion continua y la

practica de los docentes.

Es necesario entonces, que el docente participe en procesos de
investigacion educativa, se esfuerce por romper con dos estructuras
epistemolégicas bastante arraigadas en el profesorado. Por un lado,
el pensamiento vulgar-tradicional, cargado de prejuicios y apariencias
sin contraste critico, por otro, el pensamiento tecnocratico del
discurso neoconservador, que se apoya en la ciencia de lo observable
y de las relaciones mecéanicas, ignorando la riqueza de procesos
internos, los intercambios simbdélicos en cualquier contexto. (Pérez,
1987)
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En otras palabras, los conocimientos que el docente debe
poseer para el mejor desempefio, requiere hoy por hoy un porcentaje
de formacion del campo de la investigacion con el propdsito de ver la
enseflanza con otra Optica: superar el conductismo presente en los
sistemas universitarios. Es un conjunto de saberes que permiten
transformar la practica de los docentes. Esta competencia adquiere
sentido si puede penetrar dentro del aula. Si hay transferencia de
conocimiento entonces podemos decir que la competencia tiene un

mayor desarrollo.

Esta competencia tiene beligerancia en el nivel universitario y
cuenta con mayor énfasis en la formacién disciplinar que seleccionan
los estudiantes especialmente los profesores, refuerza esta posicién,

el siguiente planteamiento:

En los articulos consultados sobre la competencia
investigativa del docente universitario se aprecia un 60% de ellos
con naturaleza descriptiva -exploratoria, estos estudios
contribuyeron a la determinacién de los componentes del objeto
y su estructura en determinados contextos de la Educacién
Superior, tales como las ciencias médicas, la contabilidad, las
Ciencias de la Educacion y otras Ciencias Sociales-. (Reiban; De
la Rosa & Zeballos, 2017)

En la busqueda de mejorar los servicios educativos y crecer
significativamente en calidad, las instituciones universitarias le han
apostado a desarrollar en los docentes mayores capacidades para
aplicar la investigacion formativa en su quehacer escolar. Sobre esta
competencia investigativa se afirma que “se debe desarrollar como un
proceso alternativo para que realmente se promueva una cultura
investigativa, de este modo, elementos como la motivacion, reflexién,

colaboracién durante el quehacer docente cobraran sentido vy



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

143

significado, permitiendo asi una transformaciéon del contexto”.
(Stenhouse, 1998 & Tobd6n 2008, pag. 1). ElI docente que aplica
elementos investigativos en sus tareas, va acumulando una
experiencia especial, en este sentido “Consideran que se es docente
investigador cuando se describen de manera profunda el contexto
donde el maestro se desempefia, esto es el aula y cuando logra en
ella darle valor, cuestiona sobre todo lo que se hace” (Mufoz,

Quintero y Munévar 2006, pag. 5-6).

En la implementacién de la investigacion aplicada como un
campo con el cual el docente puede conducir y facilitar las
experiencias educativas en el aula con mayor significado en el
aprendizaje de los contenidos curriculares; de alli la importancia de

la competencia investigativa, como lo explica Salguero.

Las competencias investigativas son una alternativa
organizacional que implica la comprension vy
transferencia de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores orientados a estimular significativamente el
potencial investigativo de los docentes y obtener
resultados y hallazgos de situaciones de la vida real,
con impacto social en su comunidad intra vy

extrauniversitaria. (Ollarves & Salguero, 2009, p. 118).

En suma, se trata de un conjunto de competencias que le puede
generar alternativas para la produccion de conocimientos sobre
diversos topicos del trabajo educativo de los docentes. Esas
competencias investigativas deben generar conocimientos para

reflexionar sobre la practica pedagdgica de los docentes.
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3.2.4. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIGITALES

La incorporacion de las nuevas tecnologias a la docencia
universitaria, es una dimension pedagdgica que la universidad debe
complementar en la formaciéon del docente o este desde su propio
interés debe considerar complementarlo. Asi, el acceso a la
informacion, los datos, bibliotecas digitales, entre otros; son con
facilidad presentados al publico como elementos que ponen en tela
de juicio al docente en el aula al verse desactualizado en el uso de la

tecnologia.

La gestion de la investigacion es una capacidad que asume el
docente en el uso de la informacién, requiere mayor responsabilidad
ya sea por la seleccién de la misma, y por las fuentes identificadas;
de acuerdo a esta idea Area, sostiene que, el docente respecto a la
gestion de la informacién: Ordena y categoriza la informacion,
clasifica y organiza la informacion recuperada, discrimina la
informacion para determinar su utilidad, entiende el uso ético de la
informacion, respeta el uso legal de la informacidon, reconoce y
respeta el derecho de la propiedad intelectual, comprende Ila
importancia de dar los créditos bibliograficos a las fuentes
consultadas. (2007).

Distintos autores plantean aspectos que el docente debe
incorporar en su ejercicio profesional, cuyo propdsito es la mejora de
la calidad educativa en los centros de educaciéon superior donde se
desenvuelven los docentes, a continuacion, se presenta una tabla con

estas perspectivas:
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Tabla N° 8: Componentes de la competencia pedagdgica digital

Autor Nombre de Descripcién

propuesta

» Competencias que fomenten vy
promuevan el contacto y la
comunicacién entre profesores vy
estudiantes;

» Competencias que impulse la
relacibn 'y comunicacion entre
estudiantes;

» Competencias para fomentar el

aprendizaje activo;

Siete i '
Badial ot » Competencias para proporcionar
2004 principios una respuesta rapida y continuada a
) sobre buenas los estudiantes;
pag. 90 o
practicas » Competencias para gestionar e
informar fechas Ilimite en la

resolucién de tareas;

» Competencias para procurar que los
alumnos tengan altas expectativas
en su proceso de aprendizaje;

» Competencia para atender a las
diferentes necesidades de

aprendizaje de los estudiantes
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» Competencias tecnologicas:
referidas al conocimiento y uso de
diferentes herramientas
telematicas;

» Competencias para el disefio vy

Munoz y
O PVOC?SOS de organizacién de materiales: Medios
2010, ensenanza on- apropiados para su creacion,
p4g. 91 line disefio, reutilizacion y evaluacion;
» Competencias tutoriales: Para guiar,
orientar y asesorar al alumno;
» Competencias de gestiéon o]
administrativas
» ldentificar necesidades de
informacion;
» Valorar y ponderar las fuentes;
» Localizar recursos en diversos
formatos;
» Examinar y seleccionar fuentes;
» Interrogar a las fuentes;
» Procesar y almacenar la
informacion;
» Interpretar, analizar, sintetizar vy
evaluar la informacion;
Uribe, Proceso de la » Presentar y comunicar el trabajo

2013, p.p. alfabetizacion resultante:

100-101 informacional > Desarrollo de competencias vy
habilidades;
» Desarrollo de una actitud critica y

ética
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Fuente: elaboracién propia en base a Badia, 2004, pag. 90; Mufioz y
Gonzales, 2010, pag. 91; Uribe, 2013, pag. 100, 101

El marco estructurado de las propuestas analizadas genera para
los docentes la necesidad de estar actualizado con las competencias
digitales, con miras a fomentar en sus estudiantes no solo
aprendizajes sino también formacion para la vida desde Ila
integralidad del uso de las tecnologias de la informacion y la

comunicaciéon en la vida diaria universitaria.
3.2.5. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICO-SOCIALES

El trabajo docente es complejo. Su complejidad tiene una
relacion directa con la responsabilidad y la diversidad de tareas que
se les asignan. El trabajo docente vinculado con la socializacién
secundaria que se debe dar a los alumnos, esta incluido dentro de

este conjunto de competencias.

De esta forma, segun Bunk (1994), la competencia social se

muestra en la relacion con otras personas.

Por ello estamos totalmente de acuerdo con Gonczi (1997),
quien sostiene que el desarrollo de una competencia es una actividad
cognitiva compleja que exige a la persona establecer relaciones entre
la practica y la teoria, transferir el aprendizaje a diferentes
situaciones, aprender a aprender, plantear y resolver problemas y

actuar de manera inteligente y critica en una situacion.

3.3. EL LUGAR DE LA FORMACION PEDAGOGICA EN LA
DOCENCIA UNIVERSITARIA

La adopcion de modelos educativos como el enfoque por

competencias brinda el espacio especifico de renovar la institucion
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educativa en todo su contexto, mas alla de la infraestructura escolar,
es renovar la docencia y por ende profesionalizar al cuerpo docente

universitario.

Entender el lugar que ocupa en la actualidad la formacion
pedagdgica de los docentes en el ejercicio de su profesién no es una
tarea simple. En general las universidades valoran mas lo disciplinar
que lo pedagogico. En este sentido, La vision recurrente del
profesorado en la educacién superior es la de un experto en un area
de conocimientos, esta vision parece otorgar el papel fundamental a
la formacién disciplinar del docente. (Beneitone; Esquetini; Gonzélez;
Maleta; Siufi. & Wagenaar, 2007).

Esta mirada integral de la comunidad escolar, puede facilitar
trazar la ruta para asegurar que el proceso de ensefianza y de
aprendizaje de lo prescrito en el curriculum definitivamente sera

comprendido y empoderado por los estudiantes.

La exigencia al profesor universitario en la actualidad le obliga
a asumir distintos roles y estos deben apuntar a un mejor desempefio,
para ello debe contar con las competencias profesionales idoneas.
Asi “las funciones docentes se pueden dividir en cuatro grandes
grupos: Las didéacticas, las tutoriales, las de vinculacién con el medio

social, las de formacioén e innovaciéon”. (Sarramona, 2004, pag. 6).

Ademés, Entre las competencias que debe de manifestar un
docente universitario esta la de orientar y facilitar el aprendizaje”.
(Guzméan, Marin, Zesati y Breach, 2012). Esta perspectiva funcional
de la profesion docente deja por un lado la formacion pedagdgica de
los profesionales dedicados al ejercicio de la docencia universitaria

como eje transversal, sin embargo, esta debe entenderse como un
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proceso de ensefianza desde el enfoque disciplinar que domina el

profesor universitario.

En contraposicion al campo especifico de formacién disciplinaria
del profesor universitario, hay quienes plantean que “lo mas propio de
la profesion docente es el conocimiento didactico del contenido
porque incorpora una destreza profesional, la transformacién del
conocimiento académico en contenido ensefiable”. (Shulman, 1998, p.
7).

Aunado a esta posicion también esta:

Putman y Borko citando a Grossman, proponen cuatro
categorias para explicar el alcance del conocimiento
didactico del contenido: La concepcién global de la
docencia que tiene el profesor conocimiento y creencias
sobre la naturaleza de la asignatura y aquello que es
importante que los alumnos aprendan, conocimiento de
estrategias y representaciones de instruccion para
ensefiar temas concretos incluyendo los modelos,
ejemplos, metaforas que un profesor utiliza para ayudar
a la comprensién de los alumnos, conocimiento de las
interpretaciones el pensamiento y la forma en que los
alumnos aprenden habitualmente considerando las
dificultades que suelen encontrar en el proceso,
conocimiento del curriculum y de los materiales

respectivos. (Putman y Borko, 2000, p. 7).

Las distintas perspectivas que contribuyen al desarrollo de la
docencia universitaria sea esta bajo cualquier modalidad, modelo,
enfoque, sistema educativo y formacién del profesorado que se

encuentra en plenas labores educativas de formacion de estudiantes,
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hace pertinente comprender que: “La conceptualizacién del término
competencias desde un enfoque pedagdgico en la educacién superior,
debe dirigirse a la reflexion de qué tipo de profesionales necesita
formar la universidad”. (Guzman, Marin, Zesati y Breach, 2012, p. 86).
Esto es interpretar las fortalezas que posee la institucion educativa
superior, su estructura organizacional, su oferta profesional, su
método de ensefianza, su poblacién y més aun las necesidades

sociales y el campo de insercion laboral de sus egresados.

Esta serie de condiciones generan nuevas perspectivas para la
docencia universitaria, de esta manera: el profesorado universitario
esta viendo importantes trasformaciones en su funcién docente en los
altimos afos. Cada vez mas el proceso de ensefianza-aprendizaje se
plantea mediante metodologias mas activas que sitian al estudiante
en el centro de su propio aprendizaje y donde el profesorado tiene la
misién de ser conductor del crecimiento personal y profesional del

estudiante. (Solar y Sanchez, 2008).

Las nuevas implicaciones metodoldgicas y didacticas que exige
la docencia, establece una categoria que el docente universitario
debe saber apropiarse para facilitar la comprensién correcta de lo que
se ensefia a los alumnos. “el concepto de competencia debe
vincularse a la practica docente, indica que la formacion de maestros
competentes requiere que el docente esté formado en el modelo de
competencias, y asuma Ssu importancia para tener un ejercicio
profesional satisfactorio”. (Guzman, Marin, Zesati y Breach, 2012,
pag. 81). Como se describié anteriormente, el profesor universitario
debe poseer y ser capaz de demostrar otros aspectos elementales
como el compromiso, voluntad, dedicacién y entusiasmo, innovador y

capaz de trabajar en equipo:
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Estas competencias profesionales deben abarcar
conocimientos de planificacion y gestion pedagdgica,
gestion de clima escolar y convivencia, administracion
de recursos humanos y financieros, habilidades de
liderazgo, capacidad de trabajar en equipo y negociar,
asi como un alto grado de compromiso y motivacion para
el logro de los objetivos de aprendizaje y el desarrollo
de la vision y mision del establecimiento educativo.
(GOmez-Gajardo, 2014, p. 52).

La integralidad del ambiente escolar y su valor para la docencia,
se constituye en si misma como el espacio particular para que el

docente universitario ejerza su profesion.

El campo de la formacion pedagdgica es un espacio que las
universidades y los docentes universitarios no le dan la importancia
necesaria para el ejercicio de su profesién, en tanto que generalmente
basta la formacién disciplinaria. Sin embargo, “El conocimiento
pedagogico del contenido tecnoldgico, se basa en tres componentes
centrales y en la interaccion entre ellos: conocimientos, tecnologia y

pedagogia”. (Mufioz y Gonzales, 2009, pag. 91).

En este mismo orden de ideas, la vision de Avolio & Lacolutti,,

plantea que:

Entre la comunidad académica, las tareas de investigacion
del docente tienden a ser mas valoradas que las de docencia. La
valoracion de las instituciones de Educacion Superior esta
vinculada a la ensefianza y a la investigacion efectiva, a través
de las condiciones laborales, los regimenes de trabajo, el salario
y carrera profesional, formacién y capacitacion permanente del

profesorado. Aunque dentro de las funciones docentes, las que
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le otorga el nombre, es la de acompafar a los futuros
profesionales, las destrezas mas apreciadas son las involucradas
con la investigacion méas que la misma mediacion pedagodgica.
(2006),

Este apartado deja manifiesto que el lugar de la formacién
pedagogica del docente universitario generalmente esta ausente. Las
universidades poco o0 nada invierten en este aspecto y no reconocen
su importancia, su fuerte es apuntar a la formacién disciplinaria en
primera instancia y posteriormente a las tareas de investigacion del
docente en el ambiente escolar el cual estid priorizado y mejor

remunerado de acuerdo a sus propias clasificaciones.

Por otro lado, al docente universitario siempre se le esta
exigiendo en la actualidad que debe al menos realizar tareas mas alla
del campo especifico de su profesion, El docente universitario asume
tareas de planificacion, monitoreo, organizacion y evaluacion. (Gros
& Romaifa, 2004). Como este ejemplo hay mas, esto genera el espacio
que debe brindarse a la formacion pedagogica de los docentes ya sea
desde la formacién inicial o en el marco de su desempefio en la
categoria de formacién continua; de ahi la importancia de esta

investigacion.

3.4. LA NATURALEZA DE LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

Este apartado se presenta desde un enfoque especifico en el
campo del desempefio profesional del docente, para ello debe poseer
en su ser una serie de cualidades a las que puede acudir en momentos
que su labor le exijan. Sin embargo, a lo que nos referimos es a las

capacidades, habilidades y al raciocinio que el docente aplica para
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lograr el desarrollo de la docencia y que sus estudiantes alcancen

aprendizajes significativos.

La literatura ofrece una conceptualizacion sobre las
competencias, deja claro que tiene una complejidad y es ademas
transdiciplinaria. Como wun paso previo a la definicibn de
competencias profesionales en la docencia universitaria, las
competencias precisan de una definicion base en el marco de
entender su naturaleza. Asi, “Las competencias toman la tesitura del
area de conocimiento que las nombra. Son definidas por cada
perspectiva que les capta y funcionan de acuerdo con la especificidad

conceptual de cada ciencia”. (Sanchez, 2016, p. 14)

Entender que la actividad docente en cualesquiera de los niveles
donde se ejerza, implica una serie de responsabilidades, compromiso
y saberes, el profesor debe asumir roles directivos, de
acompafiamiento, de consejeria, de guia, entre otros; estos hacen al
ejercicio docente como una profesion, para la cual las personas deben

tener formacion inicial y especializacién posterior. En este sentido,

Hualde reconoce que existen al menos dos posibles
acepciones del término de profesion: la primera mas
bien amplia que alude a cualquier actividad que sirve
para ganarse la vida y que hace referencia a una
capacidad determinada de destrezas; la segunda mas
restringida que dice relacion con la naturaleza especial
y a la fuente de conocimiento o destrezas envueltas en
un trabajo especializado, conocimientos abstractos que
comunmente se ensefian en las instituciones de
educacion superior, especificamente, las universidades.
(Hualde, 2000, p. 2).



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

154

En el campo de la aplicacion de la profesion docente, se
despliega un devenir de caracteristicas que el profesor ejecuta desde
su propio ser; esta es la profesionalidad, al respecto encontramos

distintos modelos, como:

Claramente se manifiesta el abordaje de los modelos de
profesionalidad del docente, y los distintos campos que interactuan
entre si: atributos personales, interrelaciéon social, los saberes
profesionales, la profesionalidad y la experiencia laboral, asi como la
necesaria capacitacion continua para asegurar la calidad educativa.
Asi, Bourdoncle (1991), “designa un proceso que consiste por una
parte en formalizar los saberes, las habilidades y las actitudes
necesarias para el ejercicio de una profesion y por otra en hacer que

se reconozca esa experiencia profesional en la sociedad”. (p. 5).

No todo es tan positivo en la profesionalidad, y especialmente
sobre la profesion docente, en palabras de Imbermon “la docencia
sigue siendo considerada por muchos como una semiprofesién por lo
gque se hace imprescindible ofrecer un modelo que haga énfasis en
una construccion de la profesion basada en competencias’.
(Imbermdn, 2006, p. 85). El invitar a la adopcion del enfoque por
competencias no puede interpretarse como casualidad sino mas bien,
como wuna linea estratégica de politica educativa que las
universidades deben considerar en un proceso de innovacion,

creatividad y renovacion de sus modelos educativos.

En un acercamiento al concepto de competencias profesionales
del docente universitario, destaca lo planteado por Gémez-Gajardo,
(2014):

El concepto de competencias profesionales para el

ambito de la direccién en educacion escolar, primera
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aportacion de esta investigacion doctoral como el
conjunto de elementos de conocimientos, actitudes,
destrezas y experiencia, que permite al directivo escolar
articular y movilizar recursos (pedagdgicos, humanos y
financieros) influenciando de manera positiva a los
actores y procesos para el desarrollo exitosos del

proyecto educativo. (p. 52)

En este sentido, desde la perspectiva de Weinert (2004), “las
competencias profesionales permiten un desempefio productivo y
competitivo de labor trabajo individual y colectivo, permitiendo que
los objetivos propuestos por las organizaciones se logren en los

tiempos asociados y con los recursos disponibles”. (p.37).

En el caso concreto de los docentes universitarios, las

competencias profesionales refieren a:

El  conjunto de valores, <creencias y compromisos,
conocimientos, capacidades y actitudes que los docentes, tanto a
titulo personal como colectivo (formando parte de grupos de trabajo e
instituciones educativas) habrian de adquirir y en las que crecer para
aportar su cuota de responsabilidad a garantizar una buena educacion
a todos. (Escudero 2006).

3.5. EL DEBATE CONTEMPORANEO SOBRE LAS
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS EN EL NIVEL
UNIVERSITARIO

Hay ciertos elementos que caracterizan el debate sobre las

competencias pedagodgicas en el nivel universitario.

Un primer tema es el relacionado con el lugar que ocupan los

saberes pedagogicos en la actuacion docente. Desde la naturaleza de
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la profesion docente, se ha dado un debate sobre el lugar de los
conocimientos pedagdgicos y los conocimientos disciplinares. Las
instituciones de educacion superior, le han dado poca importancia a

la dimension pedagoégica. Asi:

Los conocimientos pedagdgicos y didacticos deberian
estar relacionados de forma directa con la labor de los
profesores universitarios; pero cuando se revisa la
literatura académica en esta tematica, se hace evidente
la fortaleza de esos conocimientos a nivel escolar, lo
cual se muestra en la gran cantidad de estudios e
investigaciones, en contraposicion con la fragilidad en
los contextos universitarios, dada la insuficiencia de los
trabajos que retoman esta problematica. (Gonzéalez &
Malagonlez, 2015, p. 292)

Por esta razén sostienen la necesidad de recuperar el lugar de

la Formacién Pedagdgica en el nivel universitario.

La imagen que la comunidad académica y las autoridades
universitarias tienen sobre el docente universitario, privilegia la
formacion disciplinar por sobre la formacion pedagdégica. Desde esta
perspectiva, se asume que un buen docente universitario es aquel que

tiene una sdélida formacién en su campo especifico e investigativo.

Sobre este complejo tema, Ponce (2018), sostiene que “La
visién recurrente del profesorado en la educacién superior es la de un
experto en un area de conocimientos, esta vision parece otorgar el
papel fundamental a la formacién disciplinar del docente.” (Ponce,
2018, p. 23)

Un segundo aspecto esta relacionado con la complejidad y

multidimensionalidad de las competencias docentes.
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La complejidad de la formacion de las competencias docentes,
se convierte en un tema central en el debate actual. Sobre ello,

Gonzalez; L6opez & Valdivia, (2017), sostienen que:

son muchos los factores, objetivos y subjetivos, que aun
existen y que limitan el desarrollo de competencias
docentes en el profesor universitario, entre ellas se

destacan:

v La ausencia o limitada formacion pedagdgica de
los docentes universitarios por tratarse de
profesionales que provienen de otras ramas del
conocimiento: Medicina, Ingenieria, Derecho, entre
otras.

v La creencia generalizada en la comunidad
universitaria de que para ser un buen profesor
basta ser un buen profesional en la rama del
conocimiento que explica.

v La sobrevaloracion de la produccién cientifica
en el area especifica de conocimiento del profesor
universitario en detrimento de su formacidn,
investigacién y experiencia en docencia, por parte
de las agencias acreditadoras y las universidades,
en los procesos de acreditacion y evaluacion del

desempefio del docente universitario.” (p. 123)

Por su importancia, un tercer aspecto del debate tiene que ver

con el lugar de las Competencias pedagodgico-didacticas.

Se ha sostenido que el campo universitario, el lugar de las

competencias pedagodgicas, dentro de ellas las relacionadas
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fundamentalmente con el proceso pedagodgico-didactico, no ocupan

un lugar central.

Partiendo del supuesto erroneo de que a ensefiar se aprende
ensefando, o el de que el ser buen investigador garantiza per se que
se es un buen profesor, la carrera profesional de los docentes
universitarios ha desestimado cualquier tipo de exigencia previa (en
lo que se refiere a capacitacion docente) y ha dejado a la libre
discrecionalidad de cada universidad el ofertar o no formacién para la
docencia y a la voluntad de los profesores el aprovecharse o no de
ella (Zabalza, 2011)

Por altimo, es necesario aclarar que existe una discusion sobre
la incorporacién de nuevas competencias consideradas pedagdgicas.

Una de estas competencias son las competencias digitales.

Sin embargo, hay que dar la dimensién que requiere a las
competencias docentes digitales. Se trata de la articulacion de las
TIC con el trabajo pedagdégico-didactico. Asi, “Para que las TIC
puedan estar integradas en el proceso formativo, el docente no sélo
ha de poseer competencias tecnoldégicas, sino también pedagdgicas,
y la confluencia de ambas incidira en una experiencia formativa

exitosa.” (Cejas; Navio & Barroso, 2016, p. 107)
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PARTE Ill.- ANALISIS DE RESULTADOS
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CAPITULO 1. ANALISIS DE RESULTADOS DEL
TRABAJO EMPIRICO.

1.1. ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABAJO EMPIRICO
CUANTITATIVO

El analisis que se presenta a continuacion, detalla los resultados
gque se han procesado de los instrumentos aplicados, a la vez se
plantean las comparaciones manifestadas del nivel de dominio y del
nivel de importancia en relacion a las competencias pedagdgicas que
presentan los docentes del Sistema de Educacién Policial,
posteriormente se llega a determinar los principales hallazgos

encontrados.
1.1.1. DATOS GENERALES

En este apartado se detallan las preguntas generales del
instrumento para la evaluaciéon del nivel de dominio e importancia de
las Competencias Pedagodgicas de los docentes del Sistema de
Educacién Policial, en ese sentido se presentan datos como el género,
la edad, la institucion donde labora, los afios de servicio docente, los
estudios realizados, las actividades de formacion y las modalidades

de formacion a continuacién se presentan los resultados:
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Gréafica N° 1: Género de la Poblacion Investigada.

4556 % ® Masculino

54.44 % = Femenino

En la grafica anterior se puede apreciar que la poblacion objeto
de estudio para la aplicacion del instrumento, se encuentra
representada de la siguiente manera: el 54.44% forma parte del
género masculino y el 45.56% forma parte del género femenino. Por
la naturaleza de las Instituciones Educativas que corresponden al
Sistema de Educacion Policial, es normal que prevalezcan docentes
gue pertenezcan al género masculino, sin embargo, la diferencia es

minima.
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Gréafica N° 2: Edad de la Poblacion Investigada.

60.00 % 26.67 %
50.00 %
40.00 %
30.00 %
21.11 % 21.11 %
20.00 %
10.00 %
1.11%
0.00%
25 a 30 afos 31 a 41 afos 42 a 52 afios 53 0 mas afios

Segun la gréafica anterior, las edades de la poblacién objeto de
estudio oscilan en el siguiente rango de edad: el 21.11% cuenta con
una edad entre los 25 a los 30 afos, el 56.67% oscila entre la edad
de los 31 a los 41 afios, el 21.11% oscila entre la edad de los 42 a los
52 afios y el 1.11% oscila de los 53 0 mas afios, siendo el porcentaje

mas representativo el 56.67%.
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Grafica N° 3: Institucion Educativa del SEP donde labora.

60.00%
47.78%

ITP

En relacién a la variable institucion, los Centros de Estudios que

50.00%

40.00%

28.89%

30.00% 23.33%

20.00%
10.00%
0.00%

UNPH ANAPO

fueron considerados para la aplicacion del instrumento se encuentra
la UNPH, I|la ANAPO, |ITP. Estos fueron representados
porcentualmente de la siguiente manera: el 23.33% lo representa la
Universidad Nacional de la Policia de Honduras, el 28.89% lo
representa la Academia Nacional de Policiay el 47.78% lo representa
el Instituto Técnico Policial. EI Centro de Estudio con la mayor
representacion grafica lo conforma el ITP localizado en la ciudad de

la Paz.
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Gréafica N° 4: Afios de servicio de la Poblacién Investigada.

70.00%
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1 a5 afios 6 a 11 anos 12 a 17 afios 18 a 23 afios 24 o0 mas anos

En relacion a la variable afios de servicio, estos oscilan en el
siguiente rango: el 62.22% cuenta con un rango de 1 a 5 afios de
servicio, el 18.89% oscila entre los 6 a 11 afios de servicio, el 7.78%
oscila entre los 12 a 17 aios de servicio, el 8.89% oscila entre los 18
a 23 aflos de servicio, y el 2.22% oscilan entre los 24 o méas afios de
servicio. Como se puede apreciar el SEP cuenta con un equipo

docente relativamente joven y con poca experiencia.
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Gréafica N° 5: Nivel Académico de Licenciatura de la Poblacion Investigada.
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De acuerdo con el grafico anterior, en cuanto a la variable
estudios realizados, de los 90 encuestados entre las licenciaturas que
ma&s sobresalen se encuentran las siguientes: 38 de los 90 docentes
encuestados cuentan con una licenciatura en pedagogia, 4 de los 90
docentes encuestados cuentan con una licenciatura en ciencias
sociales, 5 de los 90 docentes encuestados cuentan con una
licenciatura en investigacion criminal, 40 de los 90 docentes
encuestados cuentan con una licenciatura en ciencias policiales, 3 de

los 90 docentes encuestados son abogados.

Es importante destacar, que la presencia significativa de
licenciados en pedagogia estd marcando una nueva tendencia segun
las nuevas demandas que se generan en el marco de la reforma del
SEP.
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Gréafica N° 6: Nivel Académico de Maestria de la Poblacion Investigada.
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De acuerdo al grafico anterior, los 90 docentes encuestados
manifestaron lo siguiente: 8 de los 90 docentes manifestaron que
cuenta con una maestria en tratamiento sustitutivo renal, 30 de los 90
docentes encuestados manifestaron que cuentan con una maestria en
seguridad humana, 20 de los 90 docentes encuestados manifestaron
gue cuentan con un maestria en politicas publicas y gestion de la
seguridad, 15 de los 90 docentes encuestados manifestaron que
cuentan con una maestria en seguridad social, 3 de los 90 docentes
encuestados manifestaron que cuentan con una maestria en artes
marciales, 5 de los 90 docentes encuestados manifestaron que
cuentan con una maestria en metodologia de la investigacion
econdmica y social, 5 de los 90 docentes encuestados manifestaron
gue cuentan con una maestria en trabajo social, 2 de los 90 docentes
encuestados manifestaron que tienen un maestria en investigacion

educativa, 1 de los 90 docentes encuestados manifestaron que tienen
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una maestria en gestion de proyectos y 1 de los 90 docentes

encuestados manifestaron que tienen una maestria en curriculum.

Grafico N° 7: Nivel Académico de Doctorado de la Poblacion Investigada.
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De acuerdo al gréafico anterior, de los 90 docentes encuestados:
1 manifestd que tienen un doctorado en educacién, 1 cuenta con un
doctorado en gestion del desarrollo y 88 de los 90 docentes

manifestaron que no cuentan con estudios doctorales.

Es importante resaltar la necesidad de elevar el nivel académico
de los docentes en especialidades en campos especificos de las
Ciencias Policiales y aumentar la presencia de docentes a nivel de

doctorado.
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Gréafica N° 8: Horas Disponibles.
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En relacién a las horas libres disponibles: el 3.33% manifiestan
gque no tienen horas disponibles, el 47.78% afirman que las horas que
tienen disponibilidad es de 1 a 4 horas, el 30% afirman que disponen
de 5 a 10 horas de disponibilidad, el 5.56% manifiestan que disponen
de 11 a 15 horas de disponibilidad y el 13.33% disponen de mas de
15 horas de disponibilidad. Hay que hacer destacar que el 47.78% es
el dato mas elevado en el cual el horario que estan disponibles los

docentes es de 1 a 4 horas para atender asuntos institucionales.
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Grafica N° 9: Actividades de Formacion Relacionadas con la Docencia

Universitaria.
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En relacion a las actividades de formacion relacionadas con la
docencia universitaria, segun la poblacion investigada el 66.67% de
ellos manifiestan que si desarrollan actividades de formacion
vinculadas con la docencia universitaria, en cambio un 33.33% de los
docentes encuestados afirman que no realizan actividades de

formacion relacionadas con la docencia.

Estos datos nos llevan a sacar dos conclusiones preliminares:
en primer lugar, existe una alta voluntad para capacitarse en campos
relacionados con la docencia universitaria, y, en segundo lugar, que
hay un buen porcentaje de docentes que es urgente capacitar en
campos relacionados con las Competencias Pedagodgicas para

mejorar su desempefio laboral.
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Grafica N° 10: Actividades Formativas Realizadas
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En relacion a las actividades formativas realizadas de la
poblacion investigada, el 15% afirman que realizan lecturas generales
relacionados con temas de Educacion Superior, el 10% afirman que
realizan lecturas especificas con temas de formacion en docencia
universitaria, el 15% afirman que realizan grupos de estudio y trabajo,
el 10% afirman que realizan participacion en investigaciones con
colegas universitarios, el 15% manifiestan que realizan asistencia a
cursos, seminarios y talleres de formacion docente universitaria, el
10%

relacionados con la gestion de educacién superior, el 10% afirman

afirman que realizan diplomados, cursos o0 seminarios

gque asisten a diplomados cursos o seminarios relacionados con la

investigacion en la Educacién Superior, el 10% afirman que no

realizan ninguna actividad de formacion y un 5% manifiestan que

realizan otro tipo de formacion no vinculada con la accion docente.



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

171

Por otro lado, se desarrolld6 un cruce de variables para hacer
comparaciones, utilizando para ello el programa estadistico SPSS,
version 25, las variables que se cruzaron fueron las siguientes: Edad
con Género, edad con instituciéon donde labora, edad con el nimero
de horas semanales que le quedan libres después de la jornada de
trabajo, edad con nimero de horas semanales que estara dispuesto a
dedicar en actividades formales de formaciébn como docente
universitario, edad con afios de servicio docente, género con afios de
servicio docente, a continuacion se muestran los resultados

obtenidos:

Tabla Comparativa N° 1: Edad y Género.

Género:

MasculinoFemenino Total

Edad: 25 a 30 afios 11 8 19
31 a 41 afios 29 22 51
42 a 52 afos 8 11 19
53 0 mas 1 0 1
anos

Total 49 41 90

De acuerdo con la tabla anterior, se puede apreciar que 49 de
los 90 docentes encuestados pertenecen al género masculino de los
cuales, 11 oscilan de los 25 a los 30 afios, 29 corresponde a la edad
entre los 31 a los 41 afios, 8 corresponde al parametro de edad entre
los 42 a los 52 afios de edad y 1 corresponde al rango entre 53 0 mas
afios; por otro lado, 41 de los 90 docentes encuestados pertenecen al
género femenino de los cuales 8 pertenecen al rango de edad entre
los 25 a los 30 afos, 22 corresponde entre los 31 a los 41 afos de

edad, 11 corresponde entre los 42 a los 52 afios de edad.
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1.1.2. EVALUACION DEL NIVEL DE DOMINIO Y DEL NIVEL DE
IMPORTANCIA DE LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
DE LOS DOCENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION
POLICIAL

Para abordar este apartado, fue preciso aplicar dos
instrumentos para medir las competencias pedagdgicas que poseen
los docentes que laboran en el Sistema de Educacion Policial, en ese
sentido los instrumentos fueron orientados por un lado para medir el
nivel de dominio y por otro el nivel de importancia, ambos
instrumentos cuentan con las siguientes competencias: Las
competencias de Fundamento Pedagdgico General, las Competencias
Pedagodgico - Didacticas, las Competencias Investigativas, las
Competencias Directivas, las Competencias Digitales, las
Competencias Sociales. A continuacidén, se muestran los resultados:
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1.1.2.1. Las competencias de fundamento pedagdgico general

Gréafico N° 11: Conocimiento e Importancia de la Naturaleza de la Pedagogia

Universitaria.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 32.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 23.33% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 44.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 14.44% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 12: Conocimiento e Importancia sobre la Naturaleza de la

Didactica Universitaria.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 32.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 5.56% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 13: Conocimiento e Importancia sobre Teorias del Curriculum

Universitario.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 24.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 25.56% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 54.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
48.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 11.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 23.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 14: Conocimiento e Importancia sobre Transposicion Didactica en

el Nivel Universitario.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 17.78% tienen un

conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 18.89% tienen

una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 44.44%

tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominioy el 40%

tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el

28.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de

dominio y el 36.67% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de

importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel

de dominio y el 4.44% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 15: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de la Gestion

Universitaria.
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acuerdo con el grafico anterior, el 23.33% tienen un

conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 18.89% tienen

una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 40% tienen

un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 46.67%

tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el

31.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de

dominio y el 30% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de

importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel

de dominio y el 4.44% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 16: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de la

Investigacion Aplicada al Campo Universitario.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 24.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 27.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 25.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 6.67% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 17: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos de

Vinculacién Universidad — Comunidad.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 25.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 28.89% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 50% tienen
un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 47.78%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 18.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel
de importancia; el 7.78% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al
nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de acuerdo al

nivel de importancia.
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Gréafica N° 18: Conocimiento e Importancia sobre la Naturaleza del

Curriculum Universitario.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 23.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 26.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 46.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominioy el 40%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
23.33% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 30% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 6.67% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominio y el 3.33% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 19: Conocimiento e Importancia sobre Naturaleza del

Financiamiento de la Educacién Universitaria.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 15.56% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 44.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 28.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 27.78% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 20: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos Pedagdgicos

de la Planificacion Didactica.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 33.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 20% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el
nivel de dominio y el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 21: Conocimiento e Importancia sobre Modelos de Planificacion

Didactica.
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conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 20.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 22: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos y
Procedimientos para la Ensefianza Basada en Competencias en la Educacion

Superior.
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De acuerdo con el gréfico anterior, el 34.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 32.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 35.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
38.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 21.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 23: Conocimiento e Importancia sobre Fundamentos y Modelos de

Evaluacion de Aprendizajes.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 32.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 38.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 20% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el
nivel de dominio y el 27.78% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 24: Conocimiento e Importancia sobre Enfoques Epistemolégicos

de la Investigacion Educativa.
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De acuerdo con el gréafico anterior, relacionada con los enfoques
epistemoldgicos de investigacién educativa: el 21.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 40% tienen
un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 35.56%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
34.44% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 28.89% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 25: Conocimiento e Importancia sobre Herramientas Didacticas.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 40% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 37.78% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 14.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 0% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

188

1.1.2.2. Competencias Pedagogico — Didacticas

Grafica N° 26: Dominio e Importancia sobre Secuencias Didacticas de su

Especialidad.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 36.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 35.56% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
34.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 26.67% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 27: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacién Didactica.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 43.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 31.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
44.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 13.33% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 28: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacion Didactica de Seminarios.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 31.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33%  tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 25.56% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 25.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 6.67% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 29: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacion Didactica de Laboratorios.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 26.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 21.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 38.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
46.67% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 31.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 27.78% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 3.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 30: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacion Didactica de Talleres.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 31.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 28.89% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
42.22% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 28.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 25.56% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 2.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 31: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacién Didactica de Ensefianza Basada en Proyectos.

50.00%

45.00% 41.11%43.33%

40.00%

35.00% 30.00%

30.00% 25'56%26.67% 26.67%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%
5.00% 3.33% 3.33%
0.00% - -

Alto Medio Bajo Nulo

H Dominio M Importancia

De acuerdo con el gréafico anterior, el 25.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 26.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 30% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el
nivel de dominio y el 26.67% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 3.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 32: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacion Didactica de Ensefianza Basada en Estudio de Caso.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 41.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 33.33% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 35.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 21.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 2.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 33: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacién Didactica de Ensefianza Basada en Mapas Conceptuales.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 36.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
46.67% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 20% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el
nivel de dominio y el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 2.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 34: Dominio e Importancia sobre Técnicas y Procedimientos para

la Planificacion Didactica basada en Resolucién de Problemas.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 36.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 33.33% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 46.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominioy el 40%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
14.44% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 2.22% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominio y el 2.22% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 35: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién basada en Clases

Magistrales.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 42.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 34.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen una valoraciéon media de acuerdo al nivel de
importancia; el 23.33% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

198

Gréafica N° 36: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién de Seminarios.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 24.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 27.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 28.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 37: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién de Laboratorios.
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De acuerdo con el gréfico anterior, el 21.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 45.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
37.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 28.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 32.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 5.56% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 38: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluaciéon de Talleres.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 28.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 26.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
40.00% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 24.44% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 28.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 39: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién basada en Proyectos.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 24.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 22.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
44.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 28.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 28.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 4.44% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 40: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién basada en Estudio de Caso.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 34.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 31.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 45.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
43.33% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 22.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 3.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 41: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y
Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién basada en Mapas

Conceptuales.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 35.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
47.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 18.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 23.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 3.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 42: Dominio e Importancia sobre Estrategias, Técnicas y

Procedimientos para la Ensefianza y Evaluacién basada en Resolucion de

Problemas.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 34.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 30.00% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 44.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
51.11% tienen una valoracién media de acuerdo al nivel de
iImportancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 17.78% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 43: Dominio e Importancia sobre Material Didactico Fisico y Digital

para el Desarrollo de sus Clases y Evaluacién basada en Competencias.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 44.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 41.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
35.56% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 13.33% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 21.11% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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1.1.2.3. Competencias Investigativas

Gréafica N° 44: Dominio e Importancia sobre Corrientes Epistemoldgicas de la

Investigacion Educativa.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 22.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
37.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 6.67% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 45: Dominio e Importancia sobre la Metodologia Cuantitativa y

Cualitativa.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 31.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 27.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 31.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
36.67% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 31.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 27.78% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 6.67% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 46: Dominio e Importancia sobre Triangulacion Metodologica.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 15.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 17.78% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 35.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
40.00% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 38.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 31.11% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10.00% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 47: Dominio e Importancia sobre la Capacidad para buscar,

procesar, aprender y actualizarse con Informacion de Fuentes Diversas.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 38.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 41.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 38.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
33.33% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 17.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 22.22% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 3.33% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 48: Dominio e Importancia sobre Proyectos de Investigacion.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 20.00% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 20.00% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 28.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
34.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 40.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 12.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 49: Dominio e Importancia sobre la Capacidad de Gestiona

Proyectos de Investigacion.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 23.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 24.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 27.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
26.67% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 37.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 41.11% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 50: Dominio e Importancia sobre Evaluacion de Proyectos de

Investigacion.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 15.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 22.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 34.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
35.56% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 13.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 51: Dominio e Importancia sobre Disefio y Aplicacion de Diversos

Instrumentos.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 16.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 28.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 40.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 34.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 14.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 52: Dominio e Importancia sobre Proyectos de Investigacién en

Equipo Alumnos - Investigadores.

40.00%

45.00%
40.00% 3333%  3667%
35.00%
30.00%
30.00%
25.00%
17.78%

20.00% 16.67% 16.67%
15.00% 8.89%
10.00%

s.00% l

0.00%

Alto Medio Bajo Nulo

B Dominio M Importancia

De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 17.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 30.00%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
33.33% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 40.00% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 16.67% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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1.1.2.4. Las Competencias Directivas

Gréafica N° 53: Dominio e Importancia sobre Historia de la Administracion

Educativa.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 12.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 16.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 43.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
36.67% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 38.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 7.78% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 54: Dominio e Importancia sobre el Paradigma Gestion Educativa.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 15.56% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 34.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 40%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
40% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio
y el 34.44% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominioy el 10.00% tienen una valoracion nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 55: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de Gestion

Educativa.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 16.67% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 15.56% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
38.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 40.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10.00% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 12.00% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 56: Dominio e Importancia sobre los Procesos de Gestion

Institucional.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 12.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 17.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
36.67% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 42.22% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 36.67% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 12.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 57: Dominio e Importancia sobre los Proceso de Supervision

Educativa.
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De acuerdo con el gréfico anterior, el 15.56% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 21.11% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 40% tienen
un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 32.22%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 37.78% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 7.78% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominio y el 8.89% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 58: Dominio e Importancia sobre los Proyectos Estratégicos.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 20% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 18.89% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
34.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 13.33% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 59: Dominio e Importancia sobre la Culturay Clima

Organizacional.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 18.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 17.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominioy el 40%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
33.33% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 27.78% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 14.44% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al
nivel de dominio y el 14.44% tienen una valoracion nula de acuerdo

al nivel de importancia.
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Gréafica N° 60: Dominio e Importancia sobre los Estilos de Direccion y su

Impacto en la Calidad Educativa.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 17.78% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 22.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 31.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
35.56% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 38.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 32.22% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 12.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 10% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 61: Dominio e Importancia sobre la Funcion Directiva en las

Instituciones de Educacion Superior.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 18.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 17.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 36.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 31.11% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 11.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 10% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 62: Dominio e Importancia sobre los Procesos de Innovaciéon y

Cambio en Instituciones de Educacion Superior.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 14.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 22.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 32.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
35.56% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 41.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 33.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 12.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 63: Dominio e Importancia sobre la Resolucién de Conflictos en

Instituciones de Educacion Superior.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 10.00% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 21.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 43.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
38.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 35.56% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 31.11% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 11.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 64: Dominio e Importancia sobre la Negociacion como

Competencia Directiva.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 13.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 14.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 34.44%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
40.00% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 38.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 34.44% tienen una valoracién media lo tienen
de acuerdo al nivel de importancia; el 13.33% tienen un conocimiento
nulo de acuerdo al nivel de dominioy el 11.11% lo tienen de acuerdo

al nivel de importancia.
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Gréafica N° 65: Dominio e Importancia sobre los Fundamentos y

Procedimientos de Gestidon Curricular.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 12.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 16.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
40.00% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 37.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 35.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 7.78% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 66: Dominio e Importancia sobre los Fundamentos y

Procedimientos para la adecuada Gestion Comunitaria.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 12.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 18.89% tienen
un conocimiento alto de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
37.78% de acuerdo al nivel de importancia; el 36.67% tienen un
conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio y el 34.44% lo
tienen de acuerdo al nivel de importancia; el 10% tienen un
conocimiento nulo de acuerdo al nivel de dominio y el 8.89% lo tienen

de acuerdo al nivel de importancia.
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1.1.2.5. Las Competencias Digitales

Gréafica N° 67: Dominio e Importancia sobre las Herramientas Ofimaticas.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 50.00% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 54.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 36.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
25.56% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 12.22% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 18.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 1.11% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 68: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para busqueda

de Informacién Digital.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 51.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 46.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 38.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
27.78% una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
8.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio
y el 21.11% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia; el 1.11% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel
de dominio y el 4.44% tienen una valoracion nula de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 69: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el uso de

Diagramas.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 34.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 32.22% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 37.78%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
32.22% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 22.22% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 23.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 5.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 12.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 70: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para la

Educacion Virtual.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 44.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 44.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 31.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
27.78% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 17.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 20.00% tienen una valoracién baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 6.67% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 71: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el uso

Video Conferencia.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 41.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 43.33% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 25.56%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
24.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 24.44% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 8.89% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 7.78% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 72: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de Redaccion

Compartida Online.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 28.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 34.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 31.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 25.56% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 24.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 14.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 12.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 73: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para Compartir

Archivos.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 33.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 37.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 22.22% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 23.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 11.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 10% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 74: Dominio e Importancia sobre las Herramientas de Disefio

Grafico Simple.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 18.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 25.56% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
31.11% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 31.11% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 31.11% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 16.67% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 12.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 75: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para

Comunicarse, Debatir y Colaborar.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 13.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 21.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 31.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 30.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 34.00% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 25.56% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 15.56% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.



Evaluacion de las Competencias Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

238

Gréafica N° 76: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para Organizar

el Trabajo en Contextos Virtuales.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 21.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 32.22% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 33.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
32.22% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 27.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 25.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 17.78% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y el 10% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 77: Dominio e Importancia sobre las Herramientas para el uso de

Redes Sociales.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 43.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 44.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 26.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 20.00% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominioy el 17.78% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia; el 10.00% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy el 8.89% una valoracion nula de acuerdo

al nivel de importancia.
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1.1.2.6. Las Competencias Sociales

Gréafica N° 78: Dominio e Importancia de los Valores Institucionales que

conforman la Identidad Institucional.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 51.11% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 46.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 40% tienen
un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 43.33%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
8.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio
y el 10% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de

importancia.
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Instituciones Educativas.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 55.56% tienen
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un

conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 56% tienen una

valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 34.44% tienen

un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 31.11%

tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el

10% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio

y el

importancia.

16.67% tienen una valoracién baja de acuerdo al

nivel

de
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Gréafica N° 80: Dominio e Importancia Relacionada con los Principios Eticos y

Morales de la Educacion Policial.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 68.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 63.33% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 23.33%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia;
el 7.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de
dominio y el 6.67% tienen una valoraciéon baja de acuerdo al nivel de
importancia, el 1.11 tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel

de importancia.
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Gréafica N° 81: Dominio e Importancia Relacionada con la Construccion de la

Identidad Profesional Policial.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 44.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 41.11% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 12.22% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 15.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 2.22 tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y un 2.22 tienen una valoraciéon nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 82: Dominio e Importancia Relacionada con el Respeto a los

Derechos Humanos.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 53.33% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 55.56% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 36.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
28.89% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 8.89% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el
nivel de dominio y el 15.56% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 1.11% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominioy un 0.00% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 83: Dominio e Importancia Relacionada con los Procesos de

Inclusién Educativa.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 40% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 37.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 38.89%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
44.44% tienen wuna valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 16.67% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 13.33% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y un 4.44% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 84: Dominio e Importancia Relacionada con el Respeto a la

Diversidad.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 42.22% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 44.44% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 36.67%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
34.44% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 17.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 18.89% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 3.33% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y un 2.22% tienen una valoracién nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 85: Dominio e Importancia Relacionada con los Procesos de

Resolucion de Conflictos en Instituciones Educativas Policiales.
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De acuerdo con el grafico anterior, el 37.78% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 38.89% tienen
una valoracion alta de acuerdo al nivel de importancia; el 42.22%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
41.11% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 17.78% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 14.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 2.22% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y un 5.56% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 86: Dominio e Importancia Relacionada con el Manejo de

Situaciones de Conflicto en el Aula.

60.00%
47.78%
50.00%
41.11%

40.00% 38.89% 35.56%

B (]

30.00%

14.44%
20.00% 15.56%
9 2.22%
0.00% Bl
Alto Medio Bajo Nulo

B Dominio M Importancia

De acuerdo con el grafico anterior, el 38.89% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 47.78% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 41.11%
tienen un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el
35.56% tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de
importancia; el 15.56% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con
el nivel de dominio y el 14.44% tienen una valoracion baja de acuerdo
al nivel de importancia, el 4.44% tienen un conocimiento nulo de
acuerdo al nivel de dominio y un 2.22% tienen una valoracion nula de

acuerdo al nivel de importancia.
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Gréafica N° 87: Dominio e Importancia Relacionada con la Resolucion de

Problemas de Aprendizaje.
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De acuerdo con el gréafico anterior, el 74.44% tienen un
conocimiento alto de acuerdo al nivel de dominio y un 66.67% tienen
una valoracién alta de acuerdo al nivel de importancia; el 20% tienen
un conocimiento medio de acuerdo al nivel de dominio y el 23.33%
tienen una valoracion media de acuerdo al nivel de importancia; el
5.56% tienen un conocimiento bajo de acuerdo con el nivel de dominio
y el 10% tienen una valoracion baja de acuerdo al nivel de
importancia, el 0% tienen un conocimiento nulo de acuerdo al nivel de
dominio y un 0% tienen una valoracién nula de acuerdo al nivel de

importancia.
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1.2. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE

EL TRABAJO EMPIRICO

Gréafica N° 88: Resumen de Competencia de Fundamento Pedagdgico

General.
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Gréafica N° 89: Resumen de Competencias Pedagdgico-Didacticas.
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Gréafica N° 90: Resumen de Competencias Directivas.
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Grafica N° 91: Resumen de Competencias Investigativas
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Gréafica N° 92: Resumen de Competencias Digitales.
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Grafica N° 93: Resumen de Competencias Sociales
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1.3. PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE EL ANALISIS DE
LOS RESULTADOS EMPIRICOS CUANTITATIVOS

Tal como se ha sostenido, esta tesis doctoral tiene por objetivo
general analizar el nivel de dominio de las competencias pedagdgicas
de los docentes del sistema de educacion policial de Hondura. De
esta forma en primer lugar conoceremos los datos generales de los
docentes participantes que laboran en el sistema de educacion
policial y que constituyen el perfil de los docentes. Mediante un cruce

de aspectos de interés se logra determinar lo siguiente:

1.3.1. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DE LOS
DOCENTES:

a. En primer lugar, los docentes en su mayoria son
masculinos, la edad promedio de todos los docentes se
encuentra entre los 31 a 41 afos, respecto a sus afios de
servicio sobresale que 68 docentes tienen de 1 a 5 afos
de experiencia. De lo anterior se infiere que, para
mejorar la docencia en el Sistema de Educacion
Policial, deben enfocarse los esfuerzos de
capacitacién a la poblaciéon de docentes joOvenes de
recién ingreso.

b. En segundo lugar, la informacion sobre la edad
contrasta con los resultados obtenidos con los estudios
gue poseen. En este aspecto, se identifica un nivel de
licenciatura en disciplinas afines al campo de las ciencias
sociales, la falta de especialistas y expertos en campos
de las ciencias policiales y criminalistica; permite
deducir que hay una cantidad mayor de docentes que

requieren especializarse a nivel de post grado
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(especialidad, maestria), ademas que casi la totalidad
no cuenta con estudios de doctorado.

c. Un tercer aspecto a considerar, es que el rango de 1
a 10 horas de tiempo libre posterior al trabajo, representa
a tres cuartas partes de los docentes, aunado a esto la
disposicion de tiempo que expresan los docentes para
dedicar a actividades formales de formacion docente
universitaria es casi la totalidad de ellos. En otras
palabras, hay una manifestacion directa de la voluntad
de profesionalizarse en el campo disciplinar en el cual

se desempefian como docentes.

De manera especial, los datos generales, dejan claro que el
sistema de educacion policial cuenta con docentes con poca
experiencia en el campo de la docencia policial universitaria, que en
Su mayoria ocupa especializarse, ademas, declaran la disposicion de
participar en capacitaciones formales en docencia universitaria, para
mejorar la enseflanza y lograr aprendizajes que contribuyan a elevar

la calidad educativa.

1.3.2. SOBRE EL NIVEL DE DOMINIO Y NIVEL DE IMPORTANCIA
DE LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS:

Esta investigacion planteo el objetivo c), analizar los diversos
indicadores que permiten comprender el nivel de dominio de las
competencias pedagdgicas de los docentes del sistema de educacion
policial. Ante la oportunidad que significé el tener contacto con
docentes en funciones, también se consultdé su percepcion sobre la
importancia de cada uno de los aspectos que conforman los
indicadores que se definieron de la variable Competencias

Pedagodgicas.
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De esta manera el analisis parte de un proceso en el cual se
cruza tanto el nivel de dominio como la valoracion que el docente hace
sobre cada aspecto consultado que forman parte del bloque de cada
dimension del instrumento. Las competencias son las siguientes: Las
competencias de Fundamento Pedagdgico General, las Competencias
Pedagodgico-Didacticas, las Competencias Investigativas, las
Competencias Directivas, las Competencias Digitales, Ilas

Competencias Sociales.
a. Las Competencias de Fundamento Pedagdgico General.

Esta dimension agrupa aspectos como fundamentos, naturaleza,
teorias, enfoques, modelos y procedimientos y el uso de herramientas
didacticas en la ensefianza. Todos deben ser de conocimiento y

dominio de los docentes que desempefian la docencia universitaria.

En cuanto a la naturaleza de la pedagogia universitaria, los
docentes en su mayoria expresan conocer su naturaleza, un grupo
menor de ellos no posee ese saber. En la misma linea, tres cuartas
partes de los docentes sostienen que este aspecto es importante para
el trabajo docente. En cuanto a la didactica universitaria, un cuarto
de docentes tiene nociones basicas, las tres cuartas partes de
docentes restantes consideran importante conocer y dominar para la
profesion docente los topicos de la didactica. Sobre las teorias del
curriculum universitario, los docentes en su mayoria las aplica, y un
menor grupo no las conoce y da minima importancia. Mientras que,
en cuanto a la transposicién didactica, casi la mitad de los docentes

no conocen ni dominan este concepto y proceso.

Del anterior grupo de aspectos, se puede concluir que
existen un grupo significativo de docentes que necesitan

capacitarse en mayor medida y fortalecer todo lo concerniente a
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fundamentacion tedrica de la pedagogia y la didactica en el nivel

universitario.

Al consultar sobre los fundamentos de la gestion, de la
investigacién aplicada, de la vinculacion con la comunidad y sobre la
naturaleza del curriculum universitario; las percepciones se repiten,
van de dos extremos: un cuarto de docentes si dominan y dan
importancia a los topicos, mientras que otro cuarto tanto su dominio
como su valoracion de importancia no lo consideran significativo,
guedando en el centro una posicion media de dos cuartos del total de

docentes que tienen dominio y dan importancia media a estos puntos.

Tomando en cuenta los tépicos abordados, se puede deducir
gque los docentes en su mayoriarequieren de un abordaje especial
que fomente el estudio de fundamentos en los aspectos de
gestidn, investigacion y vinculacién para su aplicacion practica

en aula y laboratorios.

Al indagar sobre la naturaleza del financiamiento de Ila
educacién universitaria, el docente carece de informaciéon y la
mayoria no esta asociado con la administracién y la utilizacion de este
campo; ademas, la calificacion sobre la importancia es desinteresada,
apenas un cuarto tiene interés alto y casi un cuarto de ellos expresa

desinterés total.

El andlisis, permite inferir que, en el marco de la formacion
del docente, este campo es poco abordado, aunado a ello no esta
vinculado al tema de presupuesto escolar ni a la administracion
de recursos del centro educativo, por lo que su interés es la

docencia.

Por otro lado, se cuestiona al docente sobre su conocimiento de

fundamentos pedagdgicos para la planificacién didactica, el manejo



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

257

de modelos de planificaciéon didactica, la ensefianza basada en
competencias y la evaluacion de aprendizajes aplicados a la
educacion superior. Sobre estos topicos, se identifican dos extremos
de opiniones en los cuatro aspectos planteados: por un lado, un tercio
de docentes conoce, maneja y aplica en su nivel mas alto los aspectos
planteados, mientras que en el otro lado, se distribuye un tercio de
docentes entre nociones basicas y conocimiento nulo; quedando un
poco mas de un tercio de los docentes en una media del dominio y de

la importancia que califican a estos aspectos.

Elemental son los datos identificados, por lo que se puede
concluir que, para contribuir con la mejora de la formacién de
profesionales dedicados a la docencia wuniversitaria, sera
oportuno intervenir con un programa que integre Ilos
fundamentos, procedimientos, demostracion préactica de la

planificacion didactica en el nivel de educacién superior.

Por otro lado, sobre conocer los enfoques epistemoldgicos
aplicados a la investigacion educativa, los docentes se encuentran
divididos en sus opiniones, un cuarto opina que poseen altas
competencias investigativas aplicadas, un cuarto tiene nociones, y
menos de un cuarto de docentes no conoce, por lo que un poco mas
de un cuarto del total de docentes esta con conocimientos medios, lo
que significa que pueden llegar aplicarlos en sus ensefianzas. Sin
embargo, la importancia que dan a este aspecto en su nivel alto es un
cuarto de ellos. Respecto al uso de herramientas didéacticas
relacionadas con el campo disciplinar: un tercio de docentes las aplica
y dan igual importancia, mientras que menos de un tercio se encuentra
en un nivel bajo de uso y otros que no las conocen ni las usan en la

ensefnanza.
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Vale decir, la brecha en las posiciones de los docentes,
permite hacer la inferencia sobre estos aspectos abordados: la
investigacion aplicada es un campo poco utilizado por los
docentes. Dos elementos clave: falta de conocimiento vy
formacién, y la carenciade un programa institucional que articule
la docencia y la investigacion que facilite a los docentes
participar en la investigacion. Esto deja a los docentes libres de
responsabilidad con relacion de vincular la investigacion

aplicada en sus asignaciones docentes.
b. Las Competencias Pedagodgico-Didéacticas

En esta dimension al docente se le pregunt6é sobre el Nivel de
Dominio y Nivel de Importancia que tienen sobre este tipo de
competencias. Se tomaron en cuenta aspectos como: la didactica, el
modelo pedagogico definido en la institucion donde labora, técnicas
de planificacion, disefio y desarrollo de estrategias para la ensefianza

y la evaluacioén.

En relacion a la seleccién de secuencias didacticas segun el
Modelo Pedagdgico, las opiniones de los docentes dejan claro que un
tercio si utilizan secuencias didacticas en base al Modelo Pedagdgico
Institucional y en mas de un tercio se mantiene en su aplicacion media
y el altimo tercio se divide entre un uso bajo y nulo, la importancia a

este aspecto esta en igual proporcion de opiniones.

Sobre el disefio y desarrollo de estrategias para la ensefianza y
evaluacion basada en clases magistrales, de seminarios, de
laboratorios, de talleres, de proyectos, estudio de caso, de mapas
conceptuales, resolucion de problemas y material didactico fisico y
digital basada en competencias; se identifica que la mayoria de los

docentes -en promedio tres cuartas partes-, tienen la competencia de
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disefio y son capaces de generar tanto estrategias como técnicas en
la enseflanza y lograr lo prescrito en el espacio curricular, contrario a
esta opinion se identifica una minoria de docentes que no hacen uso
de ningun disefio, aunque no signifigue que no las conocen; ambas
opiniones se mantienen cuando se les consulté sobre el Nivel de

Importancia.

Destacan dos aspectos que mas utilizan los docentes, las clases
magistrales y el disefio de material didactico fisico y digital. Por otro
lado, hay un cuarto de los docentes que las técnicas que menos
disefian son seminarios, laboratorios, talleres y proyectos. Contrasta
con esta posicion la valoracion que dan a la importancia de estos
aspectos, los mas altos son: clases magistrales, seminarios,
proyectos, estudio de caso, mapas conceptuales, resolucion de
problemas y disefio de material didactico.

En suma, los docentes conocen las estrategias, técnicas
didacticas y poseen la iniciativa, innovacidon para su disefio, pero
es necesario fortalecer el acompafiamiento en el proceso
educativo desde los departamentos de gestion académica vy
focalizarse en reforzar las técnicas que desarrollan competencias
de andlisis y de habilidades motoras, para ello se debe hacer uso

de las herramientas del Modelo Pedagogico institucional.

Sobre el manejo de técnicas y procedimientos para la
planificacion didactica y la ensefianza a través de clases magistrales,
seminarios, laboratorios, talleres, de proyectos, estudio de caso,
mapas conceptuales y resolucion de problemas. Casi la totalidad de
los docentes poseen en su formacion el conocimiento de las técnicas
y procedimientos didacticos, pero resulta curioso que en promedio
tres docentes no conocen ni las manejan ademas que en promedio

tres docentes opinan que no son importantes.
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Las técnicas que mas prefieren en su planificacion, en un tercio
de docentes son clases magistrales, estudio de caso, mapa
conceptual y resolucion de problemas, coincide su opinidon con la
valoracion, que en promedio un tercio de docentes da a las técnicas
de mayor importancia para la ensefianza son: clases magistrales,

estudio de caso y resolucién de problemas.

De la totalidad de docentes participantes un cuarto expresa que
en menor medida utilizan técnicas y procedimientos en la planificacion
didactica, las que menos dominan son las clases magistrales, mapa
conceptual y resolucién de problemas. Sin embargo, la importancia
declarada por tres cuartas partes de los docentes sobre las técnicas
gque requieren mayor interés para mejorar su desempefio estan los
seminarios, laboratorios, talleres, proyectos, mapas conceptuales y

resolucién de problemas.

Los datos reflejan con claridad que prevalece en los
docentes la sinceridad académica al expresar fortalezas vy
especialmente debilidades tanto en la planificacién didactica
como en la puesta en practica en la enseflanza de técnicas y
procedimientos que orienten a los estudiantes a lograr sus
competencias profesionales de acuerdo a lo prescrito en los
espacios curriculares. Ademas, es manifiesto gque es preciso
implementar mayor acompafiamiento, evaluacion y capacitacion

sobre el Modelo Pedagdgico Institucional.
c. Las Competencias Investigativas

La construccion de esta dimension y lo formulado facilita al
docente universitario un proceso de autoevaluacion respecto a las
competencias que conoce y aplica en su funcion profesional docente.

Se explora desde los fundamentos epistémicos de la investigacion,
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las metodologias aplicadas, el disefio, gestion y evaluacion de
proyectos investigativos de acuerdo a los intereses de la institucidon

educativa donde labora.

En relacion a los fundamentos cognoscitivos del campo de la
investigacién aplicado al &rea educativa se explora si el docente
conoce las corrientes epistemoldgicas que marcan el desarrollo del
conocimiento cientifico, si posee dominio de la metodologia
cuantitativa y cualitativa, triangulacién metodolégica, y capacidad
para buscar procesar y aprender con informacion de fuentes diversas.
En una mirada consciente menos de un cuarto de docentes dominan
estos fundamentos del campo epistémico y metodolégico, el dominio
sobre la busqueda de informacion de fuentes diversas alcanza una

porcion un poco menor a la mitad de la totalidad de participantes.

La opinion de dominio e importancia sobre los aspectos
explorados, resulta con mayor expresion en el nivel medio y bajo en
un rango de la mitad hasta tres cuartos de docentes, llama la atencién
que prevalece un minimo de docentes que no conocen, pero si dan

importancia aprender para su aplicacion en la profesion docente.

La posicion de los participantes consiste en que su mirada
solamente indica que es posible realizar actividades
profesionales relacionadas con la docencia universitaria, sin la
aplicacion de fundamentos de investigacion metodoldgica,
aunado a ello la ausencia de un programa integral institucional
con lineas de formacion, capacitacion e intervencion, que
involucre alos centros educativos policiales y alos docentes por

areas de especializacién en materia de investigacién educativa.

Otro componente de esta dimension, permite al docente

expresarse respecto a la gestién, disefio, aplicacion y evaluacién de
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proyectos de investigacion ya sea con colegas, investigadores y
alumnos para detectar necesidades y mejorar procesos en el lugar
donde labora. La mirada en los extremos de las opiniones de los
docentes respecto a estos aspectos sefialados, revelan que un poco
mas de medio cuarto de docentes no participan y brindan poca
importancia; en el otro extremo la quinta parte de docentes dominan
estos aspectos y dan igual importancia a continuar fomentandolos en
su vida profesional. La mayor concentracién de opiniones tanto de
dominio como de importancia se centra en un nivel medio y con mayor
énfasis en un nivel bajo, sumando casi la mitad de los participantes
en estas posiciones. Lo que deja clara la necesidad de conocer,
formarse y participar en la construccion proyectos de investigacion

que requiera la institucion educativa donde labora.

Queda claro que los participantes del estudio muestran sus
falencias en el disefio, aplicacion y evaluacion de proyectos del
campo de la investigacion aplicados a la educacion en el nivel
superior. Lo anterior tiene su explicacion en dos aspectos
principales: por un lado, la ausencia de directrices que indiquen
esta politica institucional y por otro la falta de iniciativa en el
marco del desarrollo de los espacios curriculares por la ausencia

de experiencia en este campo disciplinar.
d. Las Competencias Directivas

La dimension parte de la formulacién de cuestiones como
conocer la administracion, la gestion educativa y del disefio de
herramientas de gestion educativa, la supervision, la direcciéon y
liderazgo, el manejo de topicos como resolucion de conflictos, la

negociacion, la gestidén curricular y comunitaria.
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En una primera instancia los docentes declaran que, sobre la
administracion educativa, el campo de la gestién y la supervision, y
de forma especial el 4rea de responsabilidades directivas en las
instituciones de educacion superior; desde los extremos las opiniones
de un cuarto de los docentes se dividen en dos, mas del medio cuarto
tienen un dominio y la otra parte del cuarto de docentes su dominio
es nulo. El dominio de este campo se manifiesta en el nivel medio y
bajo con la misma proporcién de un poco menos de la mitad de
docentes, mientras que la valoracion positiva sobre la importancia se
centra en los mismos niveles representando a la mitad de los

participantes en el estudio.

Los docentes centran sus responsabilidades en las
funciones propias asignadas en el marco del proceso educativo
como docente, es claro que no tienen participacién en las
actividades directivas a lo interno del centro educativo donde
laboran, se wubican en wun nivel inferior en la estructura
organizativa; pero destacan lo relevante de conocer y capacitarse
en este nivel y més si se da la oportunidad de ejercer las

funciones directivas, esto contribuira a su profesion personal.

Se explora a los docentes en aspectos que tienen alcance en la
transformacion institucional mediante la innovacién, el cambio, el
disefio de proyectos estratégicos y su evaluacién; la opinion no es
ajena ni distante del bloque anterior, menos de la quinta parte acepta
tener dominio y en el otro extremo la mitad de la quinta parte muestra
un dominio nulo, en ambas posiciones se identifica que apenas una
gquinta parte de docentes da importancia a estos aspectos. En vista
de que casi la mitad de los participantes centra su posicién en un
nivel bajo de dominio, se observa, que apenas un tercio de docentes
califican de importante estos aspectos para la vida profesional en la

docencia universitaria.
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Aunque los docentes tengan intencién de innovar y producir
cambios en las instituciones donde laboran, el sistema de
jerarquia que prevalece en lainstitucién educativa policial, no les
permite ni el disefio ni la gestién de recursos para su desarrollo.
También es claro la falta de conocimiento y formacién en este

campo.

Aspectos que se relacionan con la préactica directiva en el
proceso educativo, un abordaje inicial refiere a las propias
capacidades del docente en el rol directivo, un segundo abordaje
contiene una mirada a lo interno y en un tercer abordaje hacia lo

externo del centro.

El primero sobre los estilos de direccién, dominio de técnicas de
resolucién de conflictos y la negociacion; sobre estos topicos los
docentes en una porcion menor a la quinta parte de los participantes
opinan que poseen dominio y les dan importancia en igual proporcion.
La admision de desconocer estos tépicos llama la atenciéon en una
proporcion menor de docentes. Una porcidén equivalente a dos quintas
partes de la totalidad de docentes expresa tener dominio bajo y dan
igual opinién con su valoracion a la importancia en la vida del centro

educativo y de su profesion.

El segundo sobre disefio de herramientas de gestién educativa,
evaluar la cultura organizacional, gestion curricular para el
mejoramiento de aprendizajes; resulta significativo que se identifica
una porcion menor de docentes que no toman participacion en el
disefio de herramientas, no aplica procedimientos para evaluar la
organizacion ni se involucra en la gestién curricular, la brecha entre
la porcién que declara dominio e importancia alta es menor a la quinta

parte de los docentes; el nivel medio y bajo son las categorias que



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

265

declaran mayor cantidad de opiniones con dominio y dan la

importancia en igual condicion.

Los abordajes anteriores dejan la plataforma béasica en la
cual se identifica en el docente la falta de conocimiento sobre las
competencias que debe poseer y demostrar un directivo
educativo y la falta de un mecanismo interno que integre a los
docentes en procesos de desempeiio directivo, como cambio de
roles en el plano institucional la falta de una politica de

autoevaluacion que conduzca a la mejora continua.

El tercero sobre la mirada de extension educativa y su relacion
con la comunidad mediante la gestibn comunitaria; las proporciones
de las opiniones se centra mas en el nivel medio, sin embargo resulta
significativo que la mitad de una quinta parte de docentes no conocen
este campo y no lo aplican en su actividad educativa, y conservan una
opiniéon prudente dando importancia; también resulta que apenas la
mitad de una quinta parte de los mismos manifiesta tener dominio
elemental, y una quinta parte de docentes califican de importante este

campo para la vinculaciéon con la comunidad.

Al reconocer el poco dominio de los fundamentos vy
procedimientos para el desarrollo de la gestion comunitaria, los
docentes ratifican que su esfuerzo esta dedicado a la docencia, a
nivel de aula, laboratorios u otros espacios fisicos dentro del
centro educativo, suma a ello la faltade un modelo de supervisién
desde el nivel directivo especial para este campo de extensidn

universitaria.
e. Las Competencias Digitales

La exploracion de esta dimension permite a los docentes

participantes, saber de sus capacidades y habilidades en esta
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materia. Se aborda lo concerniente al uso de herramientas ofimaticas,
la educacion virtual, la comunicacion virtual y redes sociales; con el
interés de su aplicacion y adaptacion a los procesos educativos en

los cuales participa el docente.

Dos perspectivas que exploran a los docentes participantes de
la investigacién; una perspectiva en cuanto a las competencias
digitales que el docente debe poseer desde su propia formacion o
profesionalizacién y la otra perspectiva es en cuanto a las
competencias que permiten al docente comunicar, utilizar la
tecnologia en la ensefianza. Asi, la perspectiva primera aborda el uso
de herramientas ofimaticas, busqueda de informacion digital,

herramientas para disefios simples y diagramas y organizar el trabajo.

La sinceridad de los docentes sobre el uso de herramientas
digitales, brinda una mirada que parte de un quinto de los
participantes que no las conoce ni las utiliza en su trabajo, entre ellas
las que permiten el disefio simple y organizar el trabajo; dos quintos
de docentes declaran dominio y dan igual importancia a estas
herramientas, se identifican herramientas como bulsqueda de
informacion digital y elaboracion de diagramas, que requieren mayor
atencién, en vista de que tanto el dominio como la calificacion de
importancia se encuentran en un nivel medio, en base a la opinidon de

dos quintas partes del total de participantes.

El uso de herramientas digitales y su aplicacién en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, el docente ve reflejado
en un promedio de uso favorable y cémodo, sin embargo, hay
herramientas mas complejas que plantean al docente un reto por
lo que debe de capacitarse para lograr su adaptacion a su funcién

docente.
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La segunda perspectiva aborda I|o relacionado con la
comunicacién del docente en el proceso educativo y el uso de
herramientas digitales; sobresale la opinion de los docentes en la
categoria nula, que no hacen uso en su quehacer profesional de estas
herramientas virtuales. También se identifica que casi la mitad de los
participantes expresan un dominio e igual proporcion a la importancia
para el proceso educativo, por otro lado, casi un tercio del total de
docentes debido a su dominio e importancia baja, requiere de cierto
grado de atencion para superar las dificultades que en esta materia
se presentan en el centro educativo donde labora, entre estas
herramientas esta las utilizadas para debatir y colaborar, para

redaccion compartida, y video conferencia.

Los docentes plantean la necesidad de actualizarse en esta
materia y lograr interactuar en el proceso de ensefianza con sus
estudiantes, cuanta mas complejidad presentan las herramientas
digitales mayor la dificultad del docente de implementarlas en su
planificacién didactica. Una causa de desactualizacion es que la
mayor parte de los planes de estudio en ejecucion estéan
aprobados en la modalidad presencial, por lo que los aplicativos

digitales seran complementarios y extracurriculares.
f. Las Competencias Sociales

La dimensién social, explora lo relacionado con la formacion de
valores institucionales, el respeto a los demdas, la vinculacién
comunitaria y el disefio de estrategias en base a diagndésticos de

situaciones de conflicto y la resolucion de problemas de aprendizaje.

Las perspectivas para esta dimension son tres, primero la que
involucra los intereses de la institucion desde las competencias que

los docentes deben poseer y demostrar en sus funciones como el
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fomento de valores relacionados con la identidad institucional,
desarrollo de procesos de socializacién con respeto al sentido de
pertenencia, la inclusion educativa en contextos de educacion policial
y el disefio de estrategias para diagnosticar situaciones de conflicto
en el aula; estos topicos fueron analizados por los docentes
participantes y opinaron sobre el nivel de dominio y el valor de
Importancia que tienen favorablemente, siendo casi la mitad de ellos;
el segmento medio destaca mas de un tercio de opiniones que estan
en este grupo con su dominio e interés sobre la importancia de

conocer estos topicos.

Los docentes muestran su interés por cumplir las reglas
dictadas por la institucion donde laboran y las aplican en sus
procesos de enseflanza con sus estudiantes, caracteriza esto la
normativa que regula la doctrina especial que marca una
identidad institucional aceptada y reforzada por toda la

comunidad educativa.

Segunda perspectiva, involucra competencias de tipo personal,
como el fomento de principios éticos y morales al interior del centro
educativo, estrategias para la construccion de la identidad profesional
policial, garantiza el respeto de los derechos humanos de los alumnos
y los escucha para resolver problemas de aprendizaje; las bases ético
- morales con las que cuenta el docente facilita la comprension de la
nueva identidad profesional como objetivo institucional en la
formacién, el rol docente es vital en estas tareas, en opinion de mas
de la mitad de los participantes tienen dominio pleno de estos
aspectos e igual condicion dan a la importancia de fomentar esta
nueva identidad profesional policial de los funcionarios, se identifica
una porcion menor a un tercio de docentes que expresan su dominio
en un nivel medio pero dan en igual proporcion su opinion sobre la

importancia de saber sobre estos aspectos ético morales y su
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aplicaciéon en la formacion académica, en cuanto a la relacion y
comunicacién docente-alumno es fuerte en el sentido de escuchar
para resolver las situaciones que se presenten para lograr

aprendizajes.

La contribucién que el ambiente educativo genera es
favorable para el ejercicio de la docencia, la disciplina es un
indicador positivo para el fomento de las competencias que los
estudiantes deben aprender y demostrar en su desempeio
laboral, los docentes adquieren un valor desde lo formal al
representar en el aula ala maxima autoridad del centro educativo.
Esta posicidn facilita la transmision de principios éticos, morales

y de respeto al ser humano.

Tercera perspectiva, involucra competencias de formacion
especial para la actuacion policial y el desempefio, como las
estrategias para fomentar el respeto a la diversidad con énfasis en
grupos en condicién de vulnerabilidad, procesos pedagdgicos para
resolver conflictos en el campo de actuacion y la correspondiente
evaluacion. Los docentes generan constantemente estrategias, y se
pronuncian sobre estos tépicos que tienen dominio y brindan
importancia en una proporcibn de dos quintas partes de los
encuestados, se repite esta posicion de los docentes en un segmento
de nivel medio con igual proporcion de docentes que opinaron en
cuanto dominio e importancia. En otro extremo varios docentes
declaran no tener ningun nivel de dominio, pero si valoran la
importancia, aunque en un grado minimo. La integralidad del
funcionario policial una vez egresado, debe reflejarse en el
desempefio de sus funciones en el campo laboral, los docentes sobre
estos aspectos que involucran valores, respeto por los demés y la

seguridad de la convivencia en la comunidad tienen facultades tanto
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formales como pedagogicas para lograr esos cambios doctrinarios en

los estudiantes.
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CAPITULO 2. ANALISIS DE RESULTADOS DEL
TRABAJO CUALITATIVO

2.1. TIPOLOGIAS PEDAGOGICAS SOBRE LAS
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES
DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL

2.1.1. LA COMPLEJIDAD DEL FUNDAMENTO PEDAGOGICO
DE LOS DOCENTES

La dimension sobre Ilas Competencias de Fundamento
Pedagodgico Curricular estd conformada por dos grandes categorias,
una de ellas plantea la oportunidad de explorar en los directivos su
opinion del nivel de fundamentacion tedrica general sobre las
competencias pedagodgicas y facilitarles que puedan establecer su
importancia en la formacién de los docentes que laboran en los

centros educativos que conforman el Sistema de Educacién Policial.

En este sentido el Vice Rector Académico de la UNPH Hugo
Veldsquez Aguilera, expresa “el docente debe estar preparado para
saber aprender y saber ensefar, estos dos procesos independientes
pero complementarios son indispensables para que se desarrolle el

acto educativo” Velasquez (2020).

También el Director de la Academia Nacional de Policia Rony
Javier Escobar Urtecho se refiere a la importancia de las
Competencias Pedagdgicas, que “constituyen un conjunto complejo
de comportamientos que evidencian la capacidad profesional para
usar arménicamente sus conocimientos, experiencias, habilidades,
disposiciones, actitudes y valores para abordar, resolver o actuar
frente a situaciones en el mundo personal y profesional” Escobar
(2020). Sin embargo, la argumentacién de Raul Morales Vice Rector

administrativo de la Universidad Nacional de la Policia de Honduras,
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“los docentes alternan en su papel debido al ejercicio de las
necesidades de aprendizaje, debido a las variaciones culturales,
cambios sociales incluso politicos que pasan en las sociedades”
Morales (2020)

Los argumentos emitidos por los directores, en cuanto al
abordaje del tema Competencias Pedagdgicas y su importancia para
los procesos educativos en los que participan, brindan en primera
instancia, el reconocimiento de la profesién docente, el rol de los
docentes que deben asumir en el acto educativo para el logro de los

procesos de enseflanza y de aprendizaje en los estudiantes.

En segunda instancia, se identifican aspectos similares como la
disposicion para el aprendizaje y actualizacién de acuerdo a cambios
en la sociedad, la definicion del centro educativo y el proceso de
enseflanza y aprendizaje como el campo de aplicacion de las
competencias pedagodgicas. Por ultimo, el reconocimiento de la
complejidad de las Competencias Pedagodgicas y la necesidad de
formacion de profesionales de otras disciplinas que carecen de

formacion docente.

Otro interés de esta categoria es explorar una propuesta de
Competencias Pedagdgicas de Fundamento, que los docentes
universitarios deben poseer en su formacion, sobre esto los directivos
enlistaron de forma priorizada algunas competencias, como es el caso
de la Vice Rectora de Vinculacion y Cultura Ciudadana Master Sayra

Turcios Lainez, que propone:

“Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, Utilizacion
de métodos y técnicas didacticas pertinentes a la disciplina, a
los contextos, a los estudiantes y los momentos en que se

desarrolla cada proceso de formacion, fomentar el trabajo en
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equipo o colaborativo, utilizacion de las nuevas tecnologias
(TICs), establecer canales de comunicacion entre el y sus
estudiantes y entre estos, construir espacios de reflexién a
través de la vinculacion de la teoria y la practica en base a
escenarios reales, realizar procesos de evaluacion que mas que
una asignacion de una nota, busquen la autoevaluacion de los
estudiantes, utilizando la herramienta de la retroalimentacién,

Organizar la propia formacion continua”. Turcios (2020)

En relacién con él parrafo anterior, Velasquez (2020), sostiene
que “es necesario desarrollar competencias como: liderazgo, trabajo
en equipo, uso de TIC, manejo de procesos didacticos (saber
planificar, saber usar las metodologias de la ensefianza, saber
evaluar, saber asesorar, saber orientar), facilidad de comunicacion
(saber hablar, saber educar)”. Mientras que Flores (2020), agrega
otras competencias como “a) Generalidades de la universidad b)
Analisis historico de la pedagogia y la pedagogia contemporanea c)
Didactica en la educacién universitaria con un enfoque en
competencias d) Planeamiento Educativo con enfoque en
competencias e) Evaluacion Educativa con enfoque en competencias

f) Andragogia”.

Como se puede observar, la Competencias Pedagodgicas de
Fundamento, no solamente son variadas sino complejas. Esta
complejidad, tiene que ver con una cultura docente relacionada con
ver estas competencias de manera instrumental. Muchos docentes
ven el fundamento tedérico como una pérdida de tiempo y como un

proceso poco significativo para la funcién que desempenfan.
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2.1.2. LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIDACTICAS. UN
PROBLEMA INSTRUMENTAL

La segunda dimensién hace referencia al proceso de ensefianza
aprendizaje, considera al estudiante y al docente elementos
relevantes de suma prioridad para su efectividad, incorpora como
base Modelo Pedagodgico definido en el Sistema de Educacion
Policial, sin embargo, centra mayor interés en las Competencias
Pedagdgico-Didacticas mediante la generacion de estrategias para el
logro de aprendizajes en los estudiantes. Para ello se establecieron
dos grandes aspectos: sobre las estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de competencias en estudiantes, y sobre el uso de

herramientas para los docentes a fin de mejorar su desempefio.

Es asi que desagregan dos grandes aspectos: el primero es la
estrategia de aprendizaje para el desarrollo de competencias en
estudiantes, la segunda es una herramienta para los docentes esto
con el fin de mejorar su desempefio. Cada directivo expresa su
opinién respecto a las categorias que se encuentran descritas
independientemente, pero que comparten el propoésito de indagar al
directivo sobre su responsabilidad en cuanto a su participacion para
acompafar a los docentes en el ejercicio de su profesién.

En cuanto a implementar estrategias de aprendizaje en la
practica docente, y el desarrollo de competencias en los estudiantes
los directivos enunciaron sus ideas. En este marco, encontramos a
Turcios (2020), destacando que “la implementacién de las estrategias
de aprendizaje por competencias determina el accionar pedagogico
de los docentes”. En palabras de Velasquez (2020), “todo docente que
labora en el SEP aplique el modelo pedagodgico vigente y se

desarrollan de forma permanente procesos de formacién”, y define
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que “El desarrollo de competencias en los estudiantes es un proceso

continuo y permanente que se prevé desde los disefios curriculares”.

Tanto, Morales (2020), Veladsquez (2020) y Turcios (2020),
enuncian de forma coincidente en sus opiniones una serie de
estrategias de aprendizaje que se utilizan con mas frecuencia en la
docencia universitaria. Estas son: “la enseflanza basada en
problemas, la ensefianza basada en proyectos, la ensefianza basada
en estudios de casos” y solo el directivo Flores (2020), define que “El
proceso de aprendizaje puede enriquecerse con técnicas, dindmicas
y métodos”

En cuanto a las herramientas de enseflanza que los docentes
deben utilizar en la docencia, los directivos como Morales (2020),
declara que son “Herramientas de aprendizaje basadas en el uso de
las tecnologias (TIC)”, esta opinion es similar a lo expresado por
Escobar (2020), que considera oportuno “disponer de un espacio
virtual para recibir clases”, adicionalmente caracteriza las habilidades
que debe poseer un docente para la ensefianza, entre ellas: “Ser un
lider, facilitador del aprendizaje, mediador entre el conocimiento y el
aprendizaje, ser creativo, proactivo, fomentar el trabajo en equipo,
hacer uso de las tecnologias.”

Una nueva similitud esta en la opinion de Velasquez (2020), y
Gonzalez (2020), que se apegan en lo prescrito en el Modelo
Pedagdgico con la evaluacion y la elaboracién de proyectos de
investigacion y de vinculacion. Morales (2020), aporta una serie de
herramientas distintas a las enunciadas, como: “Trabajo colaborativo,
rubricas, el portafolio docente, tutorias, aprendizaje basado en
problemas, conocimiento cientifico, pensamiento critico reflexivo,

estudio de casos”.
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Los cambios sociales, y los cambios en el propio sistema de
educacion policial, con la implementacién de un modelo por
competencias profesionales policiales, plantea nuevos retos para los
directivos y especialmente los docentes. Formar personas
profesionales al servicio de la sociedad no es tarea facil, sin embargo
el enfasis identificado en los abordajes de esta dimension y sus
categorias centra esperanza gue el equipo directivo con la

supervision va en la ruta correcta de asegurar la calidad educativa.

Sin embargo, hay wuna especie de consenso que las
Competencias Pedagdgico-Didacticas son equivalente a temas vy
dispositivos instrumentales con el “hacer profesional docente”. Por
ello, se sostiene que hay una especie de reduccionismo instrumental

para definir y comprender tales competencias.

2.1.3. LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS. NECESARIAS,
PERO NO SUFICIENTES

La dimensién de competencias investigativas, hace alusién a la
aplicacién del campo investigativo que el docente debe incorporar en

su planificacién y desarrollo desde el aula hasta la comunidad.

Al explorar el equipo directivo del Sistema de Educacion Policial
relacionado con este aspecto, encontramos opiniones como la de
Velasquez (2020), que afirma que “La funcién de un docente no es
sélo transmitir conocimiento, es transformar una realidad para mejorar
una sociedad, este proceso no puede desarrollarse si no se investiga
el contexto”. Desde un ambito formal, Morales (2020), explica que es

“parte de la responsabilidad social de la Universidad”.

Sin embargo, para el asesor académico Mario Flores, esta categoria,
es de vital importancia en los procesos de formacion profesional.

Menciona que “permiten a los docentes universitarios no solo ser
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replicadores de paradigmas previamente establecidos, sino que
también ser agentes de cambio y gestores de nuevos conocimientos”
Flores (2020). Mientras la vice rectora de vinculacion al respecto
sostiene que “la implementacién de la investigacion como instrumento
para conocer realidades e identificar posibles lineas de accion y la
vinculacion de la universidad sociedad que permite la planificacién y

ejecucion de proyectos”. Turcios (2020)

Los directivos dejan clara su posicion, lo que brinda aspectos
como: reconocer de la existencia de esta categoria en el ejercicio de
la docencia, méas allA& de ser formalmente un eje del proceso
educativo, en segundo lugar desde su nivel de direccion apoyaran o
fomentaran el disefio de un plan integral de investigacion, y la
decision de articular la docencia, la investigacion y la vinculacién
comunitaria que requiere de una investigacion aplicada debido a la

necesidad de establecer relaciones con la comunidad.

En este sentido los directivos conciben que los docentes ocupan
en su formacion elementos fundamentales de investigacion en cuanto

a su aplicacion y metodologia que provean la vinculacién social.

Sobre lo planteado por los directivos, es necesario plantear que
la competencia investigativa se reconoce como complemento a la
Competencia Pedagogico-Didactica. Al mismo tiempo, forma parte de
la funcién del docente universitario policial, pero se reconoce que en
ningun momento ocupa el primer lugar en la valoracion establecida.
De esta argumentacion se deduce que esta competencia es necesaria

pero no suficiente en el campo de la docencia universitaria policial.
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2.1.4. LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS. EL DESAFIO DE
TOMAR DECISIONES.

La dimension sobre las competencias directivas se enfoca en el
propio rol del directivo y su contribucién a la mejora de la formacion
docente y del proceso de ensefianza y de aprendizaje, asi como el

mantenimiento de los estandares de calidad educativa.

En referencia a las acciones que los directivos llevan a cabo
para el logro de una calidad educativa en el sistema de educacidn
policial, destacan las opiniones como la del sefior Hugo Velasquez,
quien sostiene que consiste en la “capacitacion docente, desarrollo
de espacios virtuales, seguimiento a proyectos educativos, uso de
metodologias de ensefianza-aprendizaje, aplicacién correcta de las
normas educativas” Velasquez (2020). Aunado a esto encontramos a
Turcios (2020), que agrega: “el trabajo en equipo, complementario y
colaborativo”. Adicionalmente a lo enunciado el Morales menciona
que consisten en: “acciones que mejoren el bienestar estudiantil y
docente y la creacion de espacios virtuales”” Morales (2020). Por otro
lado, se enuncia otro elemento importante del trabajo directivo: “la
supervision constante de todos los procesos de ensefianza
aprendizaje, supervisando a los jefes de los departamentos y el

cambio de estrategias de ensefianza Gonzales (2020).

El abordaje del tema de las competencias pedagdgicas y la
necesidad de contar con un plan maestro de capacitaciéon, despierta
en los directivos un grado de interés al valorar la importancia para el

proceso formativo de los docentes universitarios.

Esta tipologia avanza, su construccion parte de entender
primero que los directivos se reconocen como tales y sus

responsabilidades; segundo comprenden el lugar que ocupan tanto en
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la estructura organizativa como sus facultades, que tienen y que
pueden ejercer desde sus cargos para darle sostenibilidad al estandar
de calidad educativa. Tercero se identifican aspectos operativos
propios de la gestién educativa; cuarto aspectos de tipo formal como
la normatividad que regula la planificacion de centro, los planes
curriculares y la jornalizacidén; aspectos innovadores que puedan
implementarse en el nivel técnico y metodol6égico a partir de la toma

de decisién directiva.

Por ultimo, es importante destacar que el equipo directivo
reconoce la necesidad de formar competencias directivas, pero se
resisten a delegar parte del poder al equipo directivo. Por ello, es
importante destacar que la formacion de competencias directivas,
debe ir de la mano de un proceso de delegacién funcional de
funciones y, que, la toma de decisiones no solamente sea dentro del
aula. Lo anterior demanda una fuerte estratagie de formacién directiva

tanto para el equipo directivo y para el equipo docente.

2.1.5. LA NECESIDAD DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES
EN LA EDUCACION SUPERIOR

Esta dimension esta construida con el propodsito de explorar el
campo de la tecnologia y la comunicacion y su relacion directa con el

docente y su practica profesional.

Las competencias digitales que el docente debe conocer,
dominar, demostrar y aplicar en cada actividad pedagdgica debe estar

vinculada con el uso de herramientas tecnoldgicas.

Los directivos entrevistados manifestaron sus opiniones, se
extienden a partir de su experiencia profesional y el desempefio de
sus cargos. Al respecto Morales (2020), refiere “El uso de las Tic
coadyuvan al mejoramiento de las competencias docentes y de los
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estudiantes, la virtualidad permite la retroalimentaciéon”. Sin embargo,
el rol de las tecnologias de la informacion en la ensefianza, en la
actualidad se presentan como una interrelacién de actores y del
propio proceso de ensefianza y de aprendizaje; se demuestra lo

anterior en la opinion de uno de los directivos entrevistados:

El de las TIC's como herramienta didactica en el proceso
de ensefianza aprendizaje, los docentes dentro de una
plataforma B-Learning colocan recursos de apoyo como
ser, archivos PDF para lecturas complementarias, videos,
presentaciones multimedia entre otros que sirven para
reforzar el dominio de las diferentes competencias a
desarrolla. Flores (2020).

De forma generalizada en opinién de los directivos, el docente
debe sostener una relacién estrecha con las TIC. Adicionalmente a
estas posturas, encontramos abordajes como el expresado por
Turcios (2020), cuando sostiene que es una “oportunidad para
fundamentar el requerimiento de implementar la tecnologia en el

ambito académico y el ejercicio profesional”.

En conclusion, en la actualidad hay una clara tendencia a
reconocer la necesidad de incorporar las Competencias Digitales al
trabajo docente. Podemos decir que hoy el trabajo docente no puede
analizarle sin la combinacién de los digital. Justamente por eso son

necesarias.
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2.1.6. COMPETENCIAS SOCIALES COMO PARTE DEL
TRABAJO DOCENTE

Analizando el pensamiento de los directivos, se pueden inferir
diversos aspectos que quedan planteados en su discurso. Es asi que
las opiniones van desde reconocer errores en el pasado contra la
poblacién que sufre de actuaciones caracterizadas con violencia e
irrespeto a la dignidad humana, hasta el fomento de los derechos
humanos y las actuaciones bajo principios éticos. Al respecto se
expresa Escobar (2020), “La ética personal de cada funcionario tiene
gue estar en consonancia con las disposiciones legales para que la
conducta seguida sea correcta. La orientacion, la vigilancia y el
control del desempefo de las funciones son elementos importantes

para lograrlo”.

La responsabilidad de los directivos va mas alla de sus
funciones como lo enuncia, Turcios (2020), “Lo primero es mi
comportamiento como Directiva del SEP, enmarcandome en los
lineamientos legales y académicos establecidos”. Desde lo legal se
expresa Raul Morales, “A través de la legitimidad institucional que se
relaciona a las practicas habituales o cotidianas que se realizan en
todo el sistema buscando un comportamiento adecuado en los
funcionarios y Estudiantes a través de los valores que coadyuvan al
fortalecimiento de la moral y se refleje de manera ejemplar en la
sociedad. Morales (2020).

Desde la optica de la practica docente, encontramos la opinion de
Hugo Veldsquez, quien sostiene que “cada docente desde su catedra
estd en la obligacion de aplicar y hacer que sus estudiantes apliquen
los principios éticos y morales en cada accion, desarrollando en ellos

la conciencia critica que les haga reflexionar en que su quehacer esta
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sustentando en servir y proteger de forma responsable y honesta a la

comunidad”. Veladsquez (2020)

Al explorar la segunda categoria sobre los derechos humanos y
la inclusién social en los futuros egresados, los directivos parten
desde el constructo legal en materia educativa, el curriculo y el rol
docente. Asi, Velasquez (2020), sostiene que “Desde la politica
educativa, el modelo pedagodgico y los disefios curriculares, se
planifican, se promueve y practica el respeto a los derechos humanos
y la inclusion social, llevando la teoria a la practica”. Esta opinién la
comparte Turcios (2020),cuando nos dice que “la Politica Educativa
de la Policia Nacional de Honduras establece como uno de sus
grandes pilares los Derechos Humanos y Ciudadania en la Formacion

Policial.”

Desde el curriculo, esta la posicién de Mario Flores, “Uno de los
ejes transversales de formaciéon de nuestros planes de estudio es el
de la formacion en Derechos Humanos, por consiguiente, tratamos de
garantizar que en todos los espacios curriculares se enfoquen en que
las diferentes tematicas tengan un componente de respeto a los

derechos humanos e inclusién social” Flores (2020)

Hay diversas percepciones sobre el trabajo directivo de los
docentes. Se quieren resaltar dos: primero, que el trabajo
directivo forma parte indisoluble del trabajo docente; segundo,
que pensar en el trabajo docente en el siglo XXI requiere asumir
una serie de responsabilidades que se deben negociar para que
los docentes universitarios puedan involucrarse en un mundo

mas cambiante e inestable.
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PARTE IV.- CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

Este es uno de los momentos que un tesista espera a lo largo
de todo el programa y especialmente durante la investigacion
doctoral. Su significado no solamente implica el contraste vy
verificacion del alcance de los objetivos, sino la culminaciéon de un

trabajo extenso, arduo, minucioso y extenuante.

El planteamiento inicial de esta investigacion busca esclarecer
y dar respuesta a un objetivo general que consiste en analizar el nivel
de dominio e importancia de las Competencias Pedagdgicas de los

docentes del Sistema de Educacién Policial.

De esta manera, la investigacién brinda bases necesarias para
la formulacion de las conclusiones, las méas relevantes se presentan
bajo una estructura de analisis y resultados en base a los objetivos
de la investigacion planteados; los objetivos 1 y 2 son eminentemente
tedricos y el objetivo 3 y 4, responden al trabajo empirico. Desde
nuestra perspectiva se han logrado todos y cada uno de los objetivos

planteados en la investigacion.

1. El estudio parte de la revision de los principales autores y
perspectivas tedricas preponderantes en la agenda educativa
contemporanea. En este sentido el debate actual sobre las

competencias, marca las siguientes tendencias:

a. Uno de los aspectos que se presenta en el debate
contemporéaneo tiene que ver con la no definicion clara
sobre qué se entiende por competencias. Hoy el concepto
de competencias tiene tantos significados como personas

que escriben sobre ellas;
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b. Un segundo punto de debate, es lo relacionado con
el sentido pragmatico que se les han asignado a las
competencias. Esta idea esta vinculada al origen de las
competencias, en tanto competencias laborales. Es una
herencia de la mirada conductista sobre la incursion de las
competencias en el campo educativo;

c. Un tercer aspecto que genera cierto debate en la
actualidad, es lo relacionado con el alcance de las
competencias. Vale decir, qué es lo que nos evidencia que
alguien es competente para hacer algoy qué implicaciones
tiene para la educacion;

d. Otro de los aspectos tiene que ver con la
generalizacion de la Formacion Basada en Competencias;
el reconocimiento que las competencias son dinamicas,
contextualizadas y transferibles; y la incorporacion de la
nocién en el campo educativo del concepto de
competencia profesional;

e. Sin embargo, como se ha demostrado en esta
investigacion, existen diversas criticas sobre la
incorporacion de la formacion basada en competencias en

el nivel universitario. Se plantea que:

i. Tener una mirada mé&s amplia sobre las
competencias nos aportaria elementos
importantes para pensar su aplicacion en el
mundo educativo;

ii. Una segunda critica tiene que ver con que las
competencias son interpretadas de una forma
reduccionista, instrumental, y, racional;

ili. se sostiene que el complejo campo de la
formacion basada en competencias, requiere

de un analisis profundo y multidimensional que
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permita superar ese reduccionismo

instrumental del cual ha sido victima;

f. Finalmente, hay consenso en sostener que el Modelo
de Formacién basado en Competencias se presenta como
un dispositivo para articular tanto el campo de la formacién
como el campo laboral, el impacto nunca serd automaético.
Incorporar un Modelo de Formacién basado en
Competencias no es una receta magica, pero puede
contribuir significativamente a que la Educacién Policial

sea mas pertinente.

2. Una segunda conclusién esta relacionada con el complejo tema
de las Competencias Pedagégicas de los docentes
universitarios. El rol del docente, en las ultimas décadas viene
siendo objeto de mayor interés, no solo por la evolucion de los
modelos de enseflanza que se adoptan en las instituciones de
educacidn superior, sino porque se puede considerar el soporte

del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Tal como se pudo demostrar, no existe un consenso
generalizado sobre cuales deben ser las competencias de los
docentes universitarios. Se ha sostenido que existen diferentes
clasificaciones sobre las Competencias Docentes. En este
trabajo de investigacion se han seleccionado como
fundamentales las siguientes competencias: las Competencias
Pedagdgico-Didacticas, las Competencias Pedagdgico-
Directivas, las Competencias Investigativas, las Competencias

Digitales y las Competencias Sociales.
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Todas ellas dan cuenta de la complejidad del trabajo de los
docentes y permiten comprender la funciéon que desempefian en

las instituciones universitarias.

3. Una tercera conclusiéon, estad relacionada con los diversos
indicadores y criterios planteados con el fin de comprender el
nivel de dominio e importancia de las Competencias
Pedagodgicas que poseen los docentes del Sistema de Educacion

Policial, se pueden identificar los siguientes aspectos:

a. En cuanto a las competencias pedagdgicas de
fundamentos, se concluye que los docentes tienen una
débil formacion de fundamento en este complejo campo.
En consecuencia, requieren de un programa
institucional de mejora continua que fomente Ia
aplicacién de la investigacién, que articule la docencia
y la vinculacién, brinde fundamentos, procedimientos,
demostracion préactica de la planificacion didactica en
el nivel universitario. Aunado a esta posicion, los
directivos proponen incorporar en el programa
competencias axioldgicas, competencias sobre el
proceso educativo y aplicaciébn de competencias del

campo disciplinar;

Son indicadores de lo anterior los siguientes tépicos:

i. Existe un grupo significativo de docentes que
necesitan capacitarse en mayor medida vy
fortalecer todo lo concerniente a
fundamentacion tedrica de la pedagogia y la

didactica en el nivel universitario;
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ii. Los docentes en su mayoria requieren de un
abordaje especial que fomente el estudio de
fundamentos en los aspectos de gestion,
investigacién y vinculacion para su aplicacion
practica en aula y laboratorios;

ili. Otro tépico a resaltar es que la investigacion
aplicada es un campo poco utilizado por los
docentes. Dos elementos clave: falta de
conocimiento y formacion, y la carencia de un
programa institucional que articule la docencia y la
investigacion que facilite a los docentes participar
en la investigacion. Esto deja a los docentes libres
de responsabilidad con relacién de vincular la
investigacion aplicada en sus asignaciones

docentes.

b. En cuanto a las Competencias Pedagdgico-Didacticas,

se concluye que los docentes reconocen sus fortalezas
y debilidades. Sus debilidades radican en que —en su
mayoria-, su ingreso a la institucion es reciente, su
adaptacion es lenta, ademas, que en mas de un tercio
de los docentes cuentan con poca experiencia en la

docencia universitaria.

Desde la propia institucién la implementacion de un
Modelo Pedagoégico y sus herramientas para guiar el
trabajo docente en el cumplimiento de las
prescripciones de planificacion, supervision,
evaluacion, es relativamente un proceso nuevo que data
de los ultimos tres afios; aspecto que desde la mirada
de los directivos se consideran como necesidades, para
ello requieren de un plan de capacitacion que fortalezca

estas competencias;
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Por daltimo, Los datos reflejan con claridad que
prevalece en los docentes la sinceridad académica al
expresar fortalezas y especialmente debilidades tanto
en la planificacién didactica como en la puesta en
practica en la enseflanza, de técnicas y procedimientos
gque orienten a los estudiantes a lograr sus
competencias profesionales de acuerdo a lo prescrito
en los espacios curriculares. Ademas, se evidenci6é que
es preciso implementar mayor acompafamiento,
evaluacion y capacitacion sobre el Modelo Pedagdgico

Institucional;

En cuanto a las Competencias Directivas, se puede

concluir que:

i. al considerar la estructura organizacional de
los centros educativos abordados, los docentes
estdn bajo linea jerarquica respecto a la
posicion que ocupan los directivos, esto deja
claro que los docentes no realizan actividades
relacionadas con el ejercicio y
responsabilidades de un directivo, por lo que
centran su interés en la docencia a nivel de
aula, laboratorios y dejan de un lado el interés
por el desarrollo institucional;

ii. La institucibn no cuenta con programas de
capacitacién sobre los tépicos que conforman
esta dimension para preparar a los docentes,
para asumir en el futuro responsabilidades
directivas y asegurar la vinculacion comunitaria

en sus estudiantes;
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Aunque los docentes tengan intencion de
innovar y producir cambios en las instituciones
donde laboran, el sistema de jerarquia que
prevalece en la instituciéon educativa policial,
no les permite ni el disefio ni la gestion de
recursos para su desarrollo. También es claro
la falta de conocimiento y formacion en este

campo;

d. En cuanto a las Competencias Investigativas, se puede

concluir que:

El trabajo investigativo de los docentes cada
dia estd mas presente en la vida cotidiana de
la universidad. La evidencia nos muestra que
hay fuertes debilidades en la formacién de
fundamentos de investigacion y en el manejo
de metodologias para su aplicacion. Es
importante resaltar que el Sistema de
Educacion Policial carece de un programa
integral que articule la docencia con la
investigacion y se lleven a cabo proyectos de
vinculacion.

Queda claro que los participantes del estudio
muestran sus falencias en el disefio, aplicacion
y evaluacion de proyectos del campo de la
investigacion aplicados a la educacion en el
nivel superior. Lo anterior tiene su explicacion
en dos aspectos principales: por un lado, la
ausencia de directrices que indiquen esta
politica institucional y por otro la falta de

iniciativa en el marco del desarrollo de los
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espacios curriculares por la ausencia de

experiencia en este campo disciplinar.

e. En cuanto a las Competencias digitales, se concluye

que:

La distancia entre la formacién docente y las
competencias digitales 'y su posterior
aplicacién a los procesos de ensefianza y
aprendizaje es evidente segun los datos que
arrojo el instrumento aplicado. La formacién en
este campo se convierte en una prioridad
institucional, en tanto que el contexto obliga a
las universidades a replantear el rol de los
docentes;

A medida se eleva el nivel de la complejidad de
las herramientas digitales, menor es el dominio
y su uso, lo que plantea el reto de capacitarse
para adaptarlo en la ensefianza;

Desde la mirada institucional, ser4 oportuno
fortalecer la infraestructura tecnoldgica, vy
analizar los planes de estudios y los espacios
que le conforman para adaptarlos desde la
manera presencial a otras modalidades

especialmente virtuales.

f. En cuanto a las Competencias sociales, se concluye

que:

Los docentes no tienen muy claro su rol en

cuanto a la dimensidn social de su trabajo;



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

292

Al estar definida la identidad de la institucién
educativa, la doctrina propia policial y la base
juridica especial;

La formacion se enmarca en el desarrollo de un
cambio cultural en los estudiantes al crearles
una nueva identidad profesional policial,
fundamento que servira de base esencial en el
desempeiio al servicio de la sociedad
hondurefa;

Existe un enorme desafio para capacitar a los
docentes en el contexto de la construccion de
una nueva identidad profesional policial.
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RECOMENDACIONES PARA LA FORMACION
PEDAGOGICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS DEL
SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL

En la tradicion policial, la formacion y desempefio docente no
fue considerado un tema de politica educativa. Diversos diagnoésticos
elaborados sobre la problemética policial nos muestran la necesidad
de fortalecer la formacion policial y fundamentalmente la formacion
de los docentes que en este sistema laboran. (SEP, 2013a). Esto,
llevo a la busqueda de soluciones adecuadas al fendmeno de la

formacién y desempefio docente en el Sistema de Educacién Policial.

A partir de las necesidades expresadas por los docentes y las
propuestas sugeridas por los directivos que participan en esta
investigacion, se evidencia que debe haber una mejora en el campo
de la formacion de Competencias Pedagodgicas, es asi que “Por las
razones expuestas, la formacion del profesorado desde hace algunas
décadas se ha convertido, tanto en los paises desarrollados como en
los paises en vias de desarrollo, en una necesidad de primer orden

mundial.” (Moscoso & Hernandez, 2015, p. 144).

Desde este panorama de necesidad de contar con docentes
altamente calificados, con formacion pedagogica y formacion
disciplinar en campos afines a las ciencias policiales y criminolégicas,

se plantean las siguientes recomendaciones:

En primer lugar, se deben implementar diversas alternativas
de formacion pedagdgica en la cual, los docentes requieren
fortalecerse para su labor universitaria, profundizando en la
fundamentacion y perfeccionamiento de conocimientos en el campo
de las Competencias Pedagdgicas desarrolladas segun la estructura

en términos de programas de estudio de formacidn inicial, formacion
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continua genérica y especifica y de perfeccionamiento. Entre estos
pueden enunciarse programas de estudio en el nivel de postgrado
como la Especialidad en docencia universitaria, la Especialidad en
Gestion Universitaria, Diplomados en aspectos genéricos vy
Diplomados universitarios especificos. Base para este proceso sera
la formacion disciplinar con que cuentan los docentes y la
disponibilidad de tiempo para dedicarse a estas capacitaciones, asi
como la autorizacién de la institucién en aprobar estos planes de

mejora en el campo de las Competencias Pedagdgicas.

Inicialmente se plantea capacitar a todo el personal que
conforma este sistema universitario desde los Directivos, personal
auxiliar y especialmente los docentes que laboran en los centros

educativos policiales que conforman este sistema.

Estas alternativas de formacion deben estar enfocadas en el
proceso de ensefianza aprendizaje por medio de las diversas técnicas
y estrategias didacticas que puedan ser aplicadas en los distintos
campos afines de la educacion policial y adaptadas a las realidades
y necesidades presentadas en esta investigacion. Asi mismo, deben
estar enfocadas con caracter dinamico y propositivo, respondiendo a
las caracteristicas y aprendizaje particular de cada individuo o

institucion.

En segundo lugar, es necesario desarrollar un proceso de
Profesionalizacién Docente en el campo de las Competencias
Pedagdgicas, asi como la consideracion de profesionales expertos
en areas especificas, como investigacion y vinculacion, contribuyendo
a la busqueda de mejorar la calidad de la ensefianza, el desarrollo de
competencias transversales en disciplinas especificas como es el

caso de las Ciencias Policiales.
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La sociedad del futuro exigirdA al docente enfrentarse con
situaciones cada vez mas complejas como es formar para una
sociedad mas justa y democrética, preparar a nuestros alumnos para
desenvolverse en una sociedad que cambia muy rapidamente,
contribuir a formar ciudadanos conscientes, responsables y con
valores. (Ramirez, 2020). Las exigencias del futuro obligan al docente
a la actualizacién, capacitacion constante y permanente en el campo

de su expertiz.

Los campos de las Competencias Pedagdgicas que los docentes
requieren mayor fundamentacion y especializacion, comprenden las
Competencias Pedagdgico-didacticas y de investigacion, asi como las

competencias directivas.

Uno de los campos de las competencias pedagdgicas que los
docentes evidencian su necesidad de fortalecer, es el denominado
campo emergente de las competencias pedagdgicas digitales; implica
el uso y manejo de la tecnologia de la informacién, brinda las pautas
de implementacion o creacion de programas de fortalecimiento en
este aspecto. Si bien no esta definido como serd la educacion
universitaria post pandemia, si esta claramente establecido que las
Competencias Digitales estardn presenta en nuestro trabajo
cotidiano. Sobre todas las cosas esta profesional en este campo
especifico, debe fortalecer el uso pedagodgico de las diversas y

variadas herramientas tecnoldgicas.

En tercer lugar, se debe perfeccionar el perfil profesional del
docente con formacién pedagdgica, siendo el ideal del docente

aquel que estaréa en capacidad de mejorar su desempefio profesional.

Esto debe implicar que el perfil docente debe estar desarrollado

por conocimientos adquiridos y destrezas que se demanden para
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desempefiar la labor docente, incluyendo aquellos comportamientos y
cualidades medibles de forma cuantitativa y cualitativa, que deben ser
afines al entorno en el cual se desenvolverd, asi como las estrategias

institucionales.

Lo anterior requiere que la propia universidad disefie e
implemente una politica educativa que priorice como base
fundamental el campo de las Competencias Pedagodgicas y sea el
centro del proceso de enseflanza para asegurar aprendizajes y
formacién de competencias en los estudiantes; para ello debe
articular una estrategia transversal de articulacién de la docencia, la
investigacion aplicada en aula y su concrecion en los proyectos de

vinculacion de la institucion para el servicio a la comunidad.
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Presentacion

La actual Reforma del Sistema de Educacion Policial, abarca diversas esferas de la
vida institucional. Uno de los principales aspectos que incluye la reforma educativa,
tiene que ver con la formacion de los docentes que se desempefian en los diversos

centros educativos.

Es por ello, que actualmente se esta llevando a cabo una investigacion sobre la
Evaluacion del Nivel de Dominio de las Competencias Pedagdgicas de los
Docentes Universitarios del Sistema de Educacion Policial, en el marco del
Doctorado Latinoamericano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente,

gue se brinda en la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan.

Lo anterior se enmarca en la Politica Educativa de la Policia Nacional de Honduras,
especificamente, la Politica 9: Politica de Profesionalizacién, Especializacion e
Institucionalizacién de la Docencia como un Campo Laboral con sentido de

Desarrollo Profesional de Carrera.

Por su lado, el Plan Estratégico de la Direccion de Educacién Policial 2018-2020,
en su Linea Estratégica 5: Profesionalizacion de Docentes e Instructores de la
DNEP, prescribe la necesidad de evaluar las Competencias Pedagdgicas que
poseen los docentes que se desempefian en el Sistema de Educacién Policial y la

necesidad de establecer un Plan de Mejoramiento.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como propdsito recolectar la
informacion necesaria relacionada con el dominio de las competencias pedagogicas

de los docentes que se desempefian en el Sistema de Educacion Policial.

La informacion permitira elaborar una propuesta de Desarrollo Profesional Docente
mediante el mejoramiento de la Formacion Pedagdgica, que permita elevar la

calidad de las practicas pedagogicas de los centros de educacion policial.
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INSTRUCCIONES: EI cuestionario contiene una serie de preguntas y de
afirmaciones, cada una de las cuales tiene diversas categorias de respuesta. Le
solicitamos que lea con atencién cada una de ellas y proporcione una respuesta
sincera y honesta. Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Estas

simplemente reflejan su opinion.

Gracias por su colaboracion.
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l. DATOS GENERALES (Marque con una X segun corresponda)

a) Geénero: b) Edad:

Masculino 25 a 30 arios
Femenino 31 a 41 afos
42 a 52 anos

53 0 mas arios

e) Afios de servicio docente:

1 a5 afos

6 a 11 afos

12 a 17 afios

18 a 23 afios

24 0 méas afos

¢)Institucion donde labora

331
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h)  Estudios

Licenciado (a) en:

Especialidad en:

Maestria en:

Doctorado en:
Otros:
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Marque con una X segun
corresponda
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Ninguna

Dela

horas

De5a
10

horas

De 10 a
15

horas

Mas de
15

horas

de
semanales que le quedan
de

jornada de trabajo como

NUmero horas

libres, después su

docente

b) de horas

que

Numero

semanales estaria
dispuesto a dedicar en
actividades formales de
formacion como Docente

Universitario.

c) ¢Realiza actividades de formacion relacionadas con la Docencia Universitaria?

Sl

En caso que la respuesta sea
Si, marque con una X segun

corresponda

NO

Dela| De5a | Del0a | Mas de
Ninguna 4 10 15 15

horas horas horas horas
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d) Numero de horas
semanales que dedica a
actividades de formacion
continua relacionadas con

la docencia.

e) En caso de que la respuesta sea Si, ¢qué tipo de actividades formativas realiza?

Lecturas generales relacionadas con temas de Educacion Superior

Lecturas especificas con temas de formacion en Docencia Universitaria

Grupos de estudio y trabajo

Participacion en investigaciones con colegas universitarios

Asistencia a cursos, seminarios y talleres de formacién docente

universitaria

Diplomados, cursos o seminarios relacionados con la gestion de la

Educacion Superior

Diplomados, cursos o seminarios relacionados con la investigacion en

la Educacion Superior

Otros (especifique):

Ninguna

f) Describalos cursos de formacion relacionados con la docencia universitaria que
haya tomado y el grado de utilidad para el ejercicio de la funcién como docente,
segun la siguiente escala del 1 al 5: (1) Nada; (2) Poco; (3) Suficiente; (4) Bastante;
(5) Mucho
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UTILIDAD

INSTANCIA QUE LO
E 21345

CURSO ) )
DICTO/CERTIFICO

# DE
HORAS
=

Il. MODALIDAD DE LA FORMACION

a) Momento en el que recibié, harecibido o recibe la formacion:

Antes de desempefiar el cargo de docente o

directivo

Durante el ejercicio del cargo de docente o
directivo
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b) Horario en el que recibi6, harecibido o recibe la formacion:

Horario

matutino _
En horario laboral

Horario

vespertino

Horario

nocturno _
Fuera del horario

Fines de
laboral
semana

En vacaciones

¢) Lamodalidad a través de la que recibié, harecibido o recibe la formacion:

Presencial

Semi presencial

A distancia (en linea)
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IV. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS PARA EL EJERCICIO DE
LA DOCENCIA UNIVERSITARIA EN EL SISTEMA DE
EDUCACION POLICIAL

Especifique cuéal es el nivel de dominio de las siguientes
competencias, segun la siguiente escala:
1. Alto 2. Medio 3. Bajo 4. Nulo

Nivel De

Dominio

NIVEL DE DOMINIO DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1 2] 3 4

COMPETENCIA DE FUNDAMENTO PEDAGOGICO GENERAL

Conoce la naturaleza de la Pedagogia Universitaria.

Conoce la naturaleza de la Didactica Universitaria.

Conoce y aplica las teorias del curriculum universitario.

Al W N

Conoce la naturaleza de la Transposicion Didactica en

el nivel Universitario.

(6]

Maneja los fundamentos de la Gestidon Universitaria.

6. Maneja los fundamentos de la Investigacion aplicada al

campo universitario.

7. Maneja los fundamentos de la Vinculacion Universidad-

Comunidad.

8. Conoce la naturaleza del Curriculum Universitario.

9. Conoce la naturaleza del financiamiento de la educacién

universitaria.

10. Maneja los fundamentos pedagdégicos de las

diferentes alternativas para la Planificacion Didactica.

11. Maneja adecuadamente los diferentes Modelos de

Planificacion Did&ctica para la Educacion Superior.

12. Maneja los fundamentos y procedimientos para la
ensefianza basada en competencias en la Educacién

Superior.

13. Conoce los fundamentos y modelos de evaluacion de

aprendizajes aplicados a la Educacion Superior.
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14.

Conoce los principales enfoques epistemoldgicos

aplicados a la investigacién educativa.

15.

Conoce y aplica herramientas didacticas
relacionadas con el campo disciplinario en el cual se

desempeiia.

COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIDACTICAS

16.

Selecciona y define las secuencias didacticas segun
el Modelo Pedagdgico establecido por la institucién

educativa.

17.

Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacion Didactica de clases magistrales.

18.

Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacion Didactica de seminarios.

19.

Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacion Didactica de laboratorios.

20.

Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacion Didactica de talleres.

21.

Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacion Didactica de Ensefianza Basada en

Proyectos.

22. Maneja técnicas y procedimientos para la
Planificacion Didactica de Ensefianza Basada en Estudio
de Caso.

23. Maneja técnicas y procedimientos para la

Planificacién Didactica de Ensefianza Basada en Mapas

Conceptuales.

24.

Maneja técnicas y procedimientos para la
Planificacion Didactica de la Ensefianza Basada en

Resolucion de Problemas.

25.

Disefla 'y desarrolla estrategias, técnicas vy
procedimientos para la ensefianza y evaluacion basada

en clases magistrales.
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26.

Disefla y desarrolla estrategias, técnicas Yy
procedimientos para la ensefianza y evaluacion de

seminarios.

27.

Disefla y desarrolla estrategias, técnicas y
procedimientos para la ensefianza y evaluacién de

laboratorios.

28.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y
procedimientos para la ensefianza y evaluacién de

talleres.

29.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y
procedimientos para la ensefianza y evaluaciéon Basada

en Proyectos.

30.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y
procedimientos para la ensefianza y evaluacién Basada

en Estudio de Caso.

31.

Disefla y desarrolla estrategias, técnicas vy
procedimientos para la ensefianza y evaluacion Basada

en Mapas Conceptuales.

32.

Disefla 'y desarrolla estrategias, técnicas vy
procedimientos para la enseflanza y evaluacion basada

en Resolucién de Problemas.

33.

Disefla y usa material didactico tanto fisico como
digital para el desarrollo de sus clases de Ensefianza y

Evaluacion Basada en Competencias.

COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

34.

Conoce las principales corrientes epistemolégicas
que marcan el desarrollo del conocimiento cientifico y

sus implicaciones en la investigacion educativa.

35.

Domina la metodologia cuantitativa y cualitativa

aplicada a la investigacion educativa.

36.

Conoce y aplica la triangulacion metodolégica como
alternativa para la investigacion en el campo de la

Educacién Superior.
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37. Posee capacidad para buscar, procesar, aprender y

actualizarse con informacién de fuentes diversas.

38. Disefia proyectos de investigacion utilizando diversas

estrategias metodolégicas.

39. Gestiona proyectos de investigacién para generar
procesos de innovacion y generacién de conocimientos

en el campo de la Educacién Superior.

40. Evalua proyectos de investigacion de naturaleza

diversa segun los objetivos institucionales.

41. Disefia y aplica diversos instrumentos de

investigacién en el campo de la investigacion educativa.

42. Diseflay desarrolla proyectos de investigacién con un
equipo de alumnos-investigadores, segun necesidades

institucionales.

COMPETENCIAS DIRECTIVAS

43. Conoce la historia de la administracion educativa y

los criterios para organizar las instituciones educativas.

44, Conoce el paradigma de Gestion Educativa y su

impacto en el nivel superior.

45. Disefla y desarrolla las principales herramientas de

Gestion Educativa en el nivel superior.

46. Desarrolla procesos de Gestién Institucional que
promuevan la innovacion, el cambio y la transformacién

en las instituciones de Educacion Superior.

47. Conoce y aplica los fundamentos en el proceso de

supervision educativa en el nivel universitario.

48. Disefia, ejecuta, monitorea y evalla proyectos
estratégicos que promuevan el mejoramiento

institucional.

49. Domina procedimientos para evaluar la cultura y el

clima organizacional de las instituciones educativas del

nivel de Educacién Superior.
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50. Identifica y caracteriza los diferentes estilos de
direccion y su impacto en la calidad educativa del nivel

de Educacién Superior.

51. Conoce los fundamentos, procedimientos, roles vy
tareas que conforman la funcién directiva en las

instituciones de Educacién Superior.

52. Promueve procesos de innovacién y cambio en

instituciones de Educacién Superior.

53. Domina los fundamentos y las técnicas para la
resolucion de conflictos en las instituciones de

Educacién Superior.

54. Domina la negociacion como competencia directiva
en el contexto de un proceso de transformacién

institucional.

55. Domina los fundamentos y procedimientos de Gestion
Curricular que posibilite el mejoramiento de los

aprendizajes.

56. Domina fundamentos y procedimientos para la
adecuada Gestion Comunitaria desde las instituciones

de Educacién Superior.

COMPETENCIAS DIGITALES

57. Usa herramientas ofiméaticas (Documentos, Hojas de

Calculo, Diapositivas)

58. Usa herramientas para busqueda de informacién

digital (Google, Bing, Yahoo Search, DuckDuckGo, etc.)

59. Usa herramientas para diagramas (esquemas

mentales, infografias, diagramas visuales)

60. Usa herramientas de para educacién virtual (Google

classroom, Moodle, Chamilo, etc.)

61. Usa herramientas para video conferencia (Skype,

Zoom, Cisco WebEXx, Google Meet, etc.)

62. Usa herramientas de redaccion compartida online
(Google Docs, Office 365, Zoho, etc.)
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63. Usa herramientas para compartir archivos (One

Drive, Google Drive, Dropbox, WeTransfer, etc.)

64. Usa herramientas de disefio simples (Publisher, Dia,

Express, etc.)

65. Usa herramientas para comunicarse, debatir vy
colaborar (Blogger, Wordpress, Wikispaces,
Stormboard)

66. Usa herramientas para organizar el trabajo (Google
Calendar, Hightrack, Workflowy)

67. Usa herramientas para redes sociales (Facebook,

Twitter, Instagram, Linkedin, etc.)

COMPETENCIAS SOCIALES

68. Conoce los fundamentos y procedimientos para
fomentar los valores relacionados con la identidad

institucional de la Policia Nacional de Honduras.

69. Desarrolla procesos de socializacion secundaria
respetando el sentido de pertenencia a la institucién

policial.

70. Aplica e inculca principios éticos y morales en la

comunidad escolar y respeta la diversidad.

71. Desarrolla proyectos, estrategias y procedimientos

para la construccién de la Identidad Profesional Policial.

72. Desarrolla herramientas para garantizar el respeto a
los Derechos Humanos de los alumnos que se forman en

el Sistema de Educacién Policial.

73. Disefla estrategias que promuevan procesos de

inclusién educativa en contextos de educacidon policial.

74. Desarrolla estrategias para fomentar el proceso de
respeto a la diversidad con énfasis en grupos en

condicion de vulnerabilidad.

75. Genera procesos pedagdgicos para definir
estrategias de resolucion de conflictos en el campo de

actuacion policial.
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76. Disefia y desarrolla estrategias para diagnosticar

posibles situaciones de conflicto en el aula.

77. Evalla procesos y procedimientos para la actuacion
docente y la formacion de competencias en el campo de

la resolucién de conflictos.

78. Escucha a los estudiantes para resolver problemas

de aprendizaje

iMUCHAS GRACIAS!
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Presentacion

La actual Reforma del Sistema de Educacion Policial, abarca diversas
esferas de la vida institucional. Uno de los principales aspectos que
incluye la reforma educativa, tiene que ver con la formacion de los

docentes que se desempefian en los diversos centros educativos.

Es por ello, que actualmente se esta llevando a cabo una
investigacion sobre la Evaluacion del Nivel de Dominio de las
Competencias Pedagodgicas de los Docentes Universitarios del
Sistema de Educacion Policial, en el marco del Doctorado
Latinoamericano en Educacién: Politicas Publicas y Profesion
Docente, que se brinda en la Universidad Pedagodgica Nacional

Francisco Morazan.

Lo anterior se enmarca en la Politica Educativa de la Policia Nacional
de Honduras, especificamente, la Politica 9: Profesionalizacién,
Especializacion e Institucionalizacion de la Docencia como un

Campo Laboral con sentido de Desarrollo Profesional de Carrera.

Por su lado, el Plan Estratégico de la Direccion de Educacién Policial
2018-2020, en su Linea Estratégica 5: Profesionalizacion de
Docentes e Instructores de la DNEP, prescribe la necesidad de
evaluar las Competencias Pedagdgicas que poseen los docentes que
se desempefan en el Sistema de Educacién Policial y la necesidad

de establecer un Plan de Mejoramiento.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como propédsito
recolectar la informacién necesaria relacionada con el Nivel de
Importancia que tienen las Competencias Pedagodgicas de los

docentes que se desempefian en el Sistema de Educacion Policial.
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INSTRUCCIONES: El cuestionario contiene wuna serie de
preguntas y de afirmaciones, cada una de las cuales tiene diversas
categorias de respuesta. Le solicitamos que lea con atencién cada
una de ellas y proporcione una respuesta sincera y honesta. Recuerde

gue no hay respuestas correctas o incorrectas. Estas simplemente

reflejan su opinion.

Gracias por su colaboracién
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Especifique cual considera usted que es el nivel de importancia de las

Competencias Pedagogicas, segun la siguiente escala:

1. Muy Importante 2. Medianamente Importante

3. Poco Importante 4. Nada Importante

NIVEL DE
IMPORTANCIA

NIVEL DE IMPORTANCIA DE LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

1 (2] 3 4

Conoce la naturaleza de la Pedagogia Universitaria.

Conoce la naturaleza de la Didactica Universitaria.

Conoce y aplica las teorias del curriculum universitario.

Conoce la naturaleza de la Transposicién Didactica en el

nivel Universitario.

Maneja los fundamentos de la Gestién Universitaria.

Maneja los fundamentos de la Investigacion aplicada al

campo universitario.

Maneja los fundamentos de la Vinculacién Universidad-

Comunidad.

Conoce la naturaleza del Curriculum Universitario.

Conoce la naturaleza del financiamiento de la educacidén

universitaria.

Maneja los fundamentos pedagdgicos de las diferentes

alternativas para la Planificacion Didactica.

Maneja adecuadamente los diferentes Modelos de

Planificacion Didactica para la Educacién Superior.

Maneja los fundamentos y procedimientos para la
enseflanza basada en competencias en la Educacion

Superior.

Conoce los fundamentos y modelos de evaluacién de

aprendizajes aplicados a la Educacion Superior.
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Conoce los principales enfoques epistemoldgicos aplicados

a la investigacion educativa.

Conoce y aplica herramientas didacticas relacionadas con

el campo disciplinario en el cual se desempenia.

Selecciona y define las secuencias didacticas segun el

Modelo Pedagdgico establecido por la institucién educativa.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacion

Didactica de clases magistrales.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacion

Didéactica de seminarios.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacién

Didéactica de laboratorios.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacién

Didactica de talleres.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacion

Didactica de Ensefilanza Basada en Proyectos.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacién

Didactica de Ensefianza Basada en Estudio de Caso.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacién

Didactica de Enseflanza Basada en Mapas Conceptuales.

Maneja técnicas y procedimientos para la Planificacién
Didactica de la Ensefianza Basada en Resolucion de

Problemas.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos
para la ensefianza y evaluacion basada en clases

magistrales.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos

para la ensefianza y evaluacién de seminarios.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos

para la ensefianza y evaluacién de laboratorios.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos

para la ensefianza y evaluacién de talleres.
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Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos

para la enseflanza y evaluacién Basada en Proyectos.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos
para la ensefianza y evaluacién Basada en Estudio de

Caso.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos
para la ensefianza y evaluacion Basada en Mapas

Conceptuales.

Disefia y desarrolla estrategias, técnicas y procedimientos
para la enseflanza y evaluacion basada en Resolucion de

Problemas.

Disefia y usa material didactico tanto fisico como digital
para el desarrollo de sus clases de Ensefianza y Evaluacién

Basada en Competencias.

Conoce las principales corrientes epistemoldgicas que
marcan el desarrollo del conocimiento cientifico y sus

implicaciones en la investigacién educativa.

Domina la metodologia cuantitativa y cualitativa aplicada a

la investigacién educativa.

Conoce vy aplica la triangulaciobn metodolégica como
alternativa para la investigaciobn en el campo de la

Educacién Superior.

Posee capacidad para buscar, procesar, aprender vy

actualizarse con informacion de fuentes diversas.

Disefia proyectos de investigacion utilizando diversas

estrategias metodologicas.

Gestiona proyectos de investigacién para generar procesos
de innovacién y generacion de conocimientos en el campo

de la Educacion Superior.

Evalta proyectos de investigacion de naturaleza diversa

segun los objetivos institucionales.

Disefia y aplica diversos instrumentos de investigacién en

el campo de la investigacién educativa.
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Disefia y desarrolla proyectos de investigacion con un
equipo de alumnos-investigadores, segun necesidades

institucionales.

Conoce la historia de la administracién educativa y los

criterios para organizar las instituciones educativas.

Conoce el paradigma de Gestion Educativa y su impacto en

el nivel superior.

Disefia y desarrolla las principales herramientas de Gestion

Educativa en el nivel superior.

Desarrolla procesos de Gestion Institucional que
promuevan la innovacién, el cambio y la transformacion en

las instituciones de Educacién Superior.

Conoce y aplica los fundamentos en el proceso de

supervisién educativa en el nivel universitario.

Disefia, ejecuta, monitorea y evalla proyectos estratégicos

que promuevan el mejoramiento institucional.

Domina procedimientos para evaluar la cultura y el clima
organizacional de las instituciones educativas del nivel de

Educacién Superior.

Identifica y caracteriza los diferentes estilos de direccion y
su impacto en la calidad educativa del nivel de Educacion

Superior.

Conoce los fundamentos, procedimientos, roles y tareas
que conforman la funcién directiva en las instituciones de

Educacion Superior.

Promueve procesos de innovacién y cambio en instituciones

de Educacion Superior.

Domina los fundamentos y las técnicas para la resolucion

de conflictos en las instituciones de Educacion Superior.

Domina la negociaciébn como competencia directiva en el

contexto de un proceso de transformacién institucional.
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Domina los fundamentos y procedimientos de Gestion
Curricular que posibilite el mejoramiento de los

aprendizajes.

Domina fundamentos y procedimientos para la adecuada
Gestiéon Comunitaria desde las instituciones de Educacion

Superior.

Usa herramientas ofiméaticas (Documentos, Hojas de

Calculo, Diapositivas)

Usa herramientas para busqueda de informacién digital
(Google, Bing, Yahoo Search, DuckDuckGo, etc.)

Usa herramientas para diagramas (esquemas mentales,

infografias, diagramas visuales)

Usa herramientas de para educacion virtual (Google

classroom, Moodle, Chamilo, etc.)

Usa herramientas para video conferencia (Skype, Zoom,
Cisco WebEx, Google Meet, etc.)

Usa herramientas de redaccion compartida online (Google
Docs, Office 365, Zoho, etc.)

Usa herramientas para compartir archivos (One Drive,

Google Drive, Dropbox, WeTransfer, etc.)

Usa herramientas de disefio simples (Publisher, Dia,

Express, etc.)

Usa herramientas para comunicarse, debatir y colaborar

(Blogger, Wordpress, Wikispaces, Stormboard)

Usa herramientas para organizar el trabajo (Google
Calendar, Hightrack, Workflowy)

Usa herramientas para redes sociales (Facebook, Twitter,

Instagram, Linkedin, etc.)

Conoce los fundamentos y procedimientos para fomentar
los valores relacionados con la identidad institucional de la

Policia Nacional de Honduras.
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Desarrolla procesos de socializacion secundaria
respetando el sentido de pertenencia a la institucion

policial.

Aplica e inculca principios éticos y morales en la comunidad

escolar y respeta la diversidad.

Desarrolla proyectos, estrategias y procedimientos para la
construccion de la Identidad Profesional Policial.

Desarrolla herramientas para garantizar el respeto a los
Derechos Humanos de los alumnos que se forman en el

Sistema de Educacion Policial.

Disefia estrategias que promuevan procesos de inclusion

educativa en contextos de educacion policial.

Desarrolla estrategias para fomentar el proceso de respeto
a la diversidad con énfasis en grupos en condicién de

vulnerabilidad.

Genera procesos pedagdgicos para definir estrategias de

resolucién de conflictos en el campo de actuacion policial.

Disefia y desarrolla estrategias para diagnosticar posibles

situaciones de conflicto en el aula.

Evalla procesos y procedimientos para la actuacién
docente y la formacion de competencias en el campo de la

resolucién de conflictos.

Escucha a los estudiantes para resolver problemas de

aprendizaje

iMUCHAS GRACIAS!



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

REPUBLICA DE HONDURAS
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN
VICE RECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
DIRECCION DE POSTGRADO
DOCTORADO LATINOAMERICANO EN EDUCACION:
POLITICAS PUBLICAS Y PROFESION DOCENTE

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD PARA EL
EQUIPO DIRECTIVO DEL SISTEMA DE
EDUCACION POLICIAL EN EL MARCO DE
LA INVESTIGACION: EVALUACION DEL
NIVEL DE DOMINIO DE LAS
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS
DOCENTES DEL SISTEMA DE
EDUCACION POLICIAL

Tegucigalpa M.D.C. 2020



Evaluacidn de las Competencias Pedagagicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial

354

Presentacion

La actual Reforma del Sistema de Educacion Policial, abarca diversas
esferas de la vida institucional. Uno de los principales aspectos que
incluye la reforma educativa, tiene que ver con la formacion de los

docentes que se desempeiian en los diversos centros educativos.

Es por ello, que actualmente se esta llevando a cabo una
investigacion sobre la Evaluacion del Nivel de Dominio de las
Competencias Pedagodgicas de los Docentes Universitarios del
Sistema de Educacién Policial, en el marco del Doctorado
Latinoamericano en Educacién: Politicas Publicas y Profesion
Docente, que se brinda en la Universidad Pedagdgica Nacional

Francisco Morazan.

Lo anterior se enmarca en la Politica Educativa de la Policia Nacional
de Honduras, especificamente, la Politica 9: Politica de
Profesionalizacion, Especializacion e Institucionalizacion de la
Docencia como un Campo Laboral con sentido de Desarrollo

Profesional de Carrera.

Por su lado, el Plan Estratégico de la Direccion de Educacién Policial
2018-2020, en su Linea Estratégica 5: Profesionalizacion de
Docentes e Instructores de la DNEP, prescribe la necesidad de
evaluar las Competencias Pedagdgicas que poseen los docentes que
se desempefan en el Sistema de Educacién Policial y la necesidad

de establecer un Plan de Mejoramiento.

En consecuencia, la presente entrevista tiene como propésito
recolectar la informacion necesaria relacionada con el dominio de las
competencias pedagogicas de los docentes que se desempefian en el

Centro de Educacién Policial que usted dirige o asesora.
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La informacion permitira elaborar una propuesta de Desarrollo
Profesional Docente mediante el mejoramiento de la Formacion
Pedagdgica, que permita elevar la calidad de Ilas préacticas

pedagogicas de los centros de educacién policial.

PROPOSITO: La presente entrevista se desarrolla con el propdsito de
conocer su opinion en relacion a la evaluacion de las Competencias
Pedagdgicas de los docentes del Sistema de Educacion Policial. Es una
investigacion que tiene como propédsito conocer el nivel de dominio de las
Competencias Pedagogicas que tienen los docentes que se desempefian en
los diferentes centros de estudio del SEP. Por la naturaleza de su cargo, su

participacién es muy valiosa.

Gracias por su colaboracion.
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I. INSTRUCCIONES

Se le solicita leer cada una de las interrogantes y responda de manera

objetiva. Los datos seran analizados de manera confidencial para respetar

su opinion. Se le agradece su valiosa colaboracién para contestar el

instrumento.

1.

éSegun su criterio, cual es la importancia del campo de las
Competencias Pedagdgicas que deben poseer los docentes
universitarios y cuales Competencias Pedagdgicas considera

prioritarias para el buen desempefo docente?

¢Cudl es la percepcién que usted tiene sobre el dominio de las
Competencias Pedagdgicas que tienen los docentes de su centro

educativo policial?

¢Como directivo, induce a la implementacién en la préctica docente:
estrategias de aprendizaje de acuerdo al Modelo Pedagogico con
enfoque en competencias profesionales policiales del Sistema de

Educacién Policial. Enumere las que mas utiliza?

éComo debe ser la relacion entre el proceso de ensefianza -
aprendizaje y el uso idoneo de las Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacién en la actualidad? Mencione sus principales

acciones.

¢Como contribuye desde su cargo directivo, al desarrollo de
competencias en los estudiantes, conociendo lo prescrito en el perfil

de egreso de los Planes de Estudio?
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¢Como gestiona el fomento de la etica y la moral en la construccion
de la nueva identidad profesional de los futuros egresados de los

centros educativos del SEP?

¢Considera que el SEP, requiere de un Plan Maestro de capacitacién
en materia de Competencias Pedagogicas dirigido a sus

profesionales?

¢Qué herramientas de ensefianza fomenta usted para que los
docentes se desempefien seglin lo prescrito por el Modelo

Pedagdgico del SEP?



