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INTRODUCCION

La investigacion se centra en la busqueda de determinar la influencia que ejerce el
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente de dos instituciones educativas
gubernamentales de la ciudad de Choluteca; para ello se considerd desarrollar el tema de
acompafiamiento pedagogico, desde el punto de vista de varios autores: Segun Cavalli ( 2006),
citado por (Rodriguez, 2011), expresan que “el acompafiamiento pedagogico debe ser entendido
como aquella accion que evoluciona de la supervision educativa, definida bajo diferentes conceptos;
desde un punto de vista, “como la gente que acompafa a algunos, o que van en compaiiia de otros,”

(Pp. 253-267).

Por otra parte existe una definicion mas reciente que entiende el acompafiamiento pedagdgico
“como proposito y la facilitacion de insumos para que los docentes construyan estrategias que
viabilicen un aprendizaje significativo” (Batlle, 2010, pag. 104), en tal sentido se podria decir que
ha pasado desde una fiscalizacion hasta el hecho de asesorar al acompafiante y acompafiado; es una
accion vigente dentro de los centros educativos interviniendo a los docentes en su dimensién
personal, que trasciende a lo profesional y que permite determinar su incidencia en su desempefio

en el marco de la horizontalidad de las relaciones interpersonales.

Sobre el tema del desempefio docente fue visto en esta investigacion de alguna manera
alarmante y a la vez relevante sefialado esto en el planteamiento del problema; en tal sentido se
tratd6 de enfocar desde un punto de vista actual, planteando el pensar de algunos autores como
(Martinez - Chairez, Guevara - Araiza, Valles & Ornelas, 2016). Que expresan “la calidad
educativa es un problema latente en el pais, esto como consecuencia del desempefio docente en su
bajo nivel de calidad” (pp. 123-134). De esa manera se ha venido trasmitiendo, casi una cultura a
la sociedad en el &mbito nacional e internacional, argumentando lo anterior en los resultados bajos
de calificaciones que tienen los estudiantes en las pruebas estandarizadas; por otra parte, existen
otros planteamientos de autores: Grindle, (2004). Expresa que “los profesores no solo son actores
claves de la produccion de resultados de educacion, sino también parte interesada con mas
influencia en el proceso de reforma educativa, ningin otro integrante del sistema educativo es tan

organizado, visible politicamente influyente”. (Bruns & Luque, 2014, p. 47).

Respecto a lo anterior el autor peruano Rivero (2007), citado por (Marisol, & Valeriano.,

(2018) expresa: "No hay reforma posible sin educadores ni mejora de la calidad de educacion sin



el compromiso de éstos”. (p. 139), considerando que el compromiso docente actlia como soporte de
profesionalidad, que obliga a prestar mayor atencién a una adecuada integracion entre lo personal,
lo profesional y lo institucional, pertinente a las exigencias para los profesores que cada dia son

mas complejas que nunca.

Al respecto el Plan Nacional de Desarrollo de México (2013-2018.), expresa: “La necesidad
de contar con maestros, directores y supervisores mejor capacitados, destaca como la principal via
para mejorar la calidad de la educacion” (p. 61). Se podria decir que los docentes son el vinculo
entre los diferentes actores del proceso educativo, de tal manera se cree necesario que se cuente
con profesionistas que presenten perfil docente, que estén en constante preparacion, asi como que

tengan el dominio completo de las diferentes tareas correspondientes.

Por larelevancia del desempefio docente se busca en la presente investigacion vincularlo con
un elemento nuevo relativamente como es el acompariamiento pedagogico visto como una funcion
de la supervision; en este estudio se resalta la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
incrementando el mejoramiento de la calidad del desempefio docente; lo cual es una de las
prioridades de todos los paises latinoamericanos y del mundo, (Sanchez, & Teruel, 2004), citado
por (Palomino, 2012, pp. 16) que sefialan que “la calidad de la educacion esta ligada a la calidad

del docente, por ser éste uno de los pilares fundamentales del desarrollo del proceso educativo”,

(p. 16).

EnHonduras surge de la (Secretaria de Educacion, 2007), el Sistema Nacional de Supervision
Educativa de Honduras (SINASEH), a través del Acuerdo Ministerial No. 1117-SE-06 de fecha 27
de abril del 2006, como una estrategia en busqueda de dinamizar el proceso de Supervision; de lo
que se ha venido concluyendo segun diferentes estudios realizados a nivel nacional, que es
necesario replantear las viejas estrategias de supervision, proponer nuevas y generar espacios para
la participacion y el consenso de los actores educativos como un proceso Unico e integral, cuya
accion vaya dirigido a asesorar, apoyar y contribuir para que el docente en servicio progrese en su
propia formacién y en el mejor desempefio de la praxis pedagdgica, que le faciliten el desarrollo
de los aprendizajes y el logro de los objetivos mediante un fortalecido acompafiamiento
pedagogico. A partir de un analisis participativo sobre el funcionamiento del SINASEH (2007), se
han identificaron limitaciones que no han permitido responder a las demandas del contexto

educativo actual: Desarticulacion entre las unidades que intervienen en el proceso de supervision,
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movilidad del personal de supervision en el cargo en todos los niveles, falta de un perfil definido
que posibilite una seleccién de personal técnico idoneo, funciones y presupuesto insuficientes en
el nivel central y departamental y manejados de manera centralizada, diversidad de instrumentos
de supervision educativa en los niveles desconcentrados, la informacion que se registra no fluye y
por lo tanto no impacta en la toma de decisiones y la falta de un marco normativo operativo de la

supervision y acompafiamiento pedagdgico.

En el afio 2012, en respuesta a la falta de una normativa acorde a las condiciones internas y
externas del momento, en sustitucién de la Ley Organica de Educacion de 1966 se crea la Ley
Fundamental de Educacion (LFE. Decreto 262-2011) y posteriormente, sus 22 reglamentos, los
cuales fueron publicados en septiembre del 2014, a excepcion del reglamento de supervision
educativa y acompafiamiento pedagdgico que no se ha elaborado. De igual manera, el Plan
Estratégico Sectorial de Educacion (PESE 2018-2030), plantea el desafio de asegurar la supervision
y el acompafiamiento pedagdgico en los centros educativos del pais, con el objetivo de lograr la

implementacion sostenible de la mejora.

En el 2018, surge el Modelo de Supervisién Educativa de Honduras, elaborado por la
Secretaria de Educacion con el apoyo técnico y financiero del Proyecto Fortaleciendo la Gestion
Educativa en el nivel Municipal/Distrital (FORTA), que brinda las definiciones, enfoques,
funciones, procesos y lineamientos para llevar a cabo las dos funciones de la supervision
establecidas en la Ley Fundamental de Educacién (LFE): acompafar la tarea pedagdgica del
docente en el aula y dar seguimiento administrativo a los recursos del Sistema Nacional de
Educacion; con el objetivo de establecer el marco y las pautas de funcionamiento de los procesos
de supervision educativa y acompafiamiento pedagdgico su enfoque se basa en el analisis de los
procesos de la gestion educativa que deben ocurrir enel Centro Educativo para asegurar la calidad
de la educacion y de los aprendizajes;

En esa busqueda de lograr el objetivo a través del modelo de Supervision Educativa
Hondurefio se ha puesto en préctica una modalidad de supervisiony monitoreo en linea, (2019), lo
que segun informe del Coordinador de la Unidad de Supervision y acompafiamiento docente; esta
practica en linea no cumplié con las expectativas de calidad, pero si de cobertura que les ha

permitido actualmente hacer una evaluacion de la estrategia en la parte operativa: Recurso humano,
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presupuestario, tecnologico, veracidad y valoraciénde la informacion registrada a juzgar por el

nivel de correspondencia existente entre los resultados obtenidos.

Segun Asistente Departamental de la Unidad de Supervision educativa y acompafiamiento
docente, de Choluteca se estan haciendo esfuerzos y valoraciones para replantear la estrategia
operativa de supervision educativa y acompafiamiento, que permita constatar la calidad de la
informacion procesos, capacitaciones y asesoria de las diferentes instancias refiriéndose a las

autoridades encargadas de estas acciones.

Por otra parte, el informe de la presente se organizd en varios capitulos lo que permite percibir
concoherencia la idea planteada por la investigacién; Enel capitulo 1, se detallan todos los aspectos
a partir del cual se construyo la hipotesis ylos objetivos de la investigacion, se plasmé también una
idea clara del problema lo que llevé a la justificacion de dicha investigacion. En el capitulo 2; se
desarrolla el marco tedrico donde se fundamento y se conceptualizd mediante la visidn de varios

autores las dos variables formuladas: Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.

Posterior se proyect6 la metodologia la que marco el camino y nos delimitd nuestra accion
investigativa; esta se presenta en el capitulo 3, de este informe, se encuentra la poblacion y la
muestra, especificando que mediante una investigacion mixta y se aplicaron cuestionarios y
entrevistas para alcanzar resultados que brindaron la informacién suficiente para dar respuesta a la

investigacion emprendida.

Enel capitulo 4, se presenta el analisis descriptivo de resultados, e interpretacion de gréficos
desarrollados con el programa SPS y Excel, con anlisis cuantitativo detallado desde la vision de
los docentes, mismo que fue enriquecido cualitativamente mediante las respuestas brindadas por
los directores de centros seleccionados, y autoridades educativas: Coordinador Departamental de
la Unidad de Supervision y acompafiamiento docente de la Direccion departamental de educacion
de Choluteca, municipal y distrital, en este capitulo existe suficiente informacién permitiendo con
ello llegar a las conclusiones, recomendaciones del estudio que se realizd en dos instituciones
educativas gubernamentales; ambos de la ciudad Choluteca, asimismo se presenta una propuesta
tedrica sobre el acompafiamiento pedagogico en cumplimiento al objetivo N° 4 de la presente

investigacion.
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CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se describe el problema de investigacion que motivo la realizacion de este
estudio, la relevancia del mismo, los objetivos propuestos y el analisis realizado para verificar su
factibilidad.

1.1. Descripcion de la situacion problematica

Se ha considerado casi siempre que la supervision educativa bien concebida, debidamente
planificada e implementada y técnicamente ejecutada y evaluada, podria posibilitar buenos
resultados; sin embargo los Gltimos afios ha venido en aumento un menoscabo de la supervision
educativa debido a varios factores, en especial el descuido de un elemento fundamental como es la

13

funcion pedagbgica, considerando que, “...en la base de la institucién educativa se encuentran
relaciones de naturaleza pedagogica” , (IIPE-UNESCO, 2005, p. 6) pareciera que ese descuido es
el responsable que, en la base de la institucidn educativa exista un conjunto de problemas que

aun persisten.

Al respecto se podria decir que la supervision actual no ha cumplido con su verdadero rol lo
que ha contribuido a su falta de credibilidad; por ejemplo la supervision ha venido sustentandose
en un modelo rigido donde su concepcion y estructura ha sido restringida especificamente en el
desarrollo de innovaciones, tanto internas como externas, su mayor trayectoria es de tipo
administrativo, evadiendo la funcién pedagogica, aspecto que quizas incide en la puesta en practica
de acciones de acompafiamiento a los docentes y directivos quienes requieren de apoyo para
fortalecer sus debilidades y asi mejorar su desempefio en el aula.

De lo antes expuesto denota que existe la necesidad de transformar la supervision educativa
de una manera radical, pasando de cumplir funciones tradicionales de control y fiscalizacion, a
constituirse en una herramienta de ayuda para mejorar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje; para asi sentar como base de la institucion educativa un alto componente pedagogico
en la supervisién con una finalidad mas profunda orientada a la calidad del servicio educativo, esto
implica innovar estrategias y métodos pedagogicos, introducir contenidos curriculares nuevos

dentro del contexto, producir materiales, propuestas a nivel institucional, todo esto se podria lograr
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a través del acompafamiento pedagdgico que permite fortalecer de manera profesional no

solamente a los acompafiados sino a los acompafiantes.

Se hace necesario por lo anterior coadyuvar a través del acompafiamiento pedagdgico a dar
respuestas a necesidades de los centros educativos y docentes en su desempefio ya que existen
realidades prioritarias que atender porgue existen diversidad de problemas en estas instituciones,
por ejemplo: La distribucion de los docentes con respecto a su especialidad y su carga académica
de los docentes a veces por falta de estructura presupuestaria para el nombramiento de docentes
con el perfil académico; se asignan a docentes con especialidades diferentes a las asignaturas que

imparten.

Docentes con especialidad en C.C.S.S, docentes de pedagogia imparten clases en las
asignaturas de matematicas y/o C.C.N.N. en el area de artistica, ésta considerada como gran
debilidad de prestacion de servicios educativos en los Centros de Educacion Bésica en el tercer
ciclo, al hacer la distribucion no conforme a la especialidad sino considerando las habilidades
particulares de los docentes por los factores antes mencionados lo que impacta en los indicadores
con altos porcentajes de reprobacidn, desercién y un bajo rendimiento académico; estos docentes
no son capacitados en las asignaturas que imparten generando una gran debilidad en cuanto a la
prestacion de sus servicios; ésta es una realidad existente sin tener la capacidad el director del
centro de resolver por considerarse factores externos; situacion que se podria lograr con un
reordenamiento o reubicacion conforme a su especialidad y dentro del marco legal y por otra parte
a través del acompafiamiento pedagogico, visto este como un recurso pedagogico que permite

fortalecer de manera profesional no solo a los acompariados sino a los acompafantes.

En Honduras, desde la implementacion del Sistema Nacional de Supervision Educativa de
Honduras, SINASEH, (2007), se han realizados acciones para brindar mayor atencion al
asesoramiento pedagdgico; no obstante, existe muy poca informacién que permita evidenciar la
forma en como los actuales procesos de supervision y acompafiamiento se llevan a cabo y si estan

mejorando el desempefio del docente y brindando mejores servicios educativos de calidad.

Actualmente en los centros de educacion basica de Choluteca, a pesar de que se ha hecho ya
un trabajo capacitando al personal docente y directivo por el equipo estructurado de la Direccion

departamental, municipal, distrital del departamento de Choluteca, sobre el proceso de
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acompafiamiento pedagogico, su conceptualizacion, finalidad, objetivos, principios, estrategias,

su desarrollo en su debido orden de aplicacion hasta los resultados esperados; sin embargo, adn
persisten muchas inquietudes, interrogantes, que de cierto modo se convierten en incertidumbre,
quejas de parte del personal docente, lo que esindudable, que no se tiene esclarecido dicho proceso
tanto para los especialistas que en este caso son los acompafantes y los acompafados (docentes),
0 quizés las informacién no ha sido suficientemente entendido y empoderado de tal manera que
permite sefialar que continlan muchas dificultades y ademas resistencia de cambiar viejos

esquemas de pensamiento.

Este tipo de incertidumbres generada, especialmente en la mayoria de los docentes se
formulan interrogantes como las siguientes: ¢Cual es la verdadera funcion del Acompafante
Pedagdgico? ¢Existen pautas que originan la orientacion pedagdgica a los Docentes?, ¢Se
establecen normativas o hay un manual donde el funcionario que tiene bajo su tutela el
acompafiamiento pedagogico pueda seguir para garantizar la orientacion necesaria a los Docentes?
sin embargo realizan el proceso de la manera que lo conciben, lo que se cree que se necesita mas
informacion que sirva de insumo para la toma de decisiones y fortalecer este proceso que no es mas

que una funcion de la supervision educativa.

Por otra parte los mismos supervisores (especialistas), se quejan sobre el desempefio
deficiente de muchos docentes y directivos; sin embargo son ellos los profesionales que sigue y
seguira siendo determinante en la consecucion de logros de ensefianza - aprendizaje y por ende de
la calidad del sistema, probablemente este comportamiento sea producto de dificultades de tipo
actitudinal, mas que metodologico o de conocimiento por ejemplo es comin que en nuestros
centros educativos encontremos docentes cansados, indiferentes, indispuestos, con muchos
problemas econémicos y familiares pero lo mas triste es encontrar un docente que ademas de
indispuesto e indiferente, también sea ineficaz; como plantean (Gimeno, y Gonzales, 2003, p. 158),

“el comin denominador del magisterio estd mas cerca de la apatia que de la actitud critica”.

Reconociendo que a este perfil psicosocial de esos docentes, también encontramos
profesionales capaces, muy preparados, los cuales tiene que coexistir con tales docentes que
compensan los resultados de manera positiva; es en este momento que el especialista aprovecha las
diferentes situaciones al conocer la realidad del recurso humano y segun el caso se encarga de

hacer comprender que deben cambiar la manera de hacer las cosas, haciendo sentir que no estan
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solos, fortaleciéndolos como lideres de cambios y de innovacion capaces de introducir nuevas
formas 0 modos de ensefiar o de organizar a pesar de la diversidad de dificultades que se presentan

en su labor y que de su actitud dependera hacer un bajo o alto desempefio.

Por otra parte, los mismos supervisores han expresado la insatisfaccion manifestada, por la
carencia de presupuestos de la secretaria de educacion que no hace posible ejecutar las acciones en
este tema en toda su dimension, a pesar de que existe una estructura organizativa encargada y
establecida en la Ley Fundamental de Educacién de Honduras (LFE), (2012). Que expresa: “Las
Direcciones departamentales contaran con una unidad de supervision con personal especializado
en el area y debidamente equipada logistica y financieramente para el cumplimiento de sus
funciones, la cual debe ser dirigida por la persona que sea seleccionada bajo los mismos términos
y procedimientos mediante los cuales se selecciona y nombra a los Directores Departamentales,

esta funcionara con autonomia e independencia de la Direccion Departamental”. (Art. 39).

Enel (Art.62. LFE- capitulo Ill. De la Supervision del Sistema Nacional de Educacion de
Honduras, 2012). La supervision debe cumplir dos procesos diferenciados; uno dirigido a
acompafar la tarea pedagogica del docente en el aula y, otro, orientado a dar seguimiento
administrativo a los recursos del Sistema Nacional de Educacion; asimismo en el articulo 63: La
supervision de la Educacion Nacional Formal y No Formal es responsabilidad de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Educacion, la que debe realizarse mediante personal especializado y en

el marco del proceso de descentralizacion.

Después de algun tiempo de la implementacion (2012), en que fue publicada la LFE y sus
reglamentos respectivos segin el coordinador de la Unidad del Sistema Departamental de
Supervision de Choluteca, ain no se ha cumplido en su totalidad al referirse al articulo 39 y 63
apenas se cuenta en las direcciones departamentales con la creacion de la unidad de supervision,
no asi con el personal especializado enel area y debidamente equipado logistica y financieramente

para el cumplimiento de sus funciones.

Por las razones antes expuestas, surgié la necesidad que se investigue si el acompafiamiento
pedagdgico que se ejecuta en los centros de educacion basica de ciudad Choluteca tiene relacion
con el desempefio docente; tomando en cuenta otras experiencias de paises que hanaportado segun

investigaciones, reconocimientos en implementacion de estrategias innovadoras cuya ejecucion
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procura el desarrollo profesional pleno de los docentes; en ese contexto, el Instituto Tecnoldgico

de Santo Domingo, (2008), estd como institucion vinculada con la formacion docente desde la
década de 1980 y preocupada por las evidencias que revelan la complejidad que envuelve el
desempefio del docente, creo la Especialidad de Acompafiamiento Pedagdgico, la cual tiene como
uno de sus propositos: “Impulsar y acompafiar procesos de investigacion, confrontacion y
construccion de estrategias de acompafiamiento orientados al desarrollo de culturas

socioeducativas recuperadoras e impulsoras de practicas innovadoras y profesionalizantes” (p. 18).

1.2 Formulacion del problema de investigacion

¢Cual es la influencia que ejerce el acompafiamiento pedagogico en el desemperfio de los

docentes en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca?

1.3 Preguntas de investigacion

1. ¢Cual es la influencia del acompafiamiento pedagdgico en la capacidad pedagdgica de los

docentes en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca?

2. ¢Cudl es lainfluencia del acompafiamiento pedagdgico en la disposicion para la labor de los

docentes en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca?
3. ¢Cudl es la influencia del acompafiamiento pedagdgico en relacion a la responsabilidad en el
desempefio de las funciones docentes en dos instituciones educativas gubernamentales de la

ciudad de Choluteca?

4,  ¢Cuéles son las estrategias de acompafiamiento pedagogico que se propone para mejorar el

desempefio docente en dos instituciones educativas de la ciudad de Choluteca?
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1.4 Objetivos de investigacion

Con el proposito de definir los productos esperados a traves de la realizacion de este estudio,

se plantean los siguientes objetivos.

1.4.1 Objetivo general.

1. Determinar la influencia que ejerce el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente

en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca

1.4.2 Objetivos especificos.

1. Identificar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en la capacidad pedagdgica de los
docentes en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca.

2. Determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en la disposicion para la labor de

los docentes en las dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca.
3. Determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en relacién a la responsabilidad en
el desempefio de las funciones docentes en las dos instituciones educativas gubernamentales

de la ciudad de Choluteca.

4. Proponer estrategias de acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio docente en
dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de Choluteca.
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1.5 Justificacidon de la investigacion

El presente proyecto de investigacion tiene como proposito fundamental: Determinar la
influencia que ejerce el acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente en dos instituciones
educativas de la ciudad de Choluteca y la influencia con el desempefio docente en sus diferentes
dimensiones: Estrategias de intervencion, interaccion pedagogica, vinculacion con la comunidad y
su diversidad cultural, capacidad pedagdgica, disposicion al trabajo personal y en equipo y

responsabilidad en el desempefio de las funciones.

Con lo anterior la investigacion es importante ya que a través del acompafiamiento
pedagdgico se pueden lograr resultados positivos en pro del mejoramiento del desempefio docente,
entre los cuales pueden sefialarse: Uso de nuevas metodologias de ensefianza, mejoran los
contenidos curriculares y la planificacion educativa, nifios en riesgos educativos reciben refuerzo
pedagogico y mayor tiempo efectivo de aprendizaje; tal como expresa (Hunt, 2009), “...mediante
el acompafiamiento pedagdgico, se generan nuevas metodologias de ensefianza, la canalizacion de
las necesidades de los nifios y se logra una mejor utilizacion del tiempo efectivo del centro
educativo” (p. 28), lo que se considera como una ventaja profesional de tal forma que se apropien
Yy generen compromisos, retos y visionen el crecimiento como persona y con trascendencia

profesional reflejado en su desemperio.

Por otra parte se visualiza el acompafiamiento pedagdgico, en este proyecto como un
mecanismo que brinda seguridad, confianza y una oportuna orientacion, aseguramiento de las
practica pedagdgicas que impulsa el desarrollo personal y que trasciende a lo profesional, asi lo
plantean (Martinez, & Gonzilez, 2009), quienes lo conciben como “un proceso integrador y
humanizador de la formacion docente, haciéndose de esta una oportunidad y un medio para la
recuperacion de (...) condiciones, procesos y perspectivas a lo interno de comunidades educativas
(...)” (pag. 534). Es decir, este autor reconoce la formacion con un alto grado de significacion social
y cultural por otra parte lo concibe como una unidad interdependiente que, al mejorar al
acompafado, también mejora al acompafante y viceversa todo concebido como una actividad del

y para el docente.
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Asimismo lo definen Martinez, Jugo y colaboradores (2014), el acompafiamiento pedagdgico
consiste en dar asesoria planificada, continua, pertinente, contextualizada y respetuosa a los
docentes con el fin de contribuir a mejorar su practica pedagogica y de esta manera elevar calidad
de aprendizaje de los estudiantes; lo que provee el acompafiamiento pedagdgico a los docentes un
respaldo pedagdgico, brinda retroalimentacion y soporte técnico y promueve su reflexion continua

para la mejora de su desempefio, incorporando nuevas estrategias y procedimientos.

Considerando como problematica expuesta que ain se da en los diferentes instituciones
educativas, cabe destacar, ésta investigacion sobre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente, con la finalidad de determinar y proponer estrategias de acompafiamiento pedagogico para
mejorar el desempefio docente en los dos institutos seleccionados de la ciudad de Choluteca que
coadyuven a fortalecer el proceso educativo con mejores practicas pedagogicas y administrativas
de parte de los docentes y asi asegurar el logro de las competencias basicas necesarias segun del
perfil del Curriculo Nacional Basico para el beneficio de los estudiantes, centros educativos y
comunidad, y en otro nivel a los estudiantes que son los destinatarios de todas las acciones

emprendidas desde cualquier instancia.
La investigacion servira, ademas, para investigaciones posteriores ya que las practicas

pedagdgicas son cambiantes, por lo que se requiere de constante investigacién e innovacion para

estar al ritmo de los cambios y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

Como producto de la revision de la literatura relacionada con las dos variables de estudio, se
selecciond la informacion bibliografica que define los puntos de vista de diferentes autores que
fueron consultados, los que contribuyeron a la fundamentacion tedrica del tema de estudio; de este

esfuerzo se estructurd el marco tedrico por variables de la siguiente manera:

2.1 Antecedentes del Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico segun la literatura revisada, es una variable que tiene varias
investigaciones elaborados por diferentes autores, se menciona en el entorno internacional y

nacional algunas investigaciones, siendo las mas relevantes:

2.1.1 Nivel Internacional

Camarena, (2018), realizé una investigacion segun su finalidad fue descriptiva, de enfoque
cuantitativo; de disefio no experimental y de corte transversal, denominada: Acompafiamiento
pedagdgico segun percepcion del docente en las Instituciones Educativas de la Red 24, Comas,
Lima, Per(, Con una muestra de 120 docentes de los niveles de primaria y secundaria; la técnica
empleada para recoger informacion fue la encuesta, el instrumento utilizado fue el cuestionario de
escala politomica y con 4 dimensiones. La recoleccion de datos fue adecuadamente validados a
través de juicios de expertos y estableciendo su confiabilidad a través del estadistico Alfa de
Cronbach, obteniendo como resultados 0,962 considerada como de alta confiabilidad; en la parte
descriptiva los resultados fueron: el 55 % de los docentes de las instituciones educativas de la Red
N° 24, Comas, 2017, perciben que el acompafiamiento pedagdgico es regular. Por lo cual concluyd
que esta estrategia que tiene como propasito fortalecer al docente en su desempefio y mejorar los

niveles de aprendizaje de los estudiantes se encuentra en proceso de ser logrado efectivamente.

Porras, (2016) realizd la investigacion denominada acompafiamiento pedagdgico como
estrategia para la transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica
primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran, con el propoésito de realizar el
acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la renovacion de la ensefianza de las
matematicas; los resultados obtenidos revelan la transformacion de las précticas pedagogicas por

la accion del acompafiamiento en el aula, a través de la realizacion tiempos de reflexion, practicas
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colaborativas y de intercambio de experiencias. Ademas, recomiendan que la ejecucién de esta
propuesta sea de alcance a la totalidad de profesores, para que todos tengan la posibilidad de

mejorar su desempefio docente en el area en mencion.

Mairena, (2015), realizd una investigacion denominada Acompafiamiento Pedagdgico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la
facultad de educacion e idiomas, tuvo como proposito de investigacion, establecer el nexo entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua; la investigacion fue correlacional, para este estudio, se tomd como
poblacion a los docentes que conforman la Facultad en mencidn, se us6 la encuesta y la entrevista
como instrumento de recoleccién de informacion; en los resultados concluyé que los docentes
noveles manifestaron la insatisfaccion por el acompafiamiento que vienen recibiendo, ademas, éste
carece de un plan y no contempla medidas de apoyo el cual brinde herramientas para la mejora de
su préactica, especialmente en la programacion y ejecucién del proceso de ensefianza y aprendizaje
en el aula, ademas concluy6 que es evidente la correlacion entre acompafiamiento al docente novel

y su desempefio laboral.

Perdomo, (2013), en su investigacion: EI Acompafiamiento Pedagdgico de parte de la Unidad
de Supervision de la Direccion Departamental de Educacién de Ocotepeque como proceso de
gestion en el salon de clases enel Primer Ciclo de Educacion Basica del Distrito Escolar N°1; con
el objetivo identificar la transformacion educativa suscitada entre el acompafiamiento pedagdgico
del supervisor y el desempefio docente. El tipo de investigacion utilizada fue mixta es decir
cualitativo y cuantitativo, de corte transaccional, la muestra estuvo conformada 10 Directores de
Centros Educativos Oficiales, Directores de Centros Educativos PROHECO, 2 Directores de
Centros Educativos EDUCATODOS, 2 Directores Distritales, 20 Docentes del primer ciclo 4 de la
Unidad de Supervision Educativa, se us6 como instrumento de recoleccion de informacion,
encuestas estructuradas y fichas de observacion de clase; los resultados obtenidos revelan la mejora
gue se logra en las instituciones educativas debido al buen desempefio de los docentes del
departamento de Ocotepeque y al avance de la calidad educativa demostrada en las evaluaciones

realizadas por las entidades educativas del lugar.

Mosqueda, (2012), realiz6 un estudio denominado Disefio de Manual de Estrategias para el

mejoramiento del Desempefio del Acompafante Pedagogico en el Centro de Educacion inicial
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“bicentenario” de valle de la Pascua, estado Guarico; el objetivo del estudio fue plantear un Manual
de Estrategias para el progreso del desempefio del Acompafiante Pedagdgico; para esto se ejecutd
la indagacion de campo, de nivel descriptivo y documental; ademas tuvo como muestra de estudio
a un directivo, dieciocho docentes y un acompafiante pedagdgico; se empled como instrumentos a
tres cuestionarios diferentes, para el directivo, para los docentes; y el acompafante pedagdgico.
Concluy6 que es muy importante implantar un nuevo modelo de acompafiamiento pedagdgico en
las diferentes instituciones educativas del estado, principalmente en los centros donde se imparte
la educacion Inicial; asimismo expresa que continda dominando el estilo tradicional en la
supervision educativa; reitera que son escasos los directivos que hacen uso de una efectiva gerencia
para orientar a los docentes de aula, es decir que cumplen su rol de Acomparfiante Pedagogico, a
través de un trabajo en conjunto con el docente, donde se toman medidas para corregir su

desempefio pedagogica en el aula en funcion a la mejora de la calidad educativa.

2.1.2. Nivel Nacional

Roncal, (2017), realizd su investigacion sobre Gestion Educativa y Acompafiamiento
Pedagdgico en Docentes de Primaria de la Red 7, Brefia — 2017. El trabajo presenté como propdsito
establecer la relacion existente entre la gestion educativa y el acompafiamiento pedagogico de los
docentes en mencidn; utiliz6 como técnica de investigacion, la encuesta disefiadas para reunir datos
en relacion a las dos variables, mediante un instrumento sistematizado denominado cuestionario,
concluyo la investigacion que se evidencia la relacidn de la gestién educativa y el acompafiamiento
pedagdgico en los educadores de primaria de la Red 7, Brefia 2017 con una correlacion de 0.862y
significancia bilateral de p=0.000<0.01.Ademas hace la sugerencia al Minedu, que incremente las
capacitaciones a los directivos con personal calificado, a fin de que ellos puedan brindar un buen
acompafiamiento a los docentes y continuar con el desarrollo de la gestién educativa con la

finalidad de garantizar los aprendizajes esperados en los educandos.

Gomez, (2016), realizd la investigacion sobre: El desempefio docente y su relacién con el
acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa Federico Villarreal de Cura Mori con el
modelo de Jornada Escolar Completa, 2016, el objetivo de la investigacion fue sefialar la relacion
que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente; se utilizdO como técnica
de investigacion a la encuesta que estuvo conformada por dos instrumentos, un cuestionario para
recaudar informacion sobre el desempefio docente y otro cuestionario para evaluar el
acompafiamiento pedagogico; las conclusiones de su investigacién fueron, que se encontrd

correlacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico del directivo con el desempefio del
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docente; y entre la capacidad pedagdgica docente con el asesoramiento pedagdgico.

Sanchez, (2016), realiz6 una investigacion descriptiva correlacional (modelo correlacional
lineal de Spearmean), denominada: ElI Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio de los
Docentes en las aulas de la Institucion Educativa 0256 de la provincia de Lamas Region San Martin,
con el propdsito de establecer el vinculo entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente; los resultados que obtuvo al concluir su investigacion fueron, que existe una correlacion
efectiva y considerable entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes en el
nivel primario; asimismo se pudo demostrar la relacion positiva entre la realizacion de visitas al

aula y el progreso en la practica pedagdgica de los docentes.

Huarez, (2013) realiz6 un estudio denominado EI Acompafiamiento pedagdgico y su relacion
conla calidad del Desempefio de los Docente del nivel secundario de la Institucion educativas fe y
Alegria 11 del distrito de Comas-Lima 2013; este trabajo tuvo como objetivo de investigacion
identificar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y la calidad del desempefio de los
docentes; el tipo de investigacion el correlacional, y el no experimental; las conclusiones de su
investigacion fue, que se encuentra una correspondencia directa y considerable entre el
asesoramiento pedagdgico y la calidad del trabajo de los docentes, por lo cual se logra aseverar que
el acompafiamiento pedagogico produce la mejora de la practica pedagdgica.

2.2 Acompafiamiento pedagdgico

En procura, que para una mejor comprension del término acompafiamiento pedagdgico, es
necesario requerir a las definiciones de diferentes autores iniciando con (Sovero, 2012) que

desarroll6 una definicion de acompafiamiento pedagogico, en el cual precisa:

“Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya
y ofrece asesoramiento permanente al docente en diferentes temas relevantes a su préactica,

es la funcion pedagdgica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio docente por

la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el
acompafiante y el acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia”. (p.
217)
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Al respecto se podria decir que en la actualidad algunos expertos hablan de acompafiamiento
pedagdgico como una evolucion mas profunda y estrategia innovadora, mucho mas efectiva hacia el
mejoramiento de los aprendizajes en el aula de clases; otros en la misma linea reflexionan destacando
la complementariedad de este proceso en su articulacion con la supervision educativa; en tal sentido
el acompafamiento pedagogico podra ser entendido como aquella funcion que evoluciona de la

supervision educativa, definida bajo diferentes conceptos:
Por su parte (Montero, 2010). Expresa:

“La creciente incorporacion del acompafiamiento pedagdgico en la logica del desarrollo
profesional del docente, en los debates sobre politicas educativas eficaces y en la busqueda
de mejores rutas para sacar la educacion de la larga crisis en que se encuentra, abre una

ventana de oportunidad que merece ser valorada”. (pag. 2)

En efecto el acompafiamiento pedagdgico, es una gran oportunidad que debe fortalecerse
para lograr nivelar el perfil profesional de los docentes que tanto necesita actualmente del desarrollo
de nuevas competencias y dimensiones para hacerle frente a los nuevos retos que en materia de
calidad educativa exigen la sociedad del desarrollo; de aqui que la formacion del docente necesita
trascender la urgente necesidad de dominios tematicos y metodoldgicos; esta es una realidad, que
nos reanima a plantear el acompafiamiento pedagégico como componente vertebral de la formacion
profesional del docente, que trascienda el conocimiento de planteamientos pedagdgicos,
mediaciones didacticas para el aprendizaje, sin olvidar que también es basico el desarrollo de
capacidades y habilidades sociales para actuar, compartir experiencias y brindar respuestas

acertadas con la realidad de los contextos educativos.
(Callomamani, 2013). Definié el acompafiamiento pedagdgico como:

“El conjunto de procedimientos que se realizan mediante actividades, especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar las practicas
pedagdgicas del docente, buscando lograr el cambio de los patrones de conducta y de

actuacion de las personas comprometidas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. (p. 24).

Existen otros conceptos relevantes sobre el acompafiamiento pedagdgico.
Expresado por el (Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP,
2009) que:
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“Se centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, y, por eso, cultiva
relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y
saberes con la finalidad de mejorar capacidades y actitudes en el desempefio profesional de

los educadores a fin de que mejoren la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes™. (p. 3)

Respecto a lo anterior se podria decir que el acompafiamiento pedagdgico (AP), no es una mera
asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagogicos, sino un proceso formal, que requiere el
compromiso, disposicion yentrega de todos los involucrados, no sélo del acompafiante ni acompariado
pedagogico sino, especialmente de los docentes, el director, y subdirector; combinando los procesos
y desarrollando en los docentes seguridad, autoestima y solidaridad ante la funcion que desempefian
en beneficio del progreso de la sociedad a traves de las instituciones educativas, enfocdndose hacia

una visiony una misién proactiva y prometedora.
Por otro lado (Zulantay, 2010) sostiene que:

“El acompafiamiento pedagogico, es la accion de trabajo compartido entre el
profesor de aula u otro profesional, quien asume el rol de colaborador puede ser un
docente par, directivo, técnico u otro profesional especialista, en equipo, que
diagnostican practicas docentes, toman decisiones, realizan clases, evallan aprendizajes,

se autoevallan, preparan clases juntos.” (p.1)

Al respecto el autor sostiene, que el acompafiamiento pedagdgico no es exclusivamente tarea
del director del centro sino también de otros profesionales especialistas en equipo como una forma
de intervencion, estratégica que consiste en dar asesoria generando espacios de dialogo y reflexion
en las competencias docentes priorizadas, por ejemplo: Identificar de manera precisa lo que deben
aprender sus estudiantes; evaluar el progreso y analizar la informacion de las evaluaciones,
determinar que estrategias estan funcionando y como mejorar el desempefio en el aula, mejorar el

uso del tiempo, optimizar el uso de los recursos y materiales disponibles que hay en el aula.
Segun (Serrano, 2013), el acompafiamiento pedagdgico:

“Es el intercambio de experiencias y conocimientos del docente acompanado, en una
relacion horizontal de uno a uno, utilizando un conjunto de estrategias procedimientos
orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se produce a través del dialogo
y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en aula, con la predisposicion de crecer

juntos para mejorar el desempeiio docente”. (p.2)
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Hay que resaltar, que el autor plantea tres puntos relevantes: Que la relacion entre
acompafiado y acompafante debe ser horizontal, descartando todo nivel de superioridad y
jerarquia, promoviendo una comunicacion abierta, asertiva y empatica, que todas sus acciones se
desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua. Segundo: Deben utilizarse en el desarrollo de
la accion de acompafiamientos variadas técnicas y procedimientos para el perfeccionamiento de la
practica pedagdgica y tercero debe existir relacion profesional entre el equipo directivo y los

docentes predisposicion mutua, motivadora de apoyarse y crecer juntos.
Segun (Martinez, 2010) expresa que:

“El acompafiamiento pedagdgico se concibe como proceso no lineal, més bien holistico,
global, interdisciplinario, y se asume desde los supuestos constructivistas y desde la teoria
socio critica de construccion de conocimiento, en la que la realidad es el punto de partida
y de convergencia de las acciones politico-pedagdgicas en la gestion de procesos de

formacion, de innovacion y de cambio”. (pp. 521-541)

Al respecto se puede decir que la implementacion del acompafiamiento pedagdgico
promueve desarrollar una cultura innovadora con procesos oportunos, estratégicos orientados para
la mejora o desarrollo curricular, a nivel del aula como a nivel institucional, que garantice la
integracion consecuente entre procesos desarrollados en la institucion educativa: Ejemplo de
procesos en este sentido un disefio consistente y especifico de practica pedagdgica, gestion

institucional y de formacion sistematica del profesorado; que asesore a los docentes y directivos

en estas areas para que haga posible lograr el cambio deseado, por otra parte, promover procesos
que ocasione innovacion de ideas; esto implica innovar estrategias y métodos pedagogicos,

introducir nuevos contenidos y proponer cambios a nivel organizacional.

Por Gltimo cabe destacar otro proceso fundamental en todo esto, es promover la resiliencia
es decir capacidad de las personas o un grupo de salir adelante a pesar de las dificultades; aqui
permite pensar en los docentes, directivos y especialistas que son ejemplos resilientes, no se cruzan
de brazos, en esta Optica de la resiliencia el acompafiamiento pone su principal énfasis en reconocer
esas dificultades, conflictos y amenazas como oportunidades y fortalezas para el desarrollo y

crecimiento segun la instancia que corresponde.
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Se respaldada esto:

“...desde el acompafiamiento que se busca favorecer la cualificacion consciente e
intencionada de los procesos y las condiciones de la docencia, en donde se explicite y se
fortalezca una mayor conciencia social sobre la necesidad de avanzar hacia la formacién de
un docente competente, capaz de auto gestionar con otros su profesionalizacion individual y
comunitaria” Forest, Garcia y Francisco, (2006), citado por (Martinez, Gonzilez & Pons,

2010, pp. 521-541)

Con lo anterior se podria decir que el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en
la integracion, no termina en el aula, sino que holisticamente articula los diferentes espacios que
conforman la institucion formadora de aprendizajes y valores; en tal virtud se puede considerar en
todo lo planteado anteriormente, que el acompafiamiento pedagogico toca dimensiones y ambitos que
otros procesos no pueden acceder; es importante concebir que el acompafiamiento no sustituye ni
elimina los procesos de supervision, seguimiento y evaluacion, mas bien los complementa y los
posicionan en sus &mbitos, colocando sus énfasis en el desarrollo profesional sostenible de los equipos

docentes.

2.2.1. Diferencias y semejanzas de la terminologia relacionados al

acompafiamiento Pedagogico

Muchas veces pasa que se cree en alguna terminologia que se reconoce como obvio su
conceptualizacion y tan obvio su significado, que al final lo que existe es confusion ensu respectiva
aplicacion; en este apartado es importante enfocar la atencién en la parte semantica de términos
que a lo largo de la historia de la reflexion pedagdgica que se han relacionado con el
acompafiamiento, si no en el nivel conceptual, al menos en el reconocimiento de acciones y

procesos, cuya naturaleza y marco de actuacion no estan del todo delimitados.

Al respecto el concepto mas relacionado al acompafiamiento en la practica de la gestion
educativa es la supervision, considerando que para la Academia de la Lengua el término supervisar
estd referido al acto de ejercer la inspeccion superior en trabajos realizados por otros, esto,
fundamentalmente por ese doble papel que se le ha querido conferir a la supervisién, como el de
apoyar, coadyuvar, y a la vez el de fiscalizar con intencion punible, esta ambigiedad s6lo ha
generado divergencias tedrico - practicas en el ideal de las comunidades educativas, es por ello que

se hace necesario resaltar la necesidad de clarificar y conceder naturaleza distintiva a la supervision.
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Por otra parte la terminologia monitoreo, asesoria, acompafiamiento y seguimiento son
acciones que se complementan en sus respectivos procesos, mientras el monitoreo provee
informacion de los procesos pedagogicos, la asesoria permite que el docente identifique las
fortalezas y debilidades a través del dialogo bajo un enfoque critico-reflexivo: La Asociacién
Nacional de Universidades e Institucion de Educacién Superior (ANUIES,2001), citado en
Programa Institucional de Tutorias de la Universidad de Sonora [Ruiz,2008]) define la asesoria
como “consultas que brinda un profesor (asesor), para resolver dudas o preguntas sobre temas
especificos que domina, ya sea a un alumno o a un grupo de alumnos™ (p.7). En este mismo orden,
el término seguimiento determina a ir en compafiia de alguien, es el término que junto con la

supervisién son mas cercanos en la etimologia de acompafiamiento.

Asimismo cabe destacar que existe la diferencia y la importancia entre términos manejados
en el proceso de acompafiamiento: Monitoreo, evaluaciony seguimiento en primer lugar en el orden
de su aplicacion; el monitoreo es frecuente (durante); el seguimiento es permanente pero se da post
resultados sean estos técnicos, financieros y humanos, por otro lado la evaluacién como una tercera
fase es periddica pero sélo ocurre después de las experiencias del seguimiento, en corto plazo
(anual), el mediano plazo (bianual, trianual y quinquenal) y el largo plazo; en las siguientes tablas
se observa: Sobre la diferencia e importancia de monitoreo evaluaciony seguimiento:

Tabla 1: Monitoreo

El mayor _1
. La referencia numero de
La base de Ila = A z 5
. de la evaluacién|las decisiones La importancia de actores
evaluaciéon es el ” lo que hace la o
R S es la linea base|que resultan de 1S la evaluacién es|los enfoques |involucrados
analisis critico evaluacion es
S = v los|la evaluacion que plantealde la por el lado del
participativo de|. _ valorar R
5= indicadores del|son s escenarios evaluacioéon proyecto y por
los aprendizajes R . .. impactos,
TS monitoreo mas|estratégicas futuros. son de el lado de los
del seguimiento. 2
reciente; aprendizaje destinatarios
constructivo. |del proyecto.
Tabla 2: Seguimiento
L | I | |
= Tererenca |
La base del S o 3 : El
e | del seguimiento|Las decisiones . = | La importancia
seguimiento esla i o que hace e . imi
. e es el sistema de|que resultan S del seguimiento Los enfoques |seguimiento
sistematizacion =N seguimiento es :
lacionidel Y indicadores que |del d & ibi es que relaciona del lo hacen los
correlacion de los . escribir | imi i ,
AT oy se construye a|seguimiento e e interpreta SEESINERLS anahlstascnel
su e . e - i
5 partir del|son tacticas; datos, so.n dere . m've '
monitoreo. s iiteanra alimentacion |ejecutivo ‘
Tabla 3: Evaluacion
| La referencia
del monitoreo|las decisiones|Lo que hace el L i
- . _|Los enfoques |El monitoreo
La base del | It t La importancia q :
X es la promesa|que resultan|monitoreo es " del lo hacen los
monitoreo es la d | et it di del monitoreo es
2o € os|del monitoreomedir monitoreo supervisores
|supervision X que captura datos &
resultados son operativas |resultados sonde en el nivel
ofrecidos. control; operativo

Elaboracion propia con base en conceptos de diferentes autores de esta terminologia.
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El monitoreo captura datos, el seguimiento es que relaciona e interpreta datos y la evaluacién
es que plantea escenarios futuros tomando decisiones a partir de los datos relacionados e
interpretados; otro aspecto importante es mencionar que el monitoreo es interno y el uso de la

evaluacién es externo.

Existe una segunda familia de términos visualizados desde las implicaciones del

acompafiamiento se menciona la tutoria y coaching.
En Espafia (Fernandez, 2014), define al referirse al término de tutoria como:

“Una parte de la responsabilidad docente, en la que se establece una interaccion mas
personalizada entre el profesorado y el alumnado (aunque también, entre docente y docente o
entre estudiante y estudiante), con el objetivo de guiar el aprendizaje de dicho alumnado,
adaptandolo a sus condiciones individuales y a su estilo de aprender, de modo que cada

estudiante alcance el mayor nivel de dominio posible...” (p. 163).

Siempre en Espafia, el (Centro de Investigacion y documentacion educativa, 2008), recuperd
diversas definiciones del concepto, concluyendo que, a partir de ellas, “se puede sefalar la
importancia de la tutoria como parte complementaria de la labor docente, ya que tiene como
finalidad principal facilitar los procesos de ensefianza-aprendizaje de los alumnos y contribuir a su

desarrollo personal, profesional y social” (p. 211),

En México, una de las definiciones mas recientes, que intenta integrar la multiplicidad de

significados, es la de (Gaitan, 2013), quien propone que:

“La tutoria puede entenderse como el proceso de acompafiamiento a un estudiante en
el cual un profesor le provee de orientacion sistematica a lo largo de su trayectoria escolar; es
un proceso de responsabilidad compartida que busca la clarificacion de objetivos de carrera y

de vida, la toma de decisiones y la resolucién de problemas” (p. 5).

La concepcidn de tutoria en educacidn a nivel internacional, tiene una larga tradicion, durante
dos décadas (o mas) ha sido objeto de estudio y como se menciona en parrafos anteriores se ha
conceptualizado de diversas maneras; pero existe un elemento importante que prevalece en todas
esas definiciones es que tiene una relacion entre dos sujetos y una actividad que procura ayudar al
desarrollo de uno de estos dos. (acompariante y acompafiado).
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En el orden de las definiciones, el coaching ha sido uno de los ultimos conceptos integrados

en el discurso sobre gestion educativa es un concepto heredado del ambito de los deportes y

aprovechado por el campo empresarial, luego ha entrado al discurso de la gestién educativa,
(Marchal, 2013) afirma que:

“El coaching es una de las herramientas mas potentes que existen para conseguir objetivos,

porque se basa en la palabra y el poder escuchar al otro para hacerle crecer como persona; por

esta razon, estas teorias cada vez tienen una mayor demanda y aplicabilidad en las empresas”

Esto, ha conferido valor practico en espacios de socializacion como la escuela; cabe destacar otra
terminologia que son funciones fundamentales del coaching: Tutoring y mentoring, términos
relativamente nuevos relacionados con el acompafiamiento pedagogico; resumiendo, todo este
repertorio de términos ha tenido una representacion significativa en el discurso sobre acompafiamiento
pedagogico, y se cree que ha sido responsable de la clasificacion de concepciones en los docentes de

paises latinoamericanos.

2.2.2 Caracteristicas del acompafiamiento pedagogico

Con la misma idea de ampliar en su maxima expresion este nuevo concepto para su mayor
comprensién y su acercamiento con los docentes se caracteriza el acompafiamiento pedagogico
de la siguiente forma:

Tabla 4: EI acompafiamiento pedagdgico se caracteriza de la siguiente manera

Caracteristicas En que consiste

_ _ En la que se asesora personalmente al docente en su propio
Es una estrategia formativa ambito de trabajo, en su practica cotidiana y a partir de sus
necesidades especificas.

Es continuo y sostenido. Se da en el contexto de un sistema de formacion docente
continua en un periodo determinado.

Se da a través del dialogo, de larelacion horizontal, de la

Es intencional, organizado y | jnteraccion, la disposicion personal y el compromiso.
sistemético.

No es controlista ni punitiva. | El acompafante pedagdgico busca dar asistencia técnica directa
al docente que, a la luz de los bajos resultados de aprendizaje
obtenidos por los estudiantes para introducir cambios
pedagogicos que requiere de apoyo y consejo personalizado
para mejorar su desempefio.

Es holistico No lineal. Se asume desde los supuestos constructivistas y desde la teoria
socio critica de construccion de conocimiento, que es el punto
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de partida y de convergencia de las acciones politico-
Pedagogicas en la gestion de procesos de formacion, de
innovacion y de cambio.

Es componente vertebral de Desde la perspectiva de que las necesidades de formacion del
la formacion docente. profesorado es el dominio, de contenidos curricularesy
mediaciones didacticas para el aprendizaje.

Es un proceso integrador y Haciendo de ésta una oportunidad y un medio para la
humanizador de la formacion | recuperacién, conformacion y fortalecimiento de espacios,
docente. dindmicas, condiciones, procesos y perspectivas, a lo interno de

las comunidades educativas, que sirvan como soporte a una
profesionalizacion en, paray desde la vida.

Liderazgo democratico y Que maneje adecuadamente las relaciones interpersonales.
humanistico.

Capacidad para organizar y Asi como trabajar con ellos.
dirigir grupos.

Habilidad para el manejo de | Para una comunicacion efectiva.
grupos Yy relaciones humanas.

Fuente: Elaboracion propia, basado de acuerdo con Montero (2013). Caracteristicas del acompafiamiento pedagdégico.

Existen ademas otras caracteristicas propuestas por otros autores; pero que su contenido

coincide en cierta forma con las planteadas en este estudio.

2.2.3. Funciones del acompafiamiento pedagdgico

(Senge, 2005), plantea que en “las organizaciones son el lugar donde la gente cumple las
funciones de servicio y donde continuamente aprende a aprender en conjunto”, (p. 17) en tal sentido
las funciones deben ser caracterizada por la aplicacion de proceso de verificacion del cumplimiento,
de la normatividad que rige para las entidades educativas y las funciones de los profesionales de la
educacion, orientado a garantizar el adecuado desarrollo del afio escolar, en consecuencia, la
transformacion de las practicas educativas se convierte en elemento indispensable para alcanzar una

educacion de calidad.

Al respecto en, el Reglamento General de la (LFE), de Honduras (Seccién cuarta, de los

Centros Educativos. Art.93), expresa que:
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“El centro educativo es la primera y principal instancia de gestion, en él, se desarrolla
la prestacion de los servicios de manera directa a los educandos, su funcion fundamental es el

logro de aprendizaje relevante y la formacion integral de los educandos”.

Asimismo en el articulo 94 Expresa que:

“El centro educativo, es el establecimiento donde se presta el servicio educativo en
determinado nivel, modalidad o forma educativa. Tiene la responsabilidad y la autoridad
pedagogica institucional y administrativa que le delegue la Direccion Departamental, Municipal
y Distrital, respectivamente, en el marco de las politicas y normas nacionales, departamentales,

regionales y locales.”

Y, en él (Art.45 (LFE), expresa que:

“La direccion del Centro educativo es responsable de la gestion pedagdgica y de los
resultados de calidad de la accion educativa atiende acciones administrativas pertinentes, asi

como la elaboracion del presupuesto anual en base a la necesidad del centro escolar”.

Asimismo, en él (Art.44 de (LFE), de Honduras). Los Centros educativos constituyen la base
del Sistema Nacional de Educacion, con la participacidn del personal directivo, docente, educandos,

padres de familia y comunidad en su area de influencia”.

Retomando lo expuesto por (Senge, et. al 2005), que expresa sobre “las organizaciones son el
lugar donde la gente cumple las funciones de servicio y donde continuamente aprende a aprender en
conjunto”, tal como se mencionaba anteriormente; cabe destacar que existe otro lugar mayor
especifica 'y es que si bien es cierto que los Centros Educativos son la base del sistema Nacional
educativo; también es cierto que el aula de clases es otro espacio fundamental para la concrecion
curricular; y se sitta en el ambito de accion que compete al docente y educandos que contiene todos

los elementos curriculares basicos.

Es el espacio de trabajo de un proceso de ensefianza- aprendizaje de trabajo articulado y
completo que abarca los objetivos destrezas, contenidos, competencias, procedimientos, actividades,
evaluacion, los cuales se derivan de las necesidades y caracteristicas del grupo de educandos, es
ademas el espacio que orienta la practica pedagdgica del docente a fin de concretizar todo el proceso

de aprendizaje planificado en unidades didacticas que derivan del programa curricular institucional
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previamente elaborado por los Directores, docentes y toda la comunidad educativa; como asi lo
expresa Tinoco Cecilia, en su libro: Didactica en el aula (pp.182-184) « El programa curricular

institucional es el referente para que cada docente elabore el plan de unidades didacticas.

Por otra parte existen varios autores que sustentan la importancia de la misma “El aula es el
espacio donde empieza la transformacioén del mundo™. Asi lo asegur6 el psicologo e investigador
Alfredo Hernando durante su ponencia ante el 1l Congreso Internacional de Innovacion Educativa,
por el Departamento de Educacién de Aragon en el Palacio de Congresos de Zaragoza. (2018) “La
innovacion en el aula es la medida de la innovacidon de un pais y de una sociedad”, para quien “el aula
es la méaquina que se cuenta para crecer como personas y como humanidad”. Aunque existen otros
autores que sostienen que las aulas dejaran de ser y se convertiran simplemente en aulas sin paredes
y que “El entorno es el tercer profesor”, a pesar de diferentes sustentos o propuestas el aula siempre
serd un espacio donde se realizara la concrecion curricular; la que no seria efectiva sin un verdadero
proceso de acompafiamiento pedagdgico a los docentes para mejorar permanentemente su practica

pedagogica.

Funciones que se deben cumplir al realizar acompafiamiento pedagdgico, segun (Senge et
al, (2005), las que se describe:

1. Ayudar a que las personas alcancen el nivel maximo de desempefio.

2. Motivar para que cada persona aprenda, crezca y se desarrolle.

3. Ofrecer orientacion profesional sobre conocimientos, politicas, cultura organizacional,
formas de hacer.

4. Enfrentar las dificultades y debilidades planteadas en el centro educativo y en las
personas, a través de una comunicacion fluida, sefialando las posibles complicaciones.

5. Ayudar a las personas a entender mejor la situacién que viven para que brinden respuestas
a sus problemas.

6. Evaluar el cumplimiento de lo planeado y plantear ajustes.

7. Facilitar las capacitaciones de los y las docentes o coordinar la basqueda de un/a
Facilitador.

8. Participar de la capacitacion del equipo de acompafiamiento cooperativo.

9. Participar de las reuniones del Equipo de Gestion.

10. Coordinar con el Equipo de Gestidn los procesos de capacitacion de los y las docentes.
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Tal como se menciona anteriormente existen otras funciones del acompafiamiento
pedagdgico; considerado enel Modelo del Sistema Nacional de Supervision Educativa (2018). Que
actualmente se cuenta en Honduras bajo una estructura que brinda en su texto definiciones,
enfoques, funciones, procesos y lineamientos para poder realizar o llevar a cabo las dos funciones
de la supervision educativa establecida: “...en el Sistema Nacional de Educacion la Supervision
debe cumplir dos procesos diferenciados: Uno dirigido a acompariar la tarea pedagdgica del
docente en el aula y, otro orientado a dar seguimiento administrativo a los recursos del Sistema

Nacional de Educacion”.
El (Art. 62, Cap. lll. (LFE) de Honduras., 2012). Expresa:

De acompafiamiento pedagdgico a docentes, directores de los centros educativos en el
desemperio de sus funciones gque se enfoca en los procesos pedagdgicos, por su centralidad para
lograr los aprendizajes que demanda el curriculo en cada nivel educativo comprendiendo las
siguientes funciones:

1. Brindar asistencia técnica a directivos y docentes para mejorar las practica de ensefianza
aprendizaje y de gestion del centro educativo.

2. Desarrollar acciones planificadas, sistematicas y continuas; es decir, programadas y
acordadas previamente porque el objetivo es orientar procesos de mejora continua a partir
de metas y compromisos prestablecidos.

3. Planificar a partir de los resultados del seguimiento a las practicas pedagdgicas en las que

se hayan detectado y documentado que requieran ser modificadas o mejoradas.

De seguimiento a procesos claves que ocurren en el centro educativo indispensables para
generar aprendizajes resaltando que estos procesos son pedagogicos y de soporte administrativo,

financiero y de participacion que comprenden las siguientes funciones:

1. Verificar el cumplimiento de los procesos pedagdgicos, estratégicos y administrativos del
centro educativo consistentes en:

2. Generar informacion como principal finalidad.

3. Tomar decisiones sobre acciones de mejora que sean necesarias realizar.

4. Verificacion de soporte.
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5. Constatar cuando los problemas o incumplimiento estan asociados a negligencia y no a

necesidades de fortalecimiento de capacidades.

Tabla 5: Similitudes y diferencias de Acompafiamiento pedagdgico y seguimiento

SIMILITUDES

DIFERENCIAS

Ambos procesos obedecen a una

planificacion  sistematica  para
descubrir y dar atencién a todo
aquello que afecta al servicio

educativo.

La accion de acompafiamiento se centra en el analisisy

reflexién de lo observado.

En el seguimiento la accion va dirigida a la verificacion

del cumplimiento de la préactica establecida en la Ley.

Ambos  procesos  buscan el
mejoramiento de la labor educativa
con calidad y equidad para todos los

educandos.

El acompafiamiento es béasicamente  formativo

contextualizado y particular segin cada caso.

El seguimiento parte de criterios estandarizados de

cumplimiento obligatorio en todos los contextos.

Ambos procesos dirigen su accionar
al mejoramiento de la préactica de la

gestion.

El acompafiamiento busca comprender, modificar y

difundir practicas exitosas.

El seguimiento dirige su accionar a corregir problemas de

cumplimiento y rendir cuentas.

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Modelo de Supervision Educativa de Honduras.

(Secretaria de Educacion et al, 2018)

Ambas funciones generan informacion acerca de los diferentes aspectos de la supervisién

educativa, para la toma de decisiones en las diferentes niveles de gestion y la planificacion que

favorezcan las condiciones de aprendizaje de los centros educativos que es donde se entrega el

servicio educativo.

De tal manera asi acompanar la tarea pedagdgica del docente en el aula y dar seguimiento

administrativo a los recursos del Sistema Nacional de Educacién; dicho modelo se estructura bajo

una logica de procesos: Estratégicos pedagogicos y de soporte o administrativos; y para su mejor

comprension entre estas dos funciones de la supervision se hace mediante la siguiente tabla:
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Tabla 6: Procesos: Pedagdgicos y Administrativos

Pedagogicos

Estratégicos

Administrativos

Son aquellas acciones misionales que
constituyen la secuencia de valor que
generan  los  servicios  finales
entregados a los docentes 'y
estudiantes que incluyen:

Planificacion de la gestion del

Centro Educativo

Vinculacion de la comunidad

conel Centro Educativo y
Evaluacién de la gestion para la
mejora continua.

Estos son objeto central de la
supervision, tanto en su funcién
de acompafiamiento como en su
funcion de seguimiento. Es lo
que se debe garantizar que
ocurra, para lograr los resultados
educativos  esperados.  Sus
productos son entregados a las y
los usuarios del servicio
(docentes y educandos).

Se identifican seis procesos que
se espera que ocurran en el
Centro Educativo:

Acceso y trayectoria
Planificacion curricular

Mejora del desempefio docente,
clima institucional enfoques,
estrategias y recursos para el
aprendizaje y Evaluacion de
aprendizajes.

Son los procesos que dan

soporte al centro
educativo en relacién a:
Recursos financieros,

humanos y materiales.

Fuente: Elaboracion propia con base

(Secretaria de Educacion et al, 2018)

en el Modelo de Supervision Educativa de Honduras.

Resaltando el objetivo central de la puesta del Modelo de Supervision Educativa es propiciar

las condiciones necesarias en que debe generarse cada centro educativo, que garantice el ejercicio

del derecho a una educacion de calidad para cada estudiante de Honduras.

2.2.4 Principiosy finalidad del acompafiamiento pedagogico

Con base a lo establecido en la LFE, los principios del acompafiamiento pedagdgico, se

definen como las normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de las

Direcciones Municipales y Direcciones Distritales, en este caso de aplicacion a los CEB,

seleccionados de Choluteca, sus equipos de apoyo pedagdgico y las y los directores/as de centro

educativos en su labor:
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a. Humanista: Centrado en el desarrollo de la persona. El docente y el Director se constituyen
en el centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico; interesa por tanto, el desarrollo
de las capacidades Yy actitudes del docente acompafiado, orientadas al mejoramiento de su
desempefio.

b. Integrador e inclusivo: Involucra a todos los actores del hecho educativo, superando las
situaciones de discriminacion que puedan existir.

¢. Valorativo: Se desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,
libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion; “porque destaca los aspectos positivos
del docente acompafiado y motiva su crecimiento personal y profesional.

a. Democratico: Garantiza la participacion activa de todos los actores del hecho educativo.
Se busca la comunicacion horizontal, la interaccion, la integracion y el intercambio
respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.

b. Contextualizado y descentralizado: Atencion al entorno socio-cultural (multiétnico y
pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de gestion
descentralizados en los centros educativos.

. Equidad: Trato diferenciado segun las condiciones y necesidades de los docentes en
funcion de las diversas demandas de los estudiantes.

o

Lo anterior coincide con (Roman, 2014), que sefiala algunos principios el
acompafiamiento ““...humanistas, integrador e inclusivo, valorativo, como condiciones
esenciales para la implementacion del curriculo, latransformacion de la practica docente, el logro

de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa. (p. 3).

< Finalidad del Acompafiamiento Pedagdgico

Por otra parte (Roman. et. al, 2014) sefiala una finalidad mas profunda orientada a la
mejora de la calidad del servicio educativo: “Fortalecer al docente en su desempefio en el aula,
contribuir en lamejora de los aprendizajes de los estudiantes, crear espacios de reflexion y
coevaluacion y mejora permanente de la practica pedagogica.” (p. 3). Este autor expresa que lo
mas importante en el acompafiamiento pedagdgico es el docente, dado que se busca en todo
momento laformacion y crecimiento profesional para posibilitar lainnovacion y lamejora

educativa a través del desarrollo de propuestas en el aula.

El mismo autor, sefiala que las finalidades que cumple el acompafiamiento pedagdgico son:
1. Fortalecer al docente en su desempefio en el aula.
2. Contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
3. Crear espacios de reflexion y coevaluacion y mejora permanente de la practica pedagogica.
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4. Generar procesos de formacion personal y profesional.

5. Fortalecer una cultura de revision e innovacion de la préactica pedagogica en la institucion
educativa, orientada hacia la mejora de la calidad del servicio educativo; tomando en cuenta
gue no basta con cambiar el enfoque o los referentes conceptuales, sino que también tiene
que cambiar la manera de hacer las cosas.

6. Desarrollar una cultura innovadora a través del acompafiamiento pedagdgico
considerandolo en cuatro aspectos siguientes:

7. Concretizar los cambios propuestos en los documentos de consenso nacional,
conjuntamente con la asesoria a los docentes en el disefio de los procesos y la practica
pedagdgica, y cuya gestion permita alcanzar los cambios deseados, lo que significa innovar
estrategias y métodos pedagdgicos.

8. Propiciar cambios culturales que incidan en las creencias, actitudes, normas y valores.

9. Impulsando proyectos de innovacion; dese el punto de vista de varios términos: Innovar,
modificar, cambiar, transformar nociones que aluden, por contraste, los modos de operar y
funcionar.

10. En consecuencia, tiene por finalidad ultima, la calidad de los aprendizajes, a través del
perfeccionamiento de las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes de los y las

docentes, en procura de mejorar el desempefio de estos/as en las aulas.

Con lo anterior, se pretenden propiciar cambios culturales que incidan en las creencias,
actitudes, normas y valores, es decir, un acompafiamiento pedagogico que no transforme la persona

del educador y su practica, no puede ser considerada un verdadero acompafiamiento.

2.2.5 Fases del acompafiamiento pedagdgico en el aula (metodologia)

Existe un modelo propuesto por las autoras (Roman Brito, & Dousdebes, 2014) para

acompariamiento al docente en el aula, la cual muestra cincos fases; no obstante, otros autores

registran una sexta etapa referida a la planificacion de la nueva practica antes del modelaje, de

la siguiente manera:
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Fases del acompafiamiento pedagdgico en el aula (metodologia)

Nueva practica

Modelaje

Retroalimentacién

Reflexion conjunta

Observacién en el aula

Figura N° 1 Fases del acompafiamiento pedagégico en el aula (metodologia). Fuente: (Médulo, 1V,
seccion 2, Impulsando la innovacion pedagdgica para la mejora de la calidad educativa. Unidad 3
Acompafiamiento pedagdgico y capacitacion docente para la mejora de los aprendizajes, 2017)

Observaciénenel aula: Busca recoger de manera planificada, evidencias del trabajo docente
para identificar necesidades de apoyo pedagogico especifico, que deben ser atendidas para mejorar

el desempefio de la y el docente en el aula.

a. La reflexién conjunta: Se lleva a la practica, apoyada en una entrevista/didlogo planificada de
caracter abierto entre el “acompanante” y “acompanado/a” con la finalidad de analizar y evaluar
el desempefio observado.

b. La retroalimentacion: Es el proceso reflexivo por medio del cual el “acompafiante” identifica
los aspectos logrados en la mejora del desempefio.

c. Modelaje: A través del modelaje, el “acompafante introduce una gama de opciones
metodoldgicas para mejorar la practica, de manera que el “acompanado/a” pueda elegir y
adaptar la que mejor responda a sus requerimientos; y facilite la adquisicion de habilidades
cognitivas basados en actitudes proactivas de parte del acompafiado; en esta fase, el
acompafante conjuga el saber ser, el saber hacer, el ensefiar a aprender.

d. Nueva practica: Es un espacio de indagacion que, con la préactica renovada y enriquecida por
la reflexion conjunta, la re-alimentacion y el modelaje, permite al acompafiado auto valorar y
cuestionar su desempefio; se revisa, conjuntamente con el acompafiante, los nuevos saberes,

procedimientos y actitudes desarrolladas durante el acompafiamiento pedagdgico.
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2.2.6. Enfoque del Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico incluye un amplio campo de acciones orientadas a

asistir las tareas pedagdgicas que se realizan en los centros educativos; reconociendo importantes,

enfoques:

Tabla 7: Enfoque del acompafiamiento pedagdgico

centrado de ofrecer
asesoria continua.

Enfoques En que
consiste
Como el acto Es un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, interactiva,

respetuosa y contextualizada del saber adquirido por los docentes y
directores, orientado a la mejora de la calidad del desempefio docente y de los
aprendizajes...” (Consejo Nacional de Educacion ( CNEP), 2007)

Como el recurso
pedagdgico para el
fortalecimiento
profesional docente.

Se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el
acompafado, sin distinciones de niveles de superioridad y jerarquia; este
proceso de intercambio profesional se produce a través del didlogo y a partir
de la observacion y evaluacion del trabajo de aula...”

Como asistencia
técnica basado en una
relacién de confianza
empatia, horizonta
lidad e intercambio de
saberes.

(Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP), 2008)
en la guia para el acompafiamiento pedagogico en las regiones sefialo: El
acompafiamiento pedagdgico, es un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y dela gestion
de la escuela. Es necesario precisar que el acompafiamiento no es una mera
asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagdgicos (p. 3).

Fuente: Elaboracion propia, con base en aportes tedricos de taller sobre acompafiamiento pedagdgico para

la mejora del aprendizaje.

Existen otros aportes sobre enfoques planteados por los autores (Vezub, L. y Alamud, A.,

2012), que proponen los siguientes:

a) El acompafiamiento como relacidon terapéutica o apoyo a las relaciones personales es

decir que el apoyo brindado a través de la asesoria genera procesos reflexivos para la

transformacion de las practicas y el trabajo en la escuela y sus estrategias se desarrollan

en dimensiones personal e interpersonal entre todos sus miembros integrandolos a la

institucion superando el trabajo
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individual por el trabajo colaborativo b). EI acompafiamiento como servicio técnico el cual se
refiere a ofrecer asesoria continua planificada y contextualizada desde las necesidades pedagdgicas
de los docentes acompafiados c). el acompafiamiento como cierre del proceso de formacion
profesional que se refiere a que durante este proceso vivido después de la formacion inicial tiene
como proposito completar, transmitir y formar las destrezas y capacidades que no se pudieron
adquirir o desarrollar la formacion inicial. d). el acompafiamiento de mutua formacion y

retroalimentacion.”

El mismo autor al respecto plantea que el acompafiamiento debe desarrollarse en una
perspectiva horizontal a través de acciones colaborativas en las cuales el acompafiante tiene como
rol el de apoyar al acompafiado para que este comprende y formule la problematica de su

institucion.

Por otra parte el mismo Modelo Educativo de Supervision Educativa de Honduras plantea
otros enfoques partiendo de la supervision educativa: Asesoria técnica y pedagdgica, comunicacion
y retroalimentacion permanente y toma de decisiones y mejora continua; que orientan las dos
funciones centrales de la supervision acorde al Modelo Educativo de Honduras: Acompafiamiento
pedagdgico del docente en el aula y la de seguimiento administrativo a los recursos del Sistema
Nacional de Educacion mencionados anteriormente y fundamentado en la Ley Fundamental de
Educacion ( art. 62)

Cabe destacar que ademas de los procesos pedagdgicos y administrativos, la supervision
educativa también involucra otros dos procesos claves en el modelo educativo hondurefio: La
participacion de los Padres de familia y comunidad, con el propédsito de fortalecer la educacion
publicay la gestion y rendicion de cuentas, de parte de los centros educativos, sobre los recursos

presupuestales asignados.

2.2.7 Expectativas del Acompafiamiento Pedagogico en el Centro Educativo

(Hunt et.al, 2009). Expresa que “mediante el acompafiamiento pedagodgico, se generan
nuevas metodologias de ensefianza, la canalizacion de las necesidades de los nifios se logra una
mejor utilizacion del tiempo efectivo del centro educativo” (p.28). Es decir a traves del
acompafiamiento pedagogico se lograr resultados relevantes y evidentes en pro del mejoramiento

de la calidad de la educacion, entre los cuales podemos mencionar los siguientes:
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Tabla 8: Expectativas del acompafiamiento pedagdgico en el centro educativo

e Docentes que utilizan nuevas metodologias de ensefianza, mejoran los contenidos
curriculares y mejoran la planificacion educativa.

e Estudiantes en riesgos educativos reciben refuerzo pedagdgico, optimizacién del tiempo
efectivo y una mejora integral de la gestion del aprendizaje.

e Directores que proporcionan acompafiamiento a los docentes en el desarrollode los
procesos pedagogicos que contribuya al logro educativo, a través de establecer un
contacto permanente y cercano con los centros educativos.

e Directores/asy docentes que cuentan con una vision compartida sobre los fines y las
metas que se pueden alcanzar en sus centros.

¢ Que exista en el centro la optimizacion del tiempo escolar para dedicarlo principalmente
al aprendizaje de los alumnos.

¢ Que exista en el centro intercambio de experiencias pedagogicas (entre pares de la misma
institucion, redes educativas, comunidades de aprendizaje)

e Sehacen acuerdos para generar un contacto con padres y madres de familia, buscando su
colaboracionen las actividades educativas con actitud proactivay conducta abierta a la
experimentacion y la innovacion pedagogica.

¢ Que cuente con equipo directivo con liderazgo pedagdgico (que estimula, orienta,
promueve) y que tenga capacidad de convocatoria en la conduccion de sus centros.

e Que ladirecciondel centro educativo ocupe una posicion trascendental ya que es la
referencia como autoridad educativa ante los docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, comunidad en general.

e Que en el centro educativo exista un compromiso del director hacia el logro educativo,
lo que requiere de acompafiamiento para orientar las tareas pedagogicas del centro
educativo.

e Que las Direcciones municipales y sus equipos procuran el desarrollo de procesos de
formacion continua entre los docentes y directores en sus propios centros, fortaleciendo
las capacidades que les permitan analizar sistematicamente practicas pedagdgicas

Fuente: Elaboracién propia, basado en unidad 3, del 4° modulo impulsando la innovacion pedagégica 2017

En el contenido de la tabla anterior se refleja que el acompafiamiento pedagdgico permite

tener perspectivas no solamente en el centro educativo y aula de clases sino tambiénenotras
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instancias: Direcciones Municipales/distrital y sus equipos, conjuntamente con las y los directores
que analicen los resultados de las evaluaciones generadas por los procesos de supervision y
acompafiamiento, de manera que obtienen suficiente informacion que les permitird tomar

decisiones pertinentes para la asesoria y el acompafiamiento pedagdgico a los centros y docentes

con base en las evidencias.

2.2.8 Estrategias del Acompafiamiento Pedagdgico

Existe una diversidad de estrategias para llevar a cabo procesos de acompafiamiento
pedagdgico, entre éstas se destacan las siguientes:

Estrategias del acompafiamiento pedagdgico

Asesoramiento
personal

Talleres
interaprendizaje

\ Estrategias de -
Visita entre

- acompafiamiento
Coaching pedagdgico en el pares

educativo / /aula \

Tutorias

Asesoramiento
mediante TICs

Pasantias

Figura N° 2. Estrategias del acompafamiento pedag0gico Fuente: Basado en aportes teoricos:
(Médulo, 1V, seccién 2, Impulsando la innovacion pedagégica para la mejora de la calidad educativa.
Unidad 3 Acompafiamiento pedagogico y capacitacion docente para la mejora de los aprendizajes, 2017)
Impulsando la innovacién pedagdgica para la mejora de la calidad educativa. Unidad 3 (p.71)

Considerando que el acompafiamiento pedagogico a los centros educativos y sus equipos de
apoyo, necesitan reconocer las multiples ventajas del aprendizaje compartido que se produce al
interior de una comunidad educativa, partiendo de la premisa que se aprende mas y mejor cuando
existe una diversidad de estrategias para llevar a cabo procesos de acompafiamiento pedagdgico,

entre éstas se destacan las siguientes:
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Tabla 9: Estrategias del acompafiamiento pedagdgico en el aula.

Estrategias

Descripcion del concepto

AP
Asesoria “No se puede mejorar lo que no se conoce (no se puede asesorar si no se conoce)” los equipos
técnica: de apoyo, especialmente los Directores Municipales considerando el nivel descentralizado,
deben asesorar y orientar al personal directivo y docente del centro educativo, para la puesta en
marcha de su plan de mejoras derivado de la supervision.
La asesoria | Es aquella que ocurre de manera presencial entre la persona que ofrece el servicio de asesoria
técnica y la persona o grupo que requiere de ese apoyo el punto de partida es la observacién y
comprensién de la situacion especifica objeto de asesoria.
Asesoria Representan un recurso valioso que amplia las oportunidades de la asesoria a los centros
mediante | educativos y sus equipos de apoyo; su uso apropiado, facilitan el flujo e intercambio de
Tics: informacién y la comunicacion interactiva (escrita y hablada), a través de los sistemas
informaticos disponibles y accesibles en el medio local y municipal.
Talleres Esta estrategia de acompafiamiento pedagdgico, se desarrolla mediante la integracion de
interapren pequefios grupos o equipos de estudio, en donde cada grupo establece: Metas académicas
dizaje concretas, métodos de trabajo apropiados y sus respectivos procedimientos y desarrollo de
materiales orientados a maximizar la calidad de los procesos pedagogicos Y los aprendizajes.
Visita entre | Otra de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico que deben promover las direcciones
pares municipales es apoyo a: La visita entre pares, sea entre directores de centros educativos de la
misma tipologia, entre docentes de escuelas unidocentes, de escuelas multi-docentes, de
matematicas, de espafiol, del tercer ciclo de los centros de educacion bésica, y otros.
Pasantias: | Es un proceso estructurado y planificado en tres etapas: Antes, durante y después de la pasantia:
de esta manera se da el espacio para la retroalimentacion entre el docente pasante y el docente
propietario.
El coaching | Es una nueva estrategia de acompafiamiento, basada en preguntas, se centra en la persona y
educativo | facilita que ésta encuentre por si misma, sus propias soluciones y respuestas a una situacion

dada; se enfoca en el presente y en el futuro y parte del compromiso y la responsabilidad de la
persona acompafiada, para la toma de decisiones hacia el cambio deseado.

Fuente: Elaboracion propia, basado en el (médulo, 1V, seccién 1, Fundamentos y tendencias de la
Supervisiéon educativa., 2017).

Se podria concluir que la implementacion de estrategias en el acompafiamiento pedagdgico

apoya a mejorar la e innovacion que tienen lugar en las practicas pedagogicas.
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2.3 Desempefio Docente

Existe variedad de términos asociados al concepto desempefio docente, es un tema de
creciente interés e importancia para la sociedad actual; sobre todo para las instituciones educativas,
unos lo expresan como desempefio profesional, desempefio docente y desempefio del educador;
otros plantean: Desempefio profesional pedagdgico, desempefio pedagdgico profesional,
desempefio profesional del educador y desempefio profesional del docente, y mas adn funcion
docente, capacidad docente, perfil docente, competencias docentes, desarrollo profesional docente,

practica de ensefianza, rol docente, entre otras.

2.3.1 Conceptualizacion del Desempefio Docente

El concepto del desempefio es muy amplio y esta caracterizado de diversa manera por 1os
distintos autores que lo tratan; segun, (Ledo, 2007, p. 30), citado por (Rubio & Rodriguez, 2013)
"... es la capacidad para desarrollar competentemente las funciones inherentes al cargo laboral”
('p. 30). Visto el termino desde el punto de vista en la relacion capacidad- competencia refiriéndose
a la capacidad como a la potencialidad humana que puede llegar o no a convertirse en realidad y
actualizarse; y en tanto, la competencia es la que se centra mas que todo en el comportamiento y la

actuacion profesional o en el proceso de desarrollo de la profesion.

Por su parte (Pefia, 2002), define que el “desempeiio es” toda accion realizada o ejecutada
por un individuo, en respuesta a lo que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido
con base a suejecucion”, (p. 6). Se podria decir que expresa una accion que se reduce al proceso de

su cumplimiento y no incluye su resultado o efecto.
En relacion al desempefio (Remedios, 2007), plantea que:

“El desempefio expresa en cualquier actividad si alguien sabe hacer algo o si esta
capacitado para efectuar una tarea en particular, o sea se vincula a la preparacion de las
personas para desarrollar una actividad en su interaccion social, que le permite transformar,

conocer y valorar esa realidad que le rodea”. (p. 5).

En el primer concepto, el desempefio es una capacidady da a entender que, si las funciones

no se realizan “eficazmente”, entonces no hay desempefio; en el segundo, se expresa como
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una accion, corresponde a las acciones o practicas inherentes a la profesién docente que
se reduce al proceso de su cumplimiento, y en el tercero se asocia el desemperio al saber
hacer de una persona en una actividad o a su capacidad para acometer una tarea, en ambos

casos relacionado con su preparacion para llevarla a cabo.

Después de aclarar tedricamente el término desemperio, cabe resaltar una primera nocién sobre
desempefio docente por considéralo como un concepto amplio, que trata de incluir todas las partes en
que puede ser definido: Segun, el grupo sobre desempefio docente que apoya a la OREALC (Oficina
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe) expresa:

“El proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion personal
y su responsabilidad social para: Articular relaciones significativas entre los componentes que
impactan la formacion de los alumnos, participar en la gestion educativa, fortalecer una
cultura institucional democrética, e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacién de
politicas educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y

desarrollo de competencias y habilidades para la vida” ( (Robalino, 2005, p. 11)

Es decir, sefiala en esta primera nocién la responsabilidad ante el aprendizaje de los alumnos
(conocimiento pedagogico y de la disciplina), la capacidad de gestion educativa que se le asigna al

docente (colaboraciény liderazgo), y sobre su participacion en las politicas educativas.

Es importante resaltar otra nocidon “el desempefio docente se valora en términos de la
movilizacion de recursos intelectuales profesionales para utilizar determinados objetos de
aprendizaje mediante metodologias did4cticas pertinentes con profesionalismo ético en un contexto
definido” (Castro, 2015), en esta segunda nocion se enfatiza sobre las implicaciones que se tienen

al asumir su labor docente de manera profesional.

Existen otras definicionessobre desempefio docente en cual se encuentra De la Cruz (2008),

citado en (Montalvo, 2011) quien afirmo6 que:

“El desempefio docente califica la calidad profesional con la que se espera que haga el

profesor de educacion, mide variadas cualidades como pueden ser: Hombre mujer,
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conductas en trabajo, puntualidad, comportamiento, disposicion para el trabajo, disciplina,

compromiso institucional, desarrollo pedagdgico, innovacion”. (p.81)
Asimismo, (Montalvo. et. al, 2011), agrega que:

“El desempefio docente hace referencia no sélo al tipo de actividad econdmica que
realiza, al tipo de servicio publico que presta, a la relevancia de este servicio en relacion
con el desarrollo de la sociedad y del género humano, sino también a la necesaria

calificacion y calidad profesional con la que se espera que lo haga™. (p. 81)

Por otra parte (Hidalgo, 2013), expone que el desempefio docente: “Es cuando un docente se
involucra en su trabajo, actuando, dedicandose a su labor, con eficacia y efectividad el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la dindmica del ejercicio real en todos los niveles y modalidades del
sistema educativo” (p.12), conforme a lo que expone el autor anterior implica que el ser docente
no es nada facil expresando la interrelacion dialéctica de las competencias profesionales
pedagogicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso educativo de lo dicho, se requieren
docentes con formacion integral y que sean capaces de desempefiarse como promotores y agentes
del cambio; de tal manera, que el docente tiene que enfrentarse a la tarea de renovarse
constantemente para crecer a nivel personal y profesional e introducir cambios significativos en la

practica pedagbgica.

De ahi, se podria decir que segun (Esclarin, 2007), los docentes son pieza clave para
conformar una educacion de calidad; en el mismo sentido, (Angrist, 2008), sostiene que la
calidad educativa depende en definitiva de la calidad de las personas que lo desempefian,
enfatiza que la razon de una buena institucion de ensefianza radica en la calidad de su

rendimiento docente.

Al respecto con la implementacion de las reformas educativas en los Ultimos afios y la
introduccion de las mediciones nacionales e internacionales del aprendizaje de los estudiantes,
el concepto se amplid pero, en esta ocasion, se instalo la idea de desempefio docente igual a
logro académico de los estudiantes; por lo tanto, se asumié implicitamente que “el docente es
el unico factor para el aprendizaje de los alumnos y, en consecuencia, responsable de los malos

resultados educativos” (Robalino et.al, 2005).
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Con lo anterior se puede sefialar que los conceptos de los autores sobre desempefio
docente exponen elementos fundamentales, se refiere mas que todo a las acciones que realizan
los docentes desde el punto de vista cognitivo y actitudinal como profesional del campo

educativo.

2.3.2. Teorias que Respaldan el Desempefio Docente

Las diversas teorias y practicas educativas han tratado de dar respuestas a las preguntas
clasicas del quehacer educativo y que son fundamentales para encaminar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Tabla 10: Teorias que respaldan el desempefio docente

Teoria Descripcion Autor
Teoria Teoria sociocultural del aprendizaje se describe como | (Valeiras, 2006)
sociocultural de un proceso social que tiene su base en la inteligencia
Vygotsky humana en la sociedad y la cultura; el tema central es

la interaccion social que juega un rol fundamental
entre el docente y el estudiante para lograr un
aprendizaje desde la interaccién con los otros y la
integracion del conocimiento en la estructura mental
de la persona.

Esta teoria proporciona a los alumnos entornos
sociales a la exploracién de distintos campos del
conocimiento junto con sus pares, docentes Yy
experiencias externas, que puede utilizar para apoyar
el aprendizaje al servir como herramientas para
adquirir las competencias previstas mediante un
adecuado desempefio que apoya la formacion y
promueve el didlogo.

(Lima, 2004)

Teoria de Jean Las aportaciones de Piaget son reconocidas por los | (Garcia S., 2000)
Piaget principios constructivistas del conocimiento; el
observé que el aprendizaje se daba mediante la
interaccion y adaptacion con el entorno, lo cual se
manifiesta en la asimilacion y acomodacion de
experiencias.
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Teoria de Jerome

Las experiencias generadas mediante el desempefio
del docente y los nuevos conceptos adquiridos por los

(Palacios, 1979)

Bruner alumnos, para Jerome Bruner, son significativas
porque facilitan la construccion de nuevas ideas,
conceptos basados en el conocimiento y las
experiencias anteriores.
Teoriade la Se centra en el uso de un contexto “ancla” que sirve como | (Branford, 1993)

instruccion anclada

inicio para la construccion del aprendizaje, en una
situacion de la vida real; el desempefio del docente hara
posible que el alumno tenga la capacidad para actuar en
situaciones del mundo, mediante el cual se desarrolla el
aprendizaje y el conocimiento.

Teoria de la Destaca el crecimiento del conocimiento mediante la | ( (Oshima, 1995)
cognicion interaccion de unos con otros; en este sentido se entiende
distribuida el desempefio docente en relacion con el alumnado y el
contenido de los programas para que los estudiantes
adquieran las competencias previstas, desarrollando
desde aqui la comprensién compartida.
Teoria de la Esta teoria se centra en el dominio del conocimiento que
flexibilidad adquieren los alumnos por medio de representaciones
cognitiva desde distintos angulos que se conectan con diversos
aprendizajes, volviendo a los conceptos aprendidos para
generar nuevos saberes que permitan entender la
trasferencia hacia dominios estructurados que se )
manifiestan en el docente mediante un desempefio (Castillo, 1990)
profesional.
Teoria del Esta teoria se sitia en el dominio del proceso educativo; | (Bruning,
aprendizaje los docentes prevén a los alumnos de las competencias | Ronning,
cognitivo que apoyen el desarrollo y el crecimiento cognitivo. Schraw., 2002)
Teoria del Esta teoria se centra en resaltar el desempefio docente, | (Mena Merchan,

aprendizaje situado

las asesorias, el trabajo colaborativo, partiendo de
contextos reales, para conducir a los educandos hacia
tareas reales de la situacion del mundo actual.

2000)

Teoria del
aprendizaje auto
regulado

Esta teoria se basa en la autorregulacién del aprendizaje
desde la construccién del propio conocimiento para ser
capaz de transparentar lo que comprende y sabe; desde
este punto de vista el aprendizaje se construye desde el
propio analisis que el alumno hace de su desempefio, lo
evalla y actua en consecuencia propia de lo que sabe.

(Suarez Riveiro,
Amaya Nieto &
Fernandez
Suarez, A.).
(2005)
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Teoria del Es una estrategia que permite un adecuado desempefig (De arriba de la
aprendizaje basada | del docente, hace que los estudiantes logren alcanzar | Fuente, 2008)
en problemas un nivel mas profundo en la comprension de los
problemas.

Fuente: Elaboracion propia, basado en tesis doctoral: Desempefio Profesional y sus competencias educativas
(2010)

Se podria decir que de acuerdo a los puntos de vista de cada teoria, estas abordan distintas
opiniones acerca de la funcién que deben de tener los docentes, asi como también el tipo de
ensefianza que estos mismos deberian proporcionar, haciendo referencia al papel del docente en el
proceso del aprendizaje; todo ello con el fin de que las instituciones educativas mejoren la calidad
de la ensefianza impartida, lamentable casi no se han tomado en cuenta ya que se interponen algunos
factores dentro de la practica docente, los cuales no permiten alcanzar o desarrollar el aprendizaje

requerido.

Actualmente existen otros enfoques y teorias contemporaneas de la educacion y explicita su
relaciéncon la organizacién ydesarrollo de sus practicas de ensefianza; donde el docente demuestra
conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de
las &reas que ensefa; de tal manera que el desempefio docente aborda el conocimiento desde nuevas
formas de concebir los procesos, el emplear nuevos métodos de ensefianza, considerando las
condiciones de los estudiantes; ...”la habilidad del docente para crear &mbitos de aprendizaje tiene
consecuencias en los procesos de ensefianza y aprendizaje hacia la concepcion de la pedagogia y

los métodos desde enfoques para la ensenanza y el aprendizaje.” (Espinoza, 2008)

2.3.3 Factores contextuales que influyen en el desempefio docente

La definicion del contexto en el que se realiza la labor docente requiere de la consideracion
de diferentes factores internos y externos al sistema educativo; en conjunto, configuran condiciones
con caracteristicas especificas en las que los profesores desarrollan su funcion docente
vislumbrando las condiciones en las que la practica docente se realiza, lo cual es necesario la
identificacion de elementos contextuales para las que se requieren competencias docentes

especificas.
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Al respecto (Jornet, 2014), al referirse al contexto del desempefio docente sustenta que...”
existen dos niveles; uno es el salon de clases (que incluye al alumnado, la infraestructura y los
materiales), el cual se ha considerado el contexto mas cercano y directo con el que se enfrenta el
profesorado, expone que de las caracteristicas de este contexto se deriva buena parte del actuar
docente otro es el contexto institucional: ( incluye el centro escolar y el sistema educativo), de
acuerdo a (Rueda, 2012), “La accién docente puede verse potenciada o dificultada en virtud de la
tipologia de escuela en que desarrolle su trabajo (Jornet, Gonzélez, & Sanchez, (2014) se refieren
a dos contextos sociales: “El inmediato nivel socioeconémico, estructura social y de convivencia,
y la estructura econdémica de las familias que componen la poblacién atendida por la escuela y otro
contexto social es el mediato, que incluye las caracteristicas poblacionales socioecondémicas y

culturales del pais”. (pp. 185-195.)

Al respecto cabe destacar lo que sefiala (Canales, 2014), que se refiere al mismo tema y
estructura el contexto en tres niveles, que se ajustan a las condiciones internas del aparato
educativo, ...”el nivel micro incorpora los elementos y condiciones del aula que son inmediatos a
la practica y que influyen directamente en el desempefio, el meso incluye los elementos
institucionales que configuran las condiciones de trabajo del docente, como son las normas que
regulan la actividad docente, los programas en los que participan, entre otros; por Gltimo, el nivel
macro integra las politicas nacionales e internacionales que orientan los propdsitos de la educacion,

por lo que en la actualidad el desempefio docente se ha magnificado.”

Por lo anterior ambos autores concuerdan en que la practica docente es incidida por factores
contextuales de diferente naturaleza; que estos pueden ser de caracter interno y externo al sistema

educativo y se encuentran interrelacionados.

Existen otros autores como (Aramburo, et al, 2012), que han sefalado ...“los factores
contextuales estan claramente definidos”; (pp.120-139) exponen que solamente se trata de
adecuarlos a los sistemas de cada pais (respetando sus caracteristicas socioculturales,
organizacionales y otros), yrespetando sus posibilidades para que suimplementacion sea validados
basados en el contexto en que se sitla la accion educativa que podria ser analizada desde una
perspectiva restrictiva (centrado Unicamente en el aula, escuela, sus caracteristicas, y las de sus

estudiantes.
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Tabla 11: Factores contextuales que influyen en el desempefio docente

Factores

Descripcion

Respecto a las condiciones del
entorno local:

1. Caracteristicas
socioculturales.

2. Serviciosdisponibles
en lalocalidady la
distancia de otras
comunidades.

Las costumbres, la ideologia, las practicas, la lengua y los
cddigos de comunicacion de la comunidad deben ser
consideradas por incidir en el proceso de ensefianza; de
acuerdo con los profesores “no es lo mismo trabajar en la
ciudad que trabajar en comunidad rural, no tienen las mismas
ideas ni los mismos conceptos los nifios, no piensan igual”.

Son referidos como elementos que obstaculizan el desempefio
docente; ejemplo los docentes les dejan actividades en donde
los estudiantes pueden utilizar las tecnologias de la
informacion; pero tiene que dejarselas, 15 o 20 dias antes para
que ellos puedan hacerlas por la lejania de las comunidades...
para llegar al municipio y hacer las actividades pierdentoda la
tarde o se van a otro lado porque no hay transporte para que
regresen a sus comunidades.

Respecto a las condiciones
familiares de los estudiantes:

1. El apoyo y
acompariamiento en
casa a la educacion de
sus hijos.

2. Convivencia familiar.

3. El factor estrato
socioeconémico
familiar

Es necesario se integran habitos que promueven el
aprovechamiento, por ejemplo “la lectura... el habito tiene que
fortalecerse mucho por parte de los papas, pero si los Papas no
leen, no saben leer, ¢qué interés pueden tener enque los hijos
puedan leer junto con ellos? Existe queja de los docentes por
la falta de acompafiamiento de los padres en el proceso
educativo.

Este factor dificulta el desempefio docente: No puedes evaluar
cuando no sabe si la estudiante tiene papa y mama, si es de
familia desintegradas.

¢Como pedir un estandar educativo en el salén de clases si no
se conoce al grupo de estudiantes “Ahora hay muchos padres
divorciados... llegd el papd, golpe6 a la mama y el nifio no
viene en buenas condiciones, el docente tiene que estar
consciente?

Integran tanto la condicion econdémica en si misma, como las
actividades econdmicas a las que la familia se dedica: Se tiene
estudiantes hijos de personas que se dedican a actividades
ilicitas, también de campesinos, vaqueros, agricultores y eso
hace que el entorno de los estudiantes no sea en las mismas
condiciones que el que tiene qué comer en su casa.
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Respecto a condiciones

institucionales:

1. La escasez de recursos,
materiales y condiciones

del plantel.
2. En el factor
funcionamiento de la

escuela y organizacion
de los actores.

3. Condiciones para la
ensefianza.

4. El factor condiciones
laborales

Las malas condiciones de las instalaciones son referidas comoel
principal obsticulo para el desempefio docente Optimo “las
condiciones de los planteles no son las adecuadas para poder dar
un servicio de calidad”, “la SE no satisface las necesidades en el
momento... a largo plazo... haces la gestion” también se refiere
la falta de recursos para el sostenimiento cotidiano, de mobiliario
y de materiales para la ensefianza.

En varios estudios sobre desempefio “los docentes expresan que
la calidad educativa no es un asunto individual de profesor “no
depende solamente del docente, depende de todo un sistema
educativo; habria que ver {...}, la organizacién en cuanto al
aspecto administrativa, lo mismo en la asignacién de recursos...”

“En los centros de educacion bésica, el docente se tiene que
dividir en varias actividades: Conserje, psicologo orientador
profesor, vigilante; es decir, no hay las condiciones idoneas para
este profesor”

“La poca adaptacion de los contenidos programados al contexto
y el insuficiente tiempo para la clase; los participantes refieren
que en los programas “vienen practicas diferentes en los
materiales de los libros, (...) no hay en las comunidades donde
nos encontramos”

Integra una variedad mayor de componentes entre “los que
destacan el apoyo al director, horario de trabajo saturado, que
suelen convertirse en barreras para participar en la formacion
docente, distintas politicas escolares (como la de no reprobar
estudiantes y la insuficiencia de los salarios e incentivos”.

Respecto a las condiciones de
los estudiantes:

1. El factor habitos
escolares.

2. Estudiantes trabajadores
y migrantes.

3. Las condiciones de
salud y alimentacién.

Integra la inasistencia, impuntualidad, poca disposicion hacia la
experiencia de aprendizaje y la mala conducta y disciplina, los
estudiantes que se retardan por no tener.

Los alumnos trabajadores y migrantes pueden asociarse a la
ausencia de los estudiantes en clase, lo que incrementa los indices
de desercion y reprobacion”.

Las condiciones de salud y alimentacion, se refieren como
obstaculos, aunque la merienda escolar suple su desayuno no es
lo mismo que de su casa obtengan su alimento para el logro de
resultados.

Fuente: Elaboracion propio basado en: Estudio comprensivo sobre factores contextuales que
influyen en el desempefio docente. Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa.

54




Después de considerar la diversidad de factores que influyen en el desempefio docente es
importante preguntarse si existe la forma planteada en un modelo o enfoque de como orientar las

acciones del docente para su desempefio que integre todos los contextos.

2.3.4 Factores de Satisfaccion e Insatisfaccion que Evidencian el Desempefio Docente

La satisfaccion del trabajo, en la actualidad es uno de los temas mas relevantes en la
psicologia del trabajo y de las organizaciones,” EXxiste un gran interés por comprender el fenémeno
de la satisfaccion o de la insatisfaccion en el trabajo” (Cardona et al., 2016; Gémez et al., 2017),
de hecho, existen varias definiciones al respecto; para ello se considera el planteamiento de (Pérez,
2011). Que sefiala que la satisfaccion laboral “es la conjuncion de una serie de actitudes frente a
distintos aspectos que influyen en grados variables sobre el empleado para obtener lo que se

denomina Satisfaccion laboral” (p. 89)

Se sefiala la definicion de Pérez (2011), .porque se considera que es el autor que ha realizado
una de la investigaciones mas completas segin en un estado del arte que utiliz para su tesis de
maestria en Psicologia Organizacional y Gerencial, en la Universidad Abierta Interamericana de
Argentina, revisando 1803 articulos en la década del 2000 al 2010 y se analizaron 388
investigaciones que abarcan casi todos los campos relacionados con la satisfaccion laboral y su
evaluacion; propuso un modelo de satisfaccion laboral, que incluye una amplia gama de factores

(externos, organizacionales, interpersonales e intersubjetivos).

Segun Gamboa (2010), en el mismo trabajo referido anteriormente: Existe una serie de
factores, determinantes o caracteristicas que pueden hacer o no sentir satisfecho a un individuo (p.
2); en las organizaciones las personas se ven motivadas a desempefiarse en actividades laboral es
logrando satisfacciones donde las personas encuentran cubiertas sus expectativas o deseos de
prosperar y a través del cual logran independencia econdémica: El trabajo que se realiza adquiere
una gran importancia por las consecuencias que tiene el empleo tanto a nivel personal, como
familiar, organizacional y social; por lo que se coincide con la afirmacion de que “los empleados

satisfechos gozan de mejor salud y viven mas afios” segiin (Alonso-Martin, 2006, p. 49).

Sin embargo, también existen personas con insatisfaccion evidenciada que muchas veces no

cumplen sus expectativas, enfrentandose a situaciones adversas intrinsecas del ambiente laboral;
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tales “..como contenido de la tarea, monotonia, remuneracion inadecuada, sistemas de
contratacion, lugares y condiciones inseguras, provocando en el individuo situaciones laborales de
insatisfaccion, comportamientos improductivos, asistencia fluctuante” (Bedoya, et al, 2017) Se
podria decir que estas condiciones afectan que no se logren los indicadores propuestos, asimismo,
esta situacion laboral repercute con la aparicion de sintomas siquicos, dentro de los que se destaca

desmotivacion y ansiedad. “Entonces es cuando se hace necesario evaluar si realmente existe

insatisfaccion”. (Fonseca, 2010).

En la docencia la satisfaccion laboral se ha considerado en uno de los aspectos esenciales en
la sociedad, por lo que del docente tiene fuertes expectativas en todos los ambitos donde se
desempefia, lo que debe cumplir y que ademas se espera que en su rol sea integral, tanto asi que en
varias ocasiones el docente le toca ejercer varias funciones entre otras de psicélogos, algunas veces
el papel de padres, de amigo, de hermano y otros funciones que como tal siente el compromiso de

realizar, independientemente esté satisfecho o insatisfecho.

Por todo lo anterior la docencia es una profesion de alto riesgo, ya que, si se estudian las
condiciones a las cuales se encuentra expuesta esta poblacion, se evidenciara la presencia de un
amplio nimero de factores de riesgo que afecta desde la salud fisica y psicologica del docente,

hasta influir en la satisfaccion e insatisfaccion laboral.
(Marcelo, y Vaillant, 2009) establecieron que:

“El trabajo docente ha sido calificado como un trabajo de riesgo, participando de casi
todos los factores que se consideran habitualmente como fuente de fatiga nerviosa:
sobrecarga de tareas, bajo reconocimiento, atencion a otras personas, rol ambiguo,
incertidumbre respecto a la funcién, falta de participacion en las decisiones que le

conciernen, individualismo e impotencia” (p. 38).
Asimismo (Drucker, 2012), expresé que:

“Es cierto que, igual que existen satisfactores en el trabajo, existen insatisfacciones,
estos estan asociados al fastidio y el tedio por realizar rutinas de trabajo, incompatibilidad
de caracteres y surgimiento de conflictos en los grupos informales de trabajo percepcion

de una compensacion “(p.23).

56



El autor plantea que la satisfaccion depende de factores mas subjetivos o relacionados con la
persona misma, tales como los vinculos afectivos, las oportunidades de desarrollo profesional, el
apoyo y reconocimiento, la autonomia y el sentido que se le otorga al trabajo; la insatisfaccion, por
su parte, tiene que ver con los denominados otros factores, tales como salarios, carga de trabajo,
tiempo disponible, y otros; cabe destacar el término de motivacion asociado a la satisfaccion en el
sentido que aumentar los sueldos y mejorar las condiciones laborales puede hacer que una persona
sienta un menor nivel de insatisfaccion, pero eso no resolvera el problema de la motivacion y

satisfaccion que son términos diferentes.

En Honduras la insatisfaccion laboral se expresa de diferentes puntos principalmente
refiriéndose al salario hay incrementos salariales establecidos en la Ley; sin embargo, se escucha
expresar la insatisfaccion de parte de algunos docentes “Los docentes estan devengando un salario
devaluado”, asimismo expresan: “en comparacion al ddlar, en Honduras, los docentes en la
actualidad devenga alrededor de 450 dolares, el cual es muy poco”...« El sistema no incentiva el
buen desempefio en el aula, y los reconocimientos publicos del Estado tradicionalmente han sido
percibidos como vinculados a la membresia del partido politico gobernante”... “Asimismo, el
docente se ve en la disyuntiva que si no vive en el sitio debe pagar transporte; y por eso, “el poder

adquisitivo del maestro se ha venido abajo”,

El afio 2016 el gobierno de la republica de Honduras aprobd un aumento de 1,800 lempiras
que fue efectivo a partir de septiembre del afio 2016, en forma gradual: 800 lempiras para septiembre
del 2016 y los restantes mil lempiras para el mismo mes de 2017; lo que de inmediato inicié la no
satisfaccion de los colegios magisteriales lo que afirman que “el magisterio hondurefio no esta
satisfecho con el pirrico ajuste salarial de manera unilateral impuesto por el gobierno, sin tomar en
cuenta el costo de la vida, el indice inflacionario y sobre todo, porque a los gremio se le ha sometido

a un congelamiento salarial por mas de siete afios”..

2.3.5 Evaluacién de Desempefio Docente

Para la Secretaria de EducacionPablica de México (2010). Enlos Lineamientos de evaluacién
docente: Evaluacion del Desempefio bajo el Enfoque de Competencias citado en el (Informe
Evaluacion de Desempefio Docente, (2015). Un estudio realizado por la Direccion General de

Curriculo y Evaluacién DGCEE, 2015). La evaluacion del desempefio de una persona:
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“Significa evaluar el desempefio docente por un lado, el grado de cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades establecidos por la institucion de pertenencia, y por otro, la
calidad con que se lleva a cabo la funcién en términos de rendimiento y los logros obtenidos
en un tiempo determinado que permitan realizar una valoracion y dar a conocer las
fortalezas y areas de oportunidad para la mejora de la funcion, la evaluacion del desempefio
docente es un proceso sistematico cuyo proposito es emitir juicios de valor sobre la calidad
del cumplimiento de responsabilidades docentes en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo

de los estudiantes, a través de un seguimiento permanente” (p.1)

“En Honduras, segun el Reglamento de la Carrera Docente relacionado con el

propoésito de la evaluacion del desempefio docente en el articulo 155, expresa que:

“La evaluacion del desempefio docentes tiene como proposito determinar la calidad y
el rendimiento profesional de los docentes en el desempefio del cargo, con el fin de sustentar

los méritos, las prestaciones y los correctivos™
Al respecto Rueda (2001), citado por (Guzméan, 2016), sefialan que:

“Evaluar la labor docente de manera justa, integral y con propdésitos formativos es
decir, ayudarlo a ensefiar mejor y no tnicamente valorarlo como un requisito a cumplir el
significado de un importante reto; coincidiendo con lo expresado con este autor en el
sentido de que la evaluacion del desempefio del docente debe ser un acto que genere
confianza, seguridad y compromisos y de ninguna manera temores que generalmente
desarrollan las evaluaciones. Para la investigacion educativa y para los responsables de
aplicar estos programas en los diferentes paises debe ser un tema tratado con fines de
mejora” (p.2)

Considerando que la finalidad de la evaluacion docente debe ser la mejora de la
ensefianza no juzga, ni critica al docente, hace de la evaluacion un proceso prioritario a lo
formativo mas que a lo punitivo, estableciendo o fomentando a nivel de la institucion, una
cultura de transparenciay rendicién de cuentas, de todas las acciones que realiza en los aspectos
académicos, que se vea reflejado en los resultados del aprendizaje haciendo especial hincapié

en la calidad educativa.
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Cabe resaltar la importancia de la evaluacion del desempefio docente cuyos sistemas
educativos del mundo; tienen como objetivo establecer un método de evaluacion docente sélido
aun convencidos que es una tarea costosa y un desafio desde el punto de vista institucional, pero

puede incrementar la eficiencia de otras funciones importantes del sistema.

En tal sentido (Bruns y Luque, 2015), exponen que:

“Sin embargo, hay paises como México, Colombia, Chile, Ecuador y Peru que ya
estan aplicando y disefiando sistemas de evaluacion docentes; el resto de los paises de la
region latinoamericana si bien no cuentan con un sistema de evaluacion de desempefio
acabado, completo si cuentan con algunos elementos de ese sistema, pero no son tan

amplios y sistematicos como los otros paises”.
(Roman y Murillo, 2012), también manifestaron que:

“La evaluacion del desempefio docente ha de tener como propoésito esencial el anélisis
y valoracion del efecto que produce en los aprendizajes y el desempefio de los estudiantes,
el despliegue de las capacidades pedagogicas y socio afectivo de los profesores, asi como
el ambiente relacional que estos profesionales recrean e instalan para la ensefianza y el
aprendizaje. Bajo este foco, la calidad del desempefio profesional docente ha de verse

reflejado principalmente en los aprendizajes y resultados alcanzados por sus alumnos”.
(pp. 3-4)

En Honduras, la Ley Fundamental de Educacion define la Evaluacion del Desempefio
Docente como el proceso sistematico y participativo de obtencidn de datos validos y confiables
de los docentes, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los
educandos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su afectividad, la responsabilidad

laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Asimismo, la Ley Fundamental de Educacion de Honduras establece que la evaluacion
del desempefio docente, es un proceso obligatorio, que tiene como propdsito el mejoramiento
de la calidad del servicio profesional. Debe realizarse dentro de los parametros establecidos en
la Ley Fundamental de Educacion su Reglamento General, el reglamento de la Ley Fundamental
de Educacion y el Estatuto del Docente en lo que corresponda y el Manual de Evaluacion del

Desempefio Docente.
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En este marco general, Honduras avanza en la construccion y consolidacion de un
sistema de evaluacion del Desempefio Docente; en el 2015, se realiz6 la tercera evaluacion
consecutiva a los docentes, logrando paulatinamente la incorporacion de alumnos, padres de
familia, docentes y comunidad en general al proceso de evaluacion, fomentando la rendicién
de cuentas a través de una cultura de la evaluacion en la educacidn hondurefia; por otra parte,
el reglamento general de la Ley Fundamental de Educacion tiene en su contenido definida las
politicas, objetivos y caracteristicas de la evaluacion del desempefio docente bien determinadas
y momentos que deben aplicarse en cada instancia del nivel central y descentralizado, conforme
a los lineamientos establecidos; de ahi la importancia de definir estandares que sirvan de base

para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

2.3.6 Estandares de desempefio docente

(Barrera, & Myers, (2011). citado por: Vasquez, & Leiva, 2014), manifiesta que:

“Los estandares es un concepto relativamente nuevo, aparecioé hace algunos afios en el
mundo anglosajon, hoy comienza a instalarse paulatinamente en la evaluacion de los
docentes, ademas ha sido un concepto ampliamente discutido en el campo educativo por su

origen en el sector industrial.”

Puesto que los estandares, son un factor fundamental en el entendimiento y
comprensién de la labor en cualquier sector; por ello en las empresas se establece estandares y
procedimientos para sus empleados fomentando expectativas; ayudan a enfocar la energia de
los empleados en alcanzar las metas, y los objetivos de la empresa; asimismo aseguran que los
estandares y procedimientos estén claros, de ahi que la empresa acumula el capital social que

necesita para competir eficaz, eficiente y responsablemente en los mercados globales.

Actualmente en educacion en algunos paises ya existe o estan disefiando tres tipos de
estandares: Estandares de aprendizaje, de desempefio docente y de gestion escolar que ayudan
a asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. Por ejemplo cuando los
estandares se aplican a estudiantes, se concibe a lo que estos deberian saber y poder hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje en este caso se hace una articulacion de estandares, por
otra parte cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de
lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de las préacticas pedagdgicas que tienen mas
correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes; el cual describe lo que los docentes

deben saber y saber hacer; es decir lo que deben aprender y como deben desempefiarse, el énfasis
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esta en el aprendizaje y formacion del docente 1o que en el (Ministerio de Educacion de Chile.,
2008) se conoce como Estandares para la Formacién Inicial Docente y los estandares de
gestion escolar que hacen referencia a los procesos de gestion y practicas institucionales que

contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados.

Cabe destacar lo expresado por (McKinsey & Company., 2007) “La calidad de un
sistema educativo no puede ser mayor a la calidad de sus docentes” ( p.19), da a conocer su
simplicidad pero a la vez su impacto en la articulacion de estas frases: Calidad educativa y
calidad docente ““ parece facil de comprender porque la calidad del sistema educativo depende
de la calidad de los docentes, y la calidad de los docentes esta en relacién directa con la calidad
del sistema de formacion inicial y continua de los docentes; al referirse a los estandares de
desempefio docente se asocia de inmediato con la calidad del docente, aquel docente que
proporciona las mismas oportunidades a todos los estudiantes y favorece a alcanzar las metas
adecuadas al tipo de sociedad que se anhela para el pais; bajo estos parametros, un docente de
calidad sera el que contribuye a alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la formacion de

sus estudiantes.

Por lo anterior algunos opinarian que los docentes no son los Gnicos que tienen impacto
sobre el aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ya que existen otros factores tales como
el contexto, el desempefio de los directivos y la gestion de la escuela también la vision que se
tenga de la educacidn; al referirse a esto existen estudios que logran determinar la influencia
que tienen los docentes sobre el aprendizaje de los estudiantes estos estudios han determinado
que “un solo docente si puede tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes mas alla de la
influencia de otros factores (Goe & Stickler, 2008, Marzano, 2007; Wenglinsky, 2002) Ademas,
se ha determinado que no solo tienen un impacto positivo sobre los mejores estudiantes: U
excelente profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes, independiente

del nivel de heterogeneidad de su clase.

Otras acepciones que se asocian con parametros de medidas que permiten valorar el
nivel de desempefio del docente son “con evaluaciones de tipo numérico que los posicionan en
algun nivel acorde a la consecucion de resultados previamente establecidos” Esto, de alguna

manera, contraviene lo que propone la (Organizacion de Estados Iberoamericanos. OEI (2010)
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“Los estandares de desempefio docente son un instrumento para la reflexion, el dialogo
y el intercambio; aunque valoran una accion, no pretenden ser una herramienta para elaborar
clasificaciones de docentes o escuelas, ni mucho menos promover sanciones, la reflexion con

base en parametros es un mecanismo efectivo para la mejora de la préctica docente.” (p.16).

Es decir segun el autor que los estandares no deben servir para medir el trabajo actual
del docente, y en lo particular no debe acreditar o desacreditar el desempefio del docente y
fortalecer o dafiar la imagen institucional de un centro educativo; mas bien deben ser utilizados
como una guia para mejorar la practica docente; en este sentido, la creacidén de estandares
nacionales para la educacion es una practica que se ha venido realizando en diversos lugares del
mundo con el propdsito fundamental de crear criterios de calidad que orienten o fijen el camino

de los esfuerzos educativos

En América Latina, Chile y Pert( son dos de los paises que cuentan con un marco para
la ensefianza oficial; enel caso de México, durante el afio 2010 se desarroll6 un documento para
discusion de los estandares de desempefio docente en el aula para los maestros de Educacién
Baésica; sin embargo, la propuesta no fue reconocida por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) (Barrera, Ivan y Myers, Robert, 2011), por otra parte en ausencia de estdndares docentes
y marco para la buena ensefianza oficial en México de acuerdo con la (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE, 2010) recomiendan revisar la experiencia
internacional en la materia lo que enfatizan que “el punto de partida para la evaluacion docente

es describir con precision los elementos de un buen desempefio de ensefianza” (p. 5).

De acuerdo con (Carlos, 2013 p.225), los Estandares de Desempefio Docente
“describen lo que los docentes deben saber y saber hacer; es decir, lo que deben aprender y
como deben desempenarse” es en esta linea, se observa que los estandares implican una serie de
medidas tendientes a determinar qué se debe aprender y qué se debe ensefiar en las escuelas;
cémo se deben evaluar los logros educativos, qué acciones se deben desarrollar en funcion a los
resultados de la evaluacion y seguimiento de éstos, y en qué plazo se deben cumplir las metas
sefialadas.

Segun Informe de Progreso Educativo de Honduras (2017), expresa que: En Honduras
en el afio 2006, con el apoyo técnico y financiero de agencias cooperantes, se iniciaron a elaborar
los estandares educativos de contenido y de desempefio de aprendizaje para estudiantes de
primero a sexto grado para los espacios curriculares de matematicas y espafiol; posteriormente

se elaboraron estandares de contenido para CCNN,y CCSS e inglés y, fueron ampliados
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hasta noveno grado y para undécimo y duodécimo grado de nivel medio se elaboraron los
estandares de espafiol y matematicas; al respecto se podria decir que ambos estandares son
totalmente interrelacionados a tal grado que no tiene sentido con estandares de contenido sin
estandares de desempefio de aprendizaje, por otra parte, se destaca que sin estos estandares no
hay forma de determinar objetivamente si los recursos utilizados en la ensefianza aprendizaje

han sidoefectivas

En cuanto al desempefio docente hasta el afio 2014, se podria decir que hubo avances
significativos en la evaluacion de desempefio docente de hecho en el (Informe de Progreso
Educativo Honduras 2018), define en forma breve y genérica lo que son los estandares de
desempefio docente, aunque no los formula pero, si manda que debe elaborarse el manual de

desempefio docente.

Hasta inicios del afio 2018 aun no se han disefiado estandares para docentes, tampoco
se cuenta con su respectivo reglamento ni se han desarrollado materiales que sefialen clara y
sistematicamente lo que los docentes deben saber y saber hacer, incluyendo destrezas
relacionadas con aspectos de planificacidn, organizacién de un ambiente favorable al
aprendizaje, estrategias de instruccion y otras responsabilidades profesionales, ademéas del
conocimiento de las asignaturas ensefiadas; sin embargo por tercer afio consecutivo se aplico
evaluacion del desempefio docente en los 18 departamentos del pais y son tan ineludibles que la
experiencia internacional sefiala que para tener una ensefianza de calidad hay que establecer
claramente que es lo que se espera que conozca los estudiantes y los docentes, es decir establecer
estandares minimos para que los estudiantes y docentes alcancen un nivel de desempefio

valorado.

2.3.7 Relacién entre Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente

Para establecer la relacion entre las variables como contenido de estudio:
Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente; se hace mencién de algunos estudios
realizados que en sus resultados afirma que existe relacion entre estas variables como se ve a

continuacion:

(Allca, 2016) realizé una investigacion en la Universidad César Vallejode Lima, Peru,
en la tesis titulada acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente en instituciones
educativas del nivel primario, en la que se demostrd que el acompafiamiento pedagodgico se

relaciona con el desempefio docente, porque segin los resultados de dicha investigacion
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demostré respecto a la aplicaciéon de la prueba de hipdtesis Rho de Spearman que concluy6
que el acompafiamiento Pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente,
ya que cuyo valor del nivel de significancia es un valor igual a 0.00 < 0.05 con un coeficiente
equivalente a Rho=0,754. Que condujo al rechazo de la hip6tesis nula y afirmé las que las dos
variables: Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente se relacionan directa y
significativamente.

Asimismo, (Tantaledn, Vargas y Lopez, (2016), realizaron una investigacion titulada el
monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional docente presentado en una revista cientifica
Didactica, Innovacion y Multimedia (DIM), en el que demuestran la influencia del monitoreo

pedagogico en el desempefio de los docentes; concluyendo la investigacion con una media de 93.28.

Los resultados sefialan que el monitoreo pedagdgico concluyentemente trascienden en el
desempefio de los docentes, porque al observar los datos de ambas variables en cada etapa de
evaluacion, se notd que varian de manera semejante, es decir, que si aumentan los indices del
monitoreo pedagogico, también acrecientan indices del desempefio profesional docente,
asimismo es importante resaltar que el acompafiamiento debe manejarse utilizando todas sus
estrategias, tratando de evitar limites que lo conduzcan a una simple cadena de inspeccion en la

busqueda de logros de estandares nacionales.

Para (Bendezu, (2014), la relacién que existe entre acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente segin los resultados son: (1) Que existe una entre correlacion positiva y alta entre el
acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente. (2) Existe una correlacién positiva y
moderada entre la dimension personal y el desempefio docente. (3) Existe una correlacién positiva
y alta entre la dimensién pedagdgica y el desempefio docente. (4) Existe una correlacion positiva y
muy alta entre la dimensidn institucional y el desempefio docente se podria decir que en dicho estudio
el autor evidencia la relacion positiva, pues a leer el analisis de los resultados se pudo observar que
hay una relacion de r=,781 entre ambas variables, este grado de correlacién indica que la relacion
entre las variables es positiva y con un nivel de correlacion alta; por tanto se concluye que el

acompafiamiento pedagogico influye en 61,8% sobre el desempefio docente (p.15)

(Hernandez y Martinez, (2013), expresaron que el acompafiamiento pedagdgico se
caracterizd por ser humanista y la practica docente fue determinada por ser una herramienta que
incita cambios en la practica pedagdgica; asimismo se planted que las estrategias utilizadas en el
proceso de acompafiamiento pedagogico son visitas pedagdgicas, el monitoreo, el didlogo critico

y finalmente afirmd que hay una estrecha relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y la practica
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reflexiva debido a que el interés de los docentes por su planificacion, el dominio cientifico y

metodoldgico es evidente.

Por otra parte, en un estudio titulado “La funcion del supervisor en el area educativa del
director y su incidencia en el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes
del Instituto Nacional Diriangen del Municipio de Diria, departamento de Granada enel afio 2010”.
los principales resultados se centraron en que las tematicas o tipos de asesorias, surgen de las
necesidades que representan los docentes en el proceso desarrollado del acompafiamiento

pedagdgico.

Asimismo (Balzan, (2008), determinaron que el acompafiamiento pedagdgico del
supervisor y el desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta lo que significa
gue en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento pedagdgico del supervisor, la

variable desempefio docente aumenta de manera alta y significativa.

Existen otros estudios en los ultimos diez afios que se han venido publicando y sus
principales conclusiones son que el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente son
variables que estan presentes en el proceso educativo y aln mas en el proceso de ensefianza
aprendizaje; las funciones docentes en muchos casos son mejor desempefiadas si se tiene

procesos de evaluacion y constantes aportes para poder superar debilidades.

Por otra parte, existen varios autores que permiten visualizar la vinculacion de estas
dos variables por ejemplo (Montero et al, 2010). Expresa que: “En la literatura de la ultima
década se le ha otorgado un alto grado de importancia a la labor pedagogica, para impactar el
trabajo docente y, consiguientemente, ampliar las oportunidades de aprendizaje de todas y todos
los estudiantes” (p. 32), se podria exponer que sobre la necesidad de tener un acompafiante
pedagdgico en el centro educativo que oriente, ayude y guie a las docentes de la institucion, ya
que se le considera al acompafiamiento pedagdgico como el aspecto que nunca se debid
descuidar u olvidar en la busqueda de mejores rutas convirtiéndose los procesos pedagdgicos en
unapoyo hacia los docentes y por ende de la calidad en los servicios educativos; en otra de sus
paginas expresa que el acompafiamiento pedagogico “tiene como propdsito fundamental

acompanar al docente en su crecimiento como persona y como profesional...”.
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En una conferencia en el Instituto de Estudios Peruanos (IEP) habla de lo reciente del
tema sobre el acompafiamiento docente y lo refiere directamente como una accion pedagogica
en la perspectiva de elevar resultados de los aprendizajes de los nifios y las nifias, da a conocer
que el acompafiamiento se ha puesto en la agenda educativa como una estrategia de formacion de
docentes en servicio que aportara significativamente al mejoramiento del desempefio de los

docentes.

El Grupo Impulsor para la Educacion en Areas Rurales, (2008), relativos a la formacion
de docentes de escuelas unidocentes y multigrado, se definié el acompafiamiento pedagogico
como a accion sistematica que orienta y asesora a los las docentes en el aula, de manera
oportuna, personalizada y sostenida, esta centrada en el desarrollo de capacidades de docentes
para que su desempefio se traduzca en mejores logros de aprendizajes de sus estudiantes, que se
identifique al acompafiamiento como una estrategia fundamental del proceso de formacion

docente en servicio.

Contodo lo anterior promover una nueva forma de gestion, en la que se involucre a toda
la comunidad educativa; seria realmente impactante; de hecho en los ultimos afios se han
complementado una gama de programa Yy acciones en américa latina, cuyo fin es lograr la
calidad de la educacidn, en el cual se incluye el acompafiamiento pedagdgico visto este como
un recurso que permite fortalecer de manera profesional no solo a los docentes sino también al
directivo de la institucidn, considerando sus capacidades y actitudes para lograr no solo unbuen

desempefio sino que sea evidenciada su efectividad.
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

En esta parte del informe se detalla el proceso metodolégico que se efectué para la
realizacion del estudio, el que incluye, metodologia de investigacion, tipo de disefio, poblacién
y muestra; ademas se describe la hipdtesis, operacionalizacion de variables e instrumentos de

investigacion.

La metodologia de trabajo utilizada en éste proyecto de investigacion es mixta debido a
gue se recolectaron, analizaron y vincularon datos cuantitativos y cualitativos para la obtencion
de los resultados ya que es el enfoque que responde a los objetivos establecidos para medir las

variables: Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente.

Se utilizé el enfoque mixto por dos razones; el primero porque va mas alla de la simple
recoleccion de datos, de diferentes modos sobre el mismo fenémeno, se emple6 una perspectiva
mixta del estudio, con el proposito de ampliar las dimensiones del proyecto de investigacion ya
que “los modelos mixtos logran que se exploren y exploten mejor los datos” y segundo, debido
a que la medicidn de las variables requieren un enfoque cuantitativo, sin embargo la medicién
de la relacion entre ambas requiere de elementos cuantitativos y complementados con elementos
cualitativos, en resumen, “el enfoque mixto la meta de la investigacion no es reemplazar a la
investigacion cuantitativa, ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos
tipos de indagacion, combinando y tratando de minimizar sus debilidades potenciales”

(Sampieri, 2014, pag. 532)

Cabe destacar que el enfoque cuantitativo fue el dominante o principal, ya que se midid
la relacion entre las variables: Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente; por lo que
este enfoque prevalecio durante la investigacion, sin embargo, en este estudio se utilizé también
el enfoque cualitativo, mediante la aplicacidénde procesos de investigacion con entrevistas, para

completar la informacién.

3.2. Tipo de investigacion

Vista la naturaleza del problema se utilizd una investigacion de tipo, descriptivo porgue
“busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,

comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”
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(Hernandez et al, 2014, p. 92), ademas porque los estudios descriptivos miden de manera mas bien
independiente los conceptos o variables a los que se refieren y se centran en medir con la mayor

precision posible.
33 Disefio de investigacion

El disefio de investigacién es de tipo no experimental, transversal o transeccional. No
experimental porque no se manipularon las variables para medir resultados, los estudios no
experimentales “se realizan sin la manipulacion deliberada de las variables y en la que solo se
observa los fendmenos en su ambiente natural para analizarlo”. (Sampieri et al., 2014, p. 152),
transversal o transeccional ya que son “investigaciones que se recopilan datos en un momento

tnico”, (Sampieri et al, 2014, p.154)

En la parte cualitativa se implement6 el disefio narrativo, con el que se “pretende
entender la sucesion de hechos... y eventos donde se involucran pensamientos, sentimientos,
emociones e interacciones, a través de las vivencias contadas por quienes los experimentaron.”
(Hernandez-Sampieri, et. al, 2014, p. 487), este disefio como su nombre lo indica consiste en la
narracion de hechos, acontecimientos, anécdotas o historias de vida, conocimientos,
experiencias, de manera oral por parte de los informantes, en este caso, a través de las entrevistas
que fueron aplicadas.

3.4 Hip6tesis

H1. El acompafiamiento pedagogico que se ejecuta en las instituciones educativas publicas
de la ciudad de Choluteca influye positivamente en el buen desempefio del docente.

e Diagrama sagital de variables.

Acompafiamiento
pedagdgicO

Desempefio docente
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3.5 Variables o categorias de andlisis cuantitativo

Cumplimiento de las
funciones.

Va Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores item
(Callomamani et al, 2013), | El acompafiamiento | Estrategias o Planificacion del 1
defini6 el acompafiamiento | pedagbgico constituye | formas de acompafiamiento.
pedagdgico como: una oportunidad para | intervencidndel | Frecuenciade 2

S El conjunto de procedimientos | promowver e instalar a | acompafiamiento | Acompafiamiento. 3

'S | que se realizan mediante | interior de las escuelas y | pedagdgico. Asesoria. 4

'S, | actividades, especificamente de los institutos de Préacticadocente. 5

8 | Orientadas a alcanzar datos e formacion, espacios de Estrategias

S informaciones relevantes para aprendizaje colectivos y pedagdgicas.

o mejorar las précticas | de revision de sus

§ pedagégicas  del  docente, | practicas. Para quienes | |nteraccion Interpersonal. 6

= buscando lograr el cambio de los | acompafian, la ocasionde | pedagégica: Profesional. 7

< | Patrones de conductay de participar en procesos Contextual. 8

= actuacion de las personas | reflexivos sobre la

Q | comprometidas enel proceso de | ensefianza implica

g ensefianza-aprendizaje. (p. 24). realiza}r, un analisis Y| Vinculacién con | Capacidad de 9

< reflexion de su propia | |3 comunidady | interactuar.

praxis. su diversidad
cultural. Respeta la diversidad 10
cultural.
“El desempefio docente califica | Formaen que un docente
la calidad profesional conlaque | realiza sus acciones: Planificacion de enza- 11
se esperaque haga el profesorce | referentes asuquehacer | Capacidad aprendizaje. 12
educacién, mide variadas educativo: deberesy pedagdgica Metodologias
cualidades como pueden ser: funciones asimismo el pedagdgicas.
Hombre mujer, conductasen el | dominio de los Recursos tecnoldgicos 13
trabajo, puntualidad, comporta | contenidos tedricos, didacticos. 14
miento, disposicion para el desarrollados y de los Rendimiento académico.
trabajo, disciplina, compromiso | procesosenel area
institucional, desarrollo didacticay la buena
pedagdgico, innovacion”. manera conductual en el
(Montalvo etal, 2011, p. 81) trato con los estudiantes

g y por ende sus Disposicion al | Satisfaccionde lalabor | 15

3 competencias como trabajo que real i~za.

A productor de calidad de | personal y en Acompafia y colabora | ;¢

P servicio equipo con los docentes.

= Compromisos

@ p

o adquiridos. 17

% Relaciénentre

& acompafiamiento y 18

o desempefio

docente.
. Asistenciay
ESZSOETSPI pun_tqalidad en las 19
desempefiode | 2ctividades
las funciones asignadas. 20
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3.5.1 Variables o categorias de analisis cualitativo

Categoria

Conceptualizacion

Sub categorias

Preguntas

Acompafiamiento Pedagdgico

(Callomamani et al, 2013),
definié el acompafiamiento
pedagdgico como:
El conjunto de
procedimientos que  se
realizan mediante
actividades, especificamente
Orientadas a alcanzar datos e
informaciones  relevantes
para mejorar  las
practicas pedagdgicas

del
docente,  buscando
lograr el cambio de los

patrones de conducta y de
actuacion de las

personas
comprometidas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. (p.
24).

Desempefio Docente

“El  desempefio docente
calificalacalidad profesional
con laque se espera que haga
el profesor de educacion,
mide variadas cualidades
como pueden ser: Hombre
mujer, conductas en el
trabajo, puntualidad,
comportamiento
disposicion parael trabajo,
disciplina, compromiso
institucional, desarrollo
pedagdgico, innovacion”.
(Montalvo etal, 2011, p. 81)

Estrategias o formas
de intervencion del
acompafiamiento
pedagogico.

Interaccidn
Pedagobgica:

Vinculacion con la
comunidad y su
diversidad cultural.

Capacidad
pedagogica

Disposicion al
trabajo personal y
en equipo

Responsabilidad en
el desempefio de las
funciones

¢La Direccién municipal / Distrital cuentacon un
plan de Acompafiamiento Pedagdgico para los
directivos y docentes de su jurisdiccion?

¢Con qué frecuenciarealizael acompafiamiento
pedagdgico, seguimiento y monitoreo alos
directivos y docentes segun su planificacion?
¢Considerausted, que las estrategias pedagogicas
aplicadas durante la realizacion de capacitaciéna
los docente han sido novedosas y efectivas?

¢En qué areas del conocimiento apoyaa los
directivos y docentes para mejorar sus
debilidades profesionales?

¢A través del acompafiamiento pedagdgico
orientausted a los directivos docentes para
promover la contextualizacién curricular?

¢Al interactuar usted con los directivos,
docentes y comunidad creaespacios de reflexién
criticasobre laprobleméticaeducativa,
econémicay social?

10.

¢Segun los resultados del seguimiento y
monitoreo que usted realiza. Consideraque el
acompafiamiento pedagdgico ha mejorado el
rendimiento académico?

¢Como resultados del acompariamiento
pedagdgico los directivos y docentes han
adquirido compromisos paradesarrollar proyectos
de innovacion 'y mejorade la calidad del servicio
educativo?

¢Como resultados del acompafiamiento
pedagdgico los directivos y docentes han
adquirido compromisos paradesarrollar proyectos
de innovacion y mejorade la calidad del servicio
educativo?

¢Consideraque los directores y docentes cumplen
con responsabilidad sus funciones?
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3.6. Fuentes de informacion

La informacion necesaria para verificar la relacion entre las variables: Acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente fue obtenida con la informacion de docentes y Directores (as),
de 2 Instituciones educativas publicas (1, Urbano Centro y 1, Urbano Marginal, considerado
este segun la nueva normativa legal de Honduras como un centro educativo en zona vulnerable)
del municipio de Choluteca; la seleccion de los dos centros educativos se realizo de forma no
probabilistica, pues lo que se buscé la representatividad de dos tipos de administracion de
centros segun la (Reglamento de Centros Educativos Art 7 Ley Fundamental de Educacién (
LFE), 2012) seleccionando del area urbana al Centro de Educaciéon Bésica Juan Francisco
Argefial ubicado en el Centro de la Ciudad de Choluteca y del area urbano marginal el Centro
de Educacion Basica José Alfredo Carranza, ubicado en el lugar denominado Barrio Campo
Luna en el costado sur, de la ciudad ambos del municipio de Choluteca, departamento de

Choluteca.

3.6.1 Poblaciony muestra

El proceso de investigacion se realizé con la poblacion de docentes de dos instituciones
educativas publicas de la ciudad de Choluteca; que fueron elegidos, utilizando como criterio de
seleccion: Una institucion educativa urbano y una del sector urbano marginal, la seleccion de
los dos centros se realizd de forma no probabilistica, pues lo que busca es la representatividad
del mismo sector publico en diferentes condiciones seleccionando del area urbana al Centro de
Educacion Basica Juan Francisco Argefial ubicado en el Centro de la Ciudad de Choluteca y del
area urbano marginal el Centro de Educacion Béasica José Alfredo Carranza, ubicado en el lugar
denominado barrio Campo Luna en el costado sur, de la ciudad ambos del municipio de

Choluteca, departamento de Choluteca.

Tabla 12: Poblacién de docentes de los Centros seleccionados

Municipio Caodigo Nombre del Centro Direccion Tipo Admon. ‘ Zona ’ gﬁ;sc?ir\‘fg Docentes
1 | Choluteca Juan ~FranC|sco Coloma_ La CEB | Oficial | Urbana 1 21
Argerial Venencias
2 | Choluteca Ramon Alfredo Barrio CEB | Oficial Urbar_1a 1 18
Carranza Campo Luna Marginal
Total 2 39

Fuente: Base de datos. Unidad de Infotecnologia- Direccion departamental de Choluteca.
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Ademads, se incluyd Personal de la Unidad de Supervision educativa y acompafiamiento

pedagodgico de la Direccion Departamental, Municipal y Distrital de Educacién de Choluteca:

Tabla 13: Autoridades educativas seleccionados: Departamental, Municipal y Distrital:

Autoridades educativas seleccionados para entrevista:

Departamental, Municipal y Distrital: sede Hugar | Cantidad
Coordinador Departamental de Supervision Educativa Choluteca | Choluteca 1
Asistente Departamental de Supervision Educativa Choluteca | Choluteca 1
Director Municipal de Educacion Choluteca | Choluteca 1
Directores Distritales de Educacion Choluteca | Choluteca 4
Asistente Distrital Choluteca | Choluteca 1

Fuente: Elaboracion propia con base datos de los entrevistados.

3.7 Estrategia de recoleccion de datos

Se realizd una investigacion de campo, con el propdsito de recolectar la informacién
cuantitativa y cualitativa que permitié lograr los objetivos de la investigacion, asimismo la
recoleccion de datos, la obtencion de informacidn necesaria que generd la medicion de las
variables en las unidades de anélisis, a fin de lograr los datos requeridos para el estudio del
problema de investigacion.

Para la recoleccidon de datos se elabor6 en primer lugar un cuestionario dirigido a docentes
de los centros educativos seleccionados, conteniendo preguntas de respuestas cerradas;
utilizando como alternativa de respuesta la escala de Likert con las siguientes opciones para
cada pregunta: 3.Siempre, 2.A veces, 1. Nunca; la que consiste en un conjunto de items
presentados en forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos
a los gue se administra, el cuestionario fue estructurado como “un conjunto de preguntas respecto

de una o mas variables que
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se van amedir... cuando estas son preguntas cerradas contienen opciones de respuesta previamente

delimitadas, resultan mas faciles de codificar y modificar. (Sampieri et al., 2014, p. 217).

La escala de Likert es una escala ordinal, esto quiere decir que cuanto méas favorable o
positiva sea la actitud sobre el objeto de estudio, mayor sera la puntuacién que obtendra en el
item, y cuanto mas desfavorable o negativa sea la actitud de un sujeto, menor sera la puntuacién
que obtendra en el item. (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, p.
368), utilizando las opciones: 3. Siempre, 2. A veces, 1. Nunca; otra de las técnicas aplicadas
fue la entrevista dirigida o estructurada, en la que se siguio un esquema de preguntas la cual fue
consultada a los Directores de los Centros de Educacion Basica que se realizo la investigacion,
con el objetivo de adquirir la informacion necesaria para establecer los valores o respuestas de
las variables investigadas y complementar de esta forma la investigacion con datos cualitativos,
ya que en las entrevistas cualitativas, pueden hacerse preguntas sobre experiencias, opiniones,
valores y creencias, emociones, sentimientos, hechos, historias de vida, percepciones,

atribuciones. (Sampieri, etal., 2014, p. 407)

3.7.1 Confiabilidad y Validez de los Instrumentos de Investigacion

a. AJuicio de Expertos

En el proceso de validacion de los instrumentos se aplicd la validez a Juicio de
Expertos, el que consiste en “el grado en que un instrumento mide la variable de interés de
acuerdo conexpertos enel tema” (Sampieri etal., 2014, p. 214) a través del método de agregados
individuales, el que consistid en obtener la estimacion individual sobre los diversos reactivos
del instrumento de investigacion, para cumplir con esta etapa del proceso de investigacion se
seleccionaron tres expertos o Jueces para juzgar de manera independiente la relevancia y
congruencia de los reactivos con el contenido tedrico, claridad en la redaccidn, relevante para el
fendmeno estudiado, lenguaje adecuado con el nivel del informante, coherencia interna,

induccion a la respuesta (sesgo) y si realmente mide lo que se pretende.

A cada experto se le proporciond la informacidn escrita sobre objetivos de la investigacion,
hipotesis, matriz de operacionalizacion mediante el cual se estuvo estimaciones razonables sobre

los instrumentos de investigacion.
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Los criterios que se tomaron en cuenta para la peticion de validacion a Juicio de
Expertos fueron: Especialistas en Administracion Educativa y Supervisién Educativa
obteniendo la colaboracion de los siguientes:

1. Licenciado: Francisco Reyes Posadas, con la especialidad de supervision y Administracion
educativa.

2. Licenciado Saturnino Calix Euceda. Especialidad en Supervision Educativa.

b. Aplicacion prueba piloto

Debido a que los instrumentos de investigacion utilizados no son estandarizados, ya
que se refieren a puntos de vista de diversos actores, se decidi6 fusionar un solo documento, con
base a los indicadores que resultaron de la operacionalizacion de variables, se opt6 por validar el
instrumento. Asimismo se aplicO prueba piloto, relacionada con la encuesta para docentes,
instrumento de investigacion cualitativo (entrevistas) a dos directores de Instituciones
educativas publicas y el Coordinador de la Unidad de Supervision Educativa y Acompafiamiento
Docente de la Direccidén Departamental de Educacién de Choluteca, a Director Municipal de
Choluteca y 4 Directores Distritales de Educacion que es el personal considerado méas cerca del
quehacer educativo del docente; en lo relacionado con la confiabilidad fue considerada como el
“grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes....” (Sampieri et al.,
2014, p. 200) (mientras que la validez, fue definida como “el grado en que un instrumento en

verdad mide la variable que se busca medir” (Sampieri et al., 2014, p.201)
El proceso de validacion se realizo con base a los propdsitos siguientes:

e Evaluar el planeamiento, organizacién, ejecuciony control de la aplicacion de las técnicas.

e Determinar el tiempo adecuado de duracion de la técnica para obtener una colaboracion
eficiente por parte de los informantes.

e Determinar la forma dptima de la distribucion de los recursos para la realizacion del trabajo
de campo.

e Determinar si las preguntas han sido correctamente formuladas.

e Determinar el grado de validez y confiabilidad de los datos recolectados.

e \Verificar la eficiencia de las técnicas utilizadas para la obtencion de la informacion, en
funcion del analisis del problema, motivo de estudio.
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e Poner a prueba el plan de critica o control de calidad de los datos, su grado de consistencia,
plan de codificacion y procesamiento estadistico.
3.7.2 Resultados de la Validacién de los Instrumentos

a) A juicio de expertos:

Como resultados de la consulta al equipo de expertos en la primera validacion coincidieron

en indicar las siguientes recomendaciones:

Enla encuesta para docentes la primera observacion manifestada por el equipo de expertos
fue que estaba muy extenso en su nimero de items por cada variable

e Quitar preguntas que se repetia en el cuestionario de docentes para evitar la dualidad.

e Mejorar la redaccion de algunos items en la encuesta de docentes para evitar la ambigiedad

en las mismas

e Enrelacidnalas entrevistas para directores de Centros de Educacién Bésica y Coordinador
y asistente de la Unidad de Supervisiéon y acompafiamiento docente de la Direccion
Departamental de Educacion de Choluteca, Directora Distrital de los Centros de Educacion
Bésica de la ciudad de Choluteca; se sugirid Redactar las entrevistas con preguntas que

proporcionen datos abiertos.

Nuevamente revisada por los expertos, previo las respectivas modificaciones sugeridas

se procedio por su parte validar los instrumentos, denominandolos como aplicables.

a) La prueba piloto

Después de efectuar la prueba piloto, ya corregidas al tomar en cuenta de las
recomendaciones del equipo de expertos, se les present6 a los docentes que participaron en éste
proceso, a un grupo de 24 docentes del Centro de Educacion Basica seleccionado expresaron
que después de revisar detenidamente el cuestionario para docentes expresaron que estaban bien
formulados los enunciados, no presentaban ambigiiedad y eran dirigidos oportunamente a los
docentes; en cuanto a la entrevista a personal directivo manifestaron que era necesario hacer el
cambio en el texto de instrucciones: Cambiar “ al personal directivo” por director o subdirector
aduciendo era mejor especificar y analizarlos por separado, porque segun los docentes puede

ser
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que uno lo haga y el otro no o viceversa; por lo tanto, los datos de confiabilidad que resultaron

de laaplicacion de la prueba piloto son los siguientes:

Estadisticos de Fiabilidad

Alfa de Cronbach| N de Elementos

0.827 20

Fuente: Elaboracion propia con base los elementos tipificados segun base de datos spss

La tabla nos muestra un valor o de 0.827 el cual indica que el instrumento tiene un alto
grado de confiabilidad validando su uso para la recoleccién de datos a través del analisis
estadistico Alpha de Cronbach, lo que indica que puede ser aplicado, ya que los valores iguales
o0 superiores a 70 son confiables, por lo que el instrumento no sufrié ninguna modificacion y
quedé estructurado siempre el mismo nimero de items que se les presento el que fue aplicado

a los docentes para obtener informacidn sobre las dos variables.

3.8 Analisis de datos

Para el analisis cuantitativo de los resultados obtenidos en el cuestionario, se realizo a
través del programa IBM SPSS para Windows y las medidas de tendencia central, asimismo se
utilizé Excel para agrupar variables en una aplicacion que combina grafico y tabla de datos el
calculo se realizé utilizando las puntuaciones obtenidas en las dimensiones de las dos variables

y se graficé las respuestas cuantificada de las preguntas.

El enfoque mixto que se utilizd durante todo el proceso de analisis el cual consistio en
verificar por medio de los resultados cualitativos los valores altos y bajos en la cuantificacién
de la incidencia del acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente; de tal manera que de
las preguntas determinantes para el estudio realizado; ademas del analisis del grafico que resulto
de la cuantificacion de respuestas de los docentes que se complementd con los resultados del
analisis de las entrevistas a directores de centros y coordinaciones de la unidad de supervision

y acompafiamiento docente departamental y municipal.
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Asimismo se presentan los hallazgos del estudio con base a los resultados del
cuestionario aplicado a docentes de las dos instituciones educativas publicas seleccionados;
informacion a través de entrevistas a los directores de esos mismos centros, entrevista a
coordinadores de Unidad de Supervision en las instancia departamental, municipal y distrital,
con el proposito de obtener la percepcion de los involucrados en relacién a las variables de
estudio: Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente y las dimensiones e indicadores en
que fueron sub divididas las variables para su estudio y que de manera coherente fue incorporada
cada una de ellas a los instrumentos de investigacion, con el fin de obtener informacién valida

que responda a los objetivos preguntas e hipotesis del estudio.

La informacion obtenida se describe en este capitulo por variables en el mismo orden en
que fueron planteadas, desde el titulo del proyecto de investigacidon, sub temas de cada variable,
de manera que, una vez realizado todo el andlisis de resultados, se puedan establecer
conclusiones a la luz del marco tedrico y objetivos propuestos; cada una de las interrogantes que
fueron consultadas a los informantes, se les planteo como alternativas de respuestas: Nunca =

1 A veces =2 siempre =3.
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CAPITULO 4: RESULTADOS DEL ESTUDIO

4.1 Presentacion de los resultados

En este capitulo se presenta el analisis de los resultados de acuerdo a las variables,
dimensiones e indicadores que permitieron la ejecucion de un instrumentos previamente validado
por expertos y que se aplicaron a la muestra seleccionada objeto de estudio, cuyo proceso permitié
inicialmente ordenar, evaluar y para concluir el mismo analizar las encuestas aplicadas a la muestra
seleccionada y de acuerdo a las respuesta brindadas segun las categorias de andlisis cuantitativa y
cualitativa por los: Directores de Centros educativos, Coordinador Departamental de Supervision y
Acompafiamiento Pedagdgico, Directores Municipales, Distritales, quienes conforman el equipo de

acompafamiento pedagdgico mas cercano al docente y al aula de clases.

Para analizar los resultados obtenidos se construyeron los cuadros para cada dimension y
variables y los porcentajes obtenidos en cada indicador obteniéndose asi una base de datos, para lo
cual se utiliz el software SPSS y Excel utilizando la aplicacion de combinado gréfico y tabla
generando cada resultado que permitira la comprobacion de los objetivos propuestos en la

investigacion.

Cabe destacar en este apartado que la informacion obtenida para este estudio, fue analizada

en funcion de las hipdtesis:

H1 El acompafiamiento pedagdgico que se ejecuta en las dos instituciones de la ciudad de

Choluteca influye positivamente en el buen desempefio del docente.

Planteado el proceso se inicié la interpretacion y analisis descriptivos de la primera y
segunda variable: Acompafiamiento Pedagdgico y desempefio docente con sus respectivas
dimensiones presentados en graficos de barra combinados con tabla de datos; posteriormente se
realizo la discusion de resultados y la elaboracion de conclusiones de la presente investigacion
con el propdsito de explicar la relacion entre las variable independiente y dependiente generando
conocimiento cientifico que sirva de base para la realizacion de otros estudios relacionados con

el tema.
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A continuacion se presentan los graficos elaborados por variables y sus respectivas

dimensiones:

e  Variable: Acompafiamiento Pedagdgico

Los resultados obtenidos de la variable independiente: Acompafiamiento pedagdgico en las
instituciones educativas publicas de la ciudad de Choluteca muestran que el (57%), de los docentes
encuestados siempre aplican los procesos de acompafiamiento pedagdgico, un 36% a veces y un
7% nunca. Por otra parte el Personal de la Direccion Municipal y Distrital, directores de las dos
instituciones educativas entrevistados manifestaron que el acompafiamiento pedagogico se aplica
en los centro educativos en funcion de un plan mensual, bimestral y anual, utilizando como
estrategia, las asesorias individualizadas, el desarrollo profesional a través de talleres, intercambio
de experiencias, monitoreo y seguimiento a los docentes; resaltando varias fortalezas, que
evidencian el desarrollo de un proceso de acompafiamiento como ser la planificacion, la frecuencia
mensual que se realiza el acompafiamiento en el centro educativo, otro aspecto que se destaco es
la relaciones interpersonales docente/ director y autoridades y la buena vinculaciéon con la
comunidad, asimismo se identificaron algunas debilidades como ser la necesidad de capacitacion
en el tema, practicas y estrategias pedagdgicas, entre otras; lo que requiere a corto plazo que las
autoridades correspondientes implementen los talleres requeridos para mejorar el area profesional

y pedagogica de los docentes.

Variable Acompanamiento Pedagdgico
250 60%
57%
200 S0%
= 150 g
e 36% i
g ) 30% @
Q [8)
@ 100 G
o 20% o
20 10%
o . o
Nunca Aveces Siempre
===l Frecuencia 27 140 223
% 7% 36% 57%
Grafico 1

Variable Acompafiamiento Pedagogico.
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes aplicadas el 09 de marzo 2020.
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Dimension N° 1. Estrategias de Intervencion del acompafiamiento pedagdgico representado por
5, item que lo conforman.

Los resultados de la investigacion que se expresan en grafico N° 2, demuestran que el 87%
de los docentes encuestados consideran que el director cuenta con un plan de acompafiamiento
pedagogico para los docentes y un 61% expreso que el director realiza el acompafiamiento
pedagdgico mensualmente; al preguntar si el director realiza asesoria individualizada
considerando debilidades y fortalezas, el 89% ubicd su respuesta en las categorias de nunca y
a veces, por otra parte el 69% contestd que el director induce a los docentes a mejorar las
practicas pedagogicas mediante el acompafiamiento, y un 89% manifiesta que el director nunca
y a veces implementa estrategias pedagdgicas novedosas en los procesos de capacitacion
docente.

Por parte de los directores de las instituciones y autoridades entrevistadas,
Municipal/Distrital, expresaron coincidentemente sobre el manejo de las estrategias de
acompafiamiento pedagdgico en los centros educativos; sin embargo, difiere de las opiniones
de los docentes referentes a la asesoria individualizada y las estrategias pedagdgicas; el
coordinador departamental de supervision y acompafiamiento por su parte expresO estar
satisfecho por el manejo y uso de las estrategias de intervencion del acompafiamiento
pedagdgico en los centros educativos excepto a lo relacionados con las précticas pedagogicas
aplicadas en las capacitaciones aduciendo que no son efectivas. Por lo tanto, los resultados
obtenidos indican que las estrategias del acompafiamiento deben ser reorientadas en su
concepcién yaplicacion.

D1. Estrategias de intervencién Acompafiamiento Pedagdgico

1. El director cuenta con un plan de acompafiamiento...)%12:80 87.20 J
2. El director realiza mensualmente el.. [Ymm38150% 61.50% |

3 El director realiza asesoria individualizadaa los... 48.70% 41.00% 10:30%
4. El director induce al docente a mejorar las 2]60%..28.20% 69.20% |

5. El director implementa estrategias pedagdgicas..J10.30% 79.50% 10.3(')%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nunca Aveces [ Siempre

Grafico 2
D1. Estrategias de Intervencion del Acompafiamiento docente:
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas aplicadas el 09 de marzo 2020
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Dimension N° 2: Interaccion pedagdgica del acompafiamiento pedagogico, representado
por 3 items que la conforman.

Como se puede apreciar en el grafico N° 3, el 97.4% de docentes encuestados indica que, las
relaciones interpersonales entre el director del centro y docentes son horizontales durante el
acompafiamiento pedagdgico mientras que el 2.6% manifiesta que nunca mantiene tales relaciones
esto significa que un alto porcentaje de buenas relaciones entre los docentes y directivos como una
forma de fortalecer la interaccion pedagdgica; por otra parte el 59% manifiesta que el director del
centro siempre utiliza sus conocimientos para el mejoramiento profesional de los docentes en
funcion de las debilidades y fortalezas académicas, sin embargo, un 41% dice que a veces; indica
esto que hay un nimero significativo de docentes que no estan siempre incluidos en estos procesos
de mejora, el (38.5%), sostiene que el director siempre promueve la contextualizacion curricular a
través del acompafiamiento y el resto (61.5% ), dice que a veces. Indica que existe un nimero aun alto

de docentes que no lo hace; lo que representa rezago en un nimero alto frentes a estas acciones.

Al respecto los directores de centros, autoridades: En la entrevista aplicada manifestaron que
las relaciones interpersonales entre el director y los docentes mantiene una relacion horizontal, de
confianza y respeto, lo que ha generado un clima laboral propicio para que el director del centro
mejore las debilidades profesionales en las diferentes areas académicas y en todo lo que concierne

a la aplicacion del Modelo Educativo Hondurefio y su contextualizacién curricular.

D2.Interacciéon Pedagdgica Porcentaje
0% 20% 40% 60% 80% 100%
6. Las relaciones interpersonales entre el directorde
centro y docentes son horizontales durante el proceso de r 97.40% l

acompafiamiento pedagdgico

7. El director durante el acompafiamiento pedagdgico utiliza (o 41.00% 59.00% '

sus conocimientos para el mejoramiento profesional del
docente en funcién de las debilidades académicas

8. El director a través del acompafiamiento pedagégico 0.00% 61.50% 38.50% l

Orienta a los docentes para promover la contextualizacién
Urricular.

L
Nunca A veces Siempre

Grafico N° 3
Dimension 2. Interaccion Pedagdgica
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas aplicadasa docentes el 09 de marzo 2020
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Dimension N° 3. Vinculacion de la Comunidad, representado por 2, item que lo conforman.

Como se puede estimar en el grafico N° 4, el 71.80% de docentes encuestados expresan
que el director de la institucion educativa crea espacios de reflexion critica sobre la problematica
educativa econdmica y social al interactuar con la comunidad, mientras que el 28.2% dicen que
nunca y a veces, lo que indica que existe un significativo porcentaje que estan rezagados en los
espacios de reflexién y participacion con la comunidad; en otro aspecto 66.60% de los docentes
dicen que el director promueve siempre el respeto a la diversidad cultural y los recursos de la
comunidad y su entorno, mientras que el 32.40% no lo hace; indica que existe todavia un

porcentaje significativo que se encuentra desvinculado de ese proceso.

En las entrevistas aplicadas a los directores de estas instituciones educativas y
autoridades sobre el mismo tema coincidieron con los docentes, expresaron que siempre el
director crea espacios de reflexion critica sobre la problematica educativa y social , ademas
promueve el respeto a la diversidad cultural y los recursos de la comunidad y su entorno
mediante las instancias de Participacion comunitaria (IPCE) conformadas por los COMDE
(Consejo Municipal de Desarrollo Educativo), CED (Consejo Educativo de Desarrollo),
APF(Asociacion de Padres de Familia), EPMTE (Escuela para Padres y Madres de Familia) y
GE (Gobiernos Estudiantiles) y Redes educativas que actualmente se encuentran organizadas
en el 100% de los centros educativos del departamento de Choluteca, segin datos de la
Subdireccion de Servicios Educativos de esa Institucion.

D3. Vinculaciéon de la Comunidad
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Grafico N°4
Dimension N° 3. Vinculacion de la Comunidad
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas aplicadasa docentes el 09 de marzo 2020



Dimensiones del Acompafiamiento Pedagdgico

En el grafico N° 5. Se Muestran los resultados obtenidos de las dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico, ( estrategias de intervencidn, interaccion pedagogica y vinculacion con la comunidad ),
segun resultados de los docentes encuestados el mayor porcentaje se encuentra en la dimension N° 3,
“Vinculacion con la Comunidad y su diversidad cultural” expresada en una escala de siempre que
representa el 69.20%, seguido de la dimension N° 2, interaccion pedagdgica en una escala de siempre
en un (65%), y la dimension de estrategias de intervencion del acompafiamiento pedagdgico en escala
de siempre (47.70%), significa que en las dimensiones N° 2 y 3 la escala de siempre tiene un valor
mayor de 60%, excepto la primera dimension referida a las estrategias de acompafiamiento que se nota
una diferencia casi de 20% y por otro lado si, se suma en la misma dimension N° 1, la escala de nunca
y a veces resulta aln mayor que la escala de siempre. Indica que la mayor debilidad del acompafiamiento
pedagdgico se refleja en la dimension relacionada con las estrategias de intervencion del

acomparfiamiento pedagogico.

Dimensiones de Acompafiamiento Pedagégico
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%

40.00%

Porcentaje

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

D1 D2 D3

Nunca 12.30% 0.80% 2.60%

R veEeLle> “{u’o 4.4V 7/0 £0.4V7/0

Siempre 47.70% 65% 69.20%

B Nunca EAveces H Siempre

Gréfico N° 5
Dimensiones del Acompafiamiento Pedagdgico
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020.
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e Variable: Desempefio Docente

Los resultados general presentados enel grafico N° 6, de la variable Desempefio Docente
con datos generados por el promedio de los diez items que conforman la variable permite
sefialar que la mayoria de los docentes encuestados (68.70% ) ubican su desempefio en la
categoria de siempre; mientras que el 31.3%, se ubicO en la categoria nunca y a veces,
indicando que existe un rezago de docentes que necesitan mayor acompafiamiento pedagdgico

de parte del director de las instituciones educativas investigadas.

Al respecto las autoridades educativas y director de las instituciones educativas
entrevistados, expresaron que el acompafiamiento pedagoégico ha contribuido a mejorar el
desempefio de los docentes especialmente en algunos aspectos como ser: Planificacion, mejor
disposicién y satisfaccion de su trabajo, ha mejorado las relaciones personales con los
docentes, padres de familia y autoridades educativas y el cumplimiento de sus funciones; sin
embargo existen aspectos fundamentales que hay que mejorar entre ellos: Metodologia
pedagdgica, usos de recursos tecnoldgicos, rendimiento académico. El coordinador
departamental refiriéndose al rendimiento academico entre otros opind que existe un
desarrollo evidente de desempefio alcanzado; pero que el nivel de impacto depende de la
disposicién al cambio de los Directores Municipales, distritales ydirectores de centros, indica
que el equipo de directivos y autoridades responsables del acompafiamiento pedagdgico

necesitan un mayor grado de compromiso y empoderamiento.
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Grafico 6

Variable: Desempefio Docente
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020
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Los resultados presentados en el grafico N° 7, permite observar que el 82.10% vy el
92.30% de los docentes encuestados ubicaron su respuesta en la escala de siempre, en cuanto
al mejoramiento de la planificacion y rendimiento académico de los estudiantes
respectivamente un 53.80% se ubicé en la escala de siempre, relacionados con el uso de
recursos y tecnologias sugeridas, un 64.10% y un 46.20% se categorizaronen nuncay a veces
respectivamente, referente al uso de metodologia pedagogica, lo anterior significa que mas de
la mitad de los docentes encuestados demuestran capacidad pedagdgica excepto en
metodologia pedagogica y el uso de recursos y tecnologia lo que indica que aun existe un
porcentaje significativo de docentes que pone de manifiesto que no logran alcanzar el mismo

nivel de capacidad para hacer ajustes en su practica pedagdgica.

Al respecto, los directores de las instituciones educativas y autoridades entrevistadas
coinciden con los docentes en el sentido de que a través del acompafiamiento pedagdgico
ha mejorado la planificacion, en poco la metodologia pedagogica, los recursos y tecnologias
sugeridas por el director en funcion de los objetivos de su practica pedagdgica y han
demostrado esforzarse por mejorar el rendimiento académico como resultados de las
orientaciones en el acompafiamiento pedagdgico. Se concluye que la capacidad pedagodgica
del docente necesita mejorarse a través de implementacion de nuevas estrategias

pedagdgicas.

D1. Capacidad Pedagdgica
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Gréfico 7
Dimension 1 Capacidad Pedagbgica
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020.
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Dimension N° 5 Disposicion al Trabajo Personal y en Equipo

Los resultados presentados en el grafico N° 8, permite observar que los docentes
encuestados al preguntar si el acompafiamiento pedagdgico ha elevado su nivel de
satisfaccion, del desempefio docente el 56.40% contestd que siempre; el nivel de
disposicion al trabajo escolar contestaron que siempre el 69.20% el nivel de compromisos
con proyectos innovadores que siempre el 59.0% y si ha mejorado su desempeiio 84.60%
sin embargo se observa un porcentaje significativo de docentes que se ubicaron en la
categoria de a veces en cada aspecto lo que indica que a pesar de los esfuerzos que se hacen
a través del acompafiamiento pedagdgico aun no se logran los niveles de disposicion del

docente.

Las autoridades educativas y directores de instituciones educativas entrevistados,
coinciden con la respuesta de los docentes al opinar que el acompafiamiento pedagdgico ha
elevado la satisfaccidn, su nivel de disposicion al trabajo escolar, su nivel de compromisos
con los proyectos innovadores y el mejoramiento del desempefio docente; lo que indica que
el acompafamiento pedagdgico en lo relacionado con esta dimension es evidente su avance

en la mayoria de los docentes.

D2. Disposicidén al Trabajo Personal y en Equipo
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Gréfico N° 8
Dimension 2. Disposicion al Trabajo Personal y en Equipo
Fuente: Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020
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Dimension N° 6. Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

En este grafico se observa gque un 76.90% de los docentes encuestados manifestaron
que siempre el acompafiamiento pedagdgico que ejecuta el director contribuye a que el docente
realice puntualmente y cumpla con sus funciones de manera individual y en equipo; y un 23.10%
opinaron que a veces lo hacen; lo que indica que aun existe en los centros un significativo
porcentaje de docentes que no aplica los oportunos procesos del acompafiamiento pedagdgico;
coincidiendo las autoridades educativas en las diferentes instancias involucradas con lo

manifestado con los docentes.

D.3 Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
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puntualmente las actividades de manera individual y en equipo.

M 20. El acompafiamiento del director ha contribuido a que usted mejore el cumplimiento de sus
funciones.

Grafico N° 9
Dimension 3. Responsabilidad en el Desempefio de sus funciones
Fuente: Elaboracién propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020
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Dimensiones de Desempefio Docente

En el grafico N° 10 se muestra los resultados obtenidos de las dimensiones del desempefio
docente: Capacidad pedagdgica, disposicion al trabajo y en equipo y responsabilidad en el desempefio
de sus funciones se observa que el mayor porcentaje se encuentra en la dimension 3: Responsabilidad
en el desempefio de sus funciones en una escala de siempre que representa el 77%, seguido de la
dimension 2: Disposicion al Trabajo Personal y en Equipo con un 67.30% y en una escala de siempre
66.% en la dimensién de capacidad pedagdgica; indica que en las tres dimensiones la escala de siempre
tiene un valor mayor de 65%, la escala de nunca y a veces suma un porcentaje promedio de 22% lo que
significa que existe un rezago que no alcanza los niveles de la mayoria. Se concluye que la mayor
debilidad del acompafiamiento pedagégico se refleja en la dimension relacionada con el desempefio

docente con la capacidad pedagdgica.
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Gréfico 10
Dimensiones del Desempefio Docente

Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020
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4.2 Discusion de Resultados.

La presente investigacion tuvo como finalidad, determinar la influencia que ejerce el
acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente de dos Centros educativos de la ciudad
de Choluteca, para la discusion se ampliara en tres aspectos: primeramente, los resultados de la
presente investigacion mediante los estadisticos descriptivos en el orden de las variables
estudiadas y sus respectivas dimensiones establecidas; por otra parte se hara un analisis que trata
de contrastar los resultados obtenidos en investigaciones anteriores, considerados como trabajos

previos, y por ultimo breve analisis de la aprobacion de la hipotesis planteada en este tema.

Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente
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Grafico 11.

Comparativo de variables: Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente Fuente:
Elaboracion propia con base 39 encuestas a docentes el 09 de marzo 2020

En los resultados del grafico comparativo de variables se aprecia que, existe un grupo
representativo del 57% de docentes quienes manifestaron que siempre el acompafiamiento
pedagdgico contribuye a elevar los niveles de desempefio docente, de igual manera se observa
que en la variable desempefio docente el 69% de los encuestados ubicd su respuesta en la
categoria de siempre. Por otra parte los resultados enuncian que existe un grupo de docentes
(43%) que
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sostiene que nunca o0 a veces el acompafiamiento pedagogico influye o contribuye positivamente
al desempefio docente, por lo tanto, este resultado sobre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente no tiene mayor impacto; de tal manera que constatando los resultados
obtenidos por lo escrito por Ruiz (2015), que en su tesis se refiere que “el impacto del
acompafiamiento pedagogico en el desempefio de los docentes es minimo”. Se entiende entonces
que para un adecuado acompafiamiento debe existir una coordinacion fluida entre los

acompafantes y docentes.

Por lo anterior se hace necesario brindar una especial atencion a los procesos de
capacitacion tanto a docentes como autoridades educativas encargadas del acompafiamiento,
con enfasis en las estrategias o formas de intervencion pedagdgica, practicas pedagogicas y
disposicion al trabajo personal y equipo, para mejorar los procesos de acompafiamiento y que
sea mas representativa entre los acompafantes que en este caso son los directores de centros y
autoridades educativas inmediatas que estan mas cerca de los procesos que se realizan en las
direcciones de los centros como ser municipales y distritales de educacién, de lo contrario se
generaria confusion entre los docentes al no poseer las mismas perspectivas sobre una misma
realidad educativa; en tal virtud es necesario consensuar los puntos de vista de ese modo se

mejora el perfil profesional del docente.

Dimension 1. “Estrategias o formas de intervencion del acompaiamiento pedagogico”,
que hace referencia a la planificacion y frecuencia del acompafiamiento, asesoria
individualizada, préacticay estrategias pedagogicas con que se aplica el acompafiamiento, la cual
obtuvo como resultado la escala de siempre (47%) seguin las respuestas ubicadas por los
docentes; siendo la dimension con menor porcentaje de las dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico lo cual tiene semejanza con lo descrito por Gémez ( 2016), quien concluy6 en su
investigacion que existe una relacidn significativa entre la capacidad pedagogica del docente
con el asesoramiento pedagdgico por parte del directivo; en entrevistas a Coordinador
Departamental, Municipal, Distrital y directores de centros educativos manifestaron opiniones
coincidentes satisfactoriamente sobre el manejo de las estrategias de intervencion del
acompafiamiento pedagogico en los centros educativos referente a la planificacion, y a la
frecuencia con que se desarrolla, elacompafiamiento pedagdgico excepto en lo referente a la
asesoria individualizada, estrategias y practicas pedagdgicas aduciendo que no son efectivas por

ello deben ser reorientadas en cuanto a su concepcién y aplicacion.
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Dimension 2. Que tiene como denominacion la “Interaccion Pedagdgica” hace referencia
a las relaciones interpersonales, profesional y contextualizacién — curricular, obteniendo como
resultado en la escala de siempre de 65 %, segun la ubicacidn de la respuesta de los docentes.
En lo referente a las relaciones interpersonales, el 97.40% opina que siempre las relaciones
interpersonales entre los docentes y directivos son horizontales, respeto y confianza durante el
acompafiamiento pedagdgico; esta relacion contribuye a elevar el clima laboral y un alto grado
de satisfaccion individual y en equipo y el fortalecimiento de una actitud positiva que ayuda al

mejoramiento del desempefio docente.

En la entrevista realizada a los directivos y autoridades: Departamental,
municipal/distrital de los centros educativos investigados que manifestaron, coincidiendo con
los docentes en el sentido que mantienen la motivacion hacia el logro de nuevas habilidades
pedagogicas a traves de acciones: Didlogos permanentes, comunicacion asertiva, trato
respetuoso y horizontal, ambiente laboral agradable, buen desarrollo profesional orientado en
funcion de las habilidades académicas pedagbgicas de los docente y también la
contextualizacion curricular. Todo lo anterior tiene similitud como lo expresa el Fondo Nacional
de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP, 2009), que el acompafiamiento pedagdgico:
“Se centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, y, por eso, cultiva
relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes
con la finalidad de mejorar capacidades y actitudes en el desempefio profesional de los

educadores a fin de que mejoren la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.” (p.3).

Dimension 3. Se refiere al vinculo de la Comunidad, mediante el interactuar dentro de
la realidad y el contexto que rodea al centro educativo con sus estudiantes, profesores y padres
de familia, respetando a la diversidad cultural imperante, que manejado adecuadamente
contribuye al enriquecimiento del aprendizaje de los estudiantes en funcién de sus necesidades,

intereses y problemas.

Por otra parte, los resultados de las entrevistas a las autoridades: Departamental, municipal
y distrital y directores de centros que opinaron que siempre los directores crean espacios de
reflexion critica sobre la problemética educativa y social, ademas promueve el respeto a la
diversidad cultural y los recursos de la comunidad y su entorno mediante las instancias de

Participacion Comunitaria
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(IPCE): Conformadas por los COMDE (Consejo Municipal de Desarrollo Educativo), CED
(Consejo Educativo de Desarrollo), APF, (Asociacion de Padres de Familia), EPMTE (Escuela
para Padres y Madres de Familia, GE (Gobiernos Estudiantiles), CAE, (Comité de Alimentacion
Escolar), y CCE (Comité de Convivencia Escolar), y Redes Educativas que actualmente se
encuentran todas organizadas en el 100% de los centros educativos del departamento de
Choluteca, segun datos de la Subdireccion de Servicios Educativos de esa institucion. Todo lo
anterior tiene similitud con Perdomo (2013) cuyo resultado reveld en su investigacion que un
“buen proceso de acompaniamiento pedagdgico, mejora el rendimiento de los estudiantes
haciendo que disminuya los cuadros de reprobados, abandono y ausentismo debido al buen

desempefio de los docentes™.

Dimension 4. Tiene como denominacion” Capacidad pedagégica” la cual se refiere al
acompafiamiento pedagdgico que ejerce el director a la practica pedagdgica del docente y hace
referencia a la planificacion del aprendizaje, utilizacion de metodologia pedagogica, recursos
tecnologicos didacticos y rendimiento académico de los estudiantes; los resultados obtenidos de
la encuesta de los docentes el 66% ubicd su respuesta en la escala de siempre, sin embargo, el
indicador rendimiento académico del estudiante fue calificado por los docentes en la escala de
siempre con un 92.30% ; el indicador de la planificacion relacionado al aprendizaje fue
calificado en los docentes en la escala de siempre con un 82.10%, considerados estos dos
indicadores con las calificaciones mas altas, el indicador uso de metodologia y recursos
tecnologicos didacticos fue ubicada en la escala de a veces 48.70% y 43.60% recursos Yy
tecnologias pedagdgicas , respectivamente; estos dos ultimos indicadores fueron calificadas con

menor calificacion.

En relacion a lo anterior, los entrevistados: Directores de centros investigados y
autoridades educativas coinciden con los docentes en el sentido de que a través del
acompafiamiento pedagogico ha mejorado la planificacion de aula, metodologia pedagdgica,
recursos Yy tecnologias, mejor esfuerzo por elevar el rendimiento académico como resultados de
las orientaciones del acompafiante pedagdgico; con la sugerencia de que se mejore la capacidad
pedagdgica del docente a través de implementacion de nuevas estrategias o formas de
intervencién del acompafiamiento pedagdgico. Esto tiene similitud con lo descrito por Gomez
(2016) quien dio como resultado en su investigacidn que existe una relacion significativa entre

la capacidad pedagodgica del docente con el asesoramiento pedagdgico de parte del directivo;
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asimismo existe una similitud con lo declarado con Rimayhuaméan ( 2013), quien concluye en
su trabajo de investigacidén que se aprecia una relacion marcada entre la ejecucion de las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento regular y bueno de los estudiantes,
siendo las que mas influyeron: Los Talleres de capacitacion, visita en el aula y las sesiones

compartidas.

Dimension 5. Hace referencia a la disposicion al trabajo personal y en equipo.
En la cual se ha considerado como indicadores: Satisfaccion de la labor realizada, acomparia y
colabora con los docentes, compromisos adquiridos y la relacion entre acompafiamiento y
desempefio docente; conocidos los resultados de la encuesta aplicada a los docentes, los cuatro
aspectos calificados en esta dimension fueron ubicados segun los resultados en la escala de
siempre en un rango de 56% a 84% sin embargo se destaca los indicadores relacionados con la

disposicion al trabajo y la relacién de acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.

Tomando en cuenta los resultados de la entrevista de los directores de centros investigados
y autoridades educativas: Coordinador de la Unidad Departamental de Supervision y
Acompafiamiento, Director Municipal, Distrital coinciden con la respuesta de los docentes
relacionado con esta dimension, al manifestar que el acompafiamiento pedagogico es evidente
su avance en la mayoria de los docentes, el acompafiamiento pedagdgico ha elevado la
satisfaccion, su nivel de disposicion al trabajo escolar, de compromisos con los proyectos
innovadores y el mejoramiento del desempefio docente. Tiene similitud con lo expresado por
Valderrama (2016), cuando sefiala que existe relacion entre el acompafiamiento y desempefio
es decir que, a mejor acompafiamiento pedagdgico, mejor sera el desempefio docente; entonces
es imprescindible la presencia de dos factores: EI primero un perfil idéneo del acomparfiante y
segundo el interés y motivacion intrinseca del docente. Solo si es asi podré obtenerse resultados

positivos.

Dimension 6. Comprende el campo de la Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Esta considera dentro de sus indicadores la asistencia y puntualidad a las actividades

planificadas y el cumplimiento de sus funciones establecidas, para describir la influencia del

acompafiamiento, asesoramiento de parte del director al desempefio docente; segun los resultados

obtenidos a nivel general enla presente dimensidn, la mayoria de los docentes 77% sostiene que el

acompafiamiento pedagogico que ejecuta el director del centro ha contribuido a mejorar los niveles

de responsabilidad y puntualidad en el desempefio de tareas y funciones del docente.
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En cuanto a los resultados de las entrevistas aplicadas a las autoridades educativas:
Departamental, municipal, distrital y directores de centros, educativos, estos manifestaron que
el asesoramiento a los docentes ha contribuido para que mejore la puntualidad, asistencia y
responsabilidad en la realizacion de las actividades asignadas de manera individual y en equipo,
ademas ha mejorado el cumplimiento de sus funciones del cargo. Esto tiene similitud con el
concepto de desempeno escrito por ( Ledo, 2007, p.30), citado por Rubio &Rodriguez2013)”...
es la capacidad para desarrollar competentemente las funciones inherentes al cargo laboral”
visto el término desde el punto de vista en la relacién, capacidad- competencia refiriéndose a la
capacidad como a la potencialidad humana que puede llegar o no a convertirse en realidad y
actualizarse; y en tanto la competencia es la que se centra mas que todo enel comportamiento y

la actuacion profesional en el proceso y desarrollo de la profesion.
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CONCLUSIONES:

El acompafamiento pedagogico es una estrategia que, aplicada adecuadamente, tiene influencia
en el desempefio docente, ya que a través de este proceso se logra estimular a los docentes para
que fortalezcan y desarrollen sus habilidades pedagdgicas con el fin de mejorar las practicas
diarias del proceso de aprendizaje; en tal sentido tomando como referencia los analisis
presentados en este trabajo de investigacion; los datos analizados, permiten obtener resultados
relevantes relacionados con el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente. Las
conclusiones se describen en funcion de los objetivos propuestos para la realizacion del presente

estudio, en la forma siguiente:

De acuerdo al objetivo general propuesto en la presente investigacion sobre el acompafiamiento
pedagdgico, el (57%) de los docentes en las dos instituciones educativas publicas de la ciudad
de Choluteca y las autoridades entrevistadas: Coordinador de la Unidad de Supervision y
acompafiamiento docente de la Direccion Departamental de Educacion de Choluteca,
Municipal, distrital y directores de centros coincidieron que existe influencia moderada entre
acompafiamiento pedagogico y desempefio docente, segin los resultados se considera que el
acompafiamiento pedagdgico que se viene realizando en dichas instituciones, se encuentra en

proceso de ser logrado adecuadamente.

En relacién al objetivo especifico numerol referente a identificar la influencia del
acompafiamiento en la dimension de la capacidad pedagdgica, segun los resultados de la
investigacionrealizada en lasdos instituciones educativas publicas de la ciudad de Choluteca, mas
de la mitad (66%), de los docentes y autoridades educativas entrevistadas sostienen que existe
influencia del acompafiamiento pedagdgico en la capacidad pedagdgica de forma moderada en
diferentes aspectos como ser: la metodologia pedagdgica y el uso de recursos y tecnologia lo
que indica que aun existe un porcentaje significativo de docentes que pone de manifiesto que

no logran alcanzar el mismo nivel de capacidad para hacer ajustes en su practica pedagogica.
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Segun el objetivo nimero 2, relacionado con determinar la influencia del acompafiamiento
pedagdgico en la dimension disposicidn para el trabajo personal y en equipo segun los resultados
de la investigacion realizada en las dos instituciones educativas publicas de la ciudad de
Choluteca, mas de la mitad (67.30%), de los docentes y autoridades educativas entrevistadas
coinciden que ha mejorado su desempefio, de forma moderada contribuyendo a elevar su nivel
de compromiso con proyectos innovadores, su satisfaccion por el desempefio; a pesar de los
esfuerzos que se hacen a través del acompafiamiento pedagdgico ain no se logran los niveles

de disposicién requeridos del docente .

Segun el objetivo ndmero 3, relacionado a determinar la influencia del acompafiamiento
pedagogico en la responsabilidad en el desempefio de sus funciones segun los resultados de la
investigacion realizada en las dos instituciones educativas pablicas de la ciudad de Choluteca el
( 77%) de los docentes y autoridades educativas entrevistadas consideran que el
acompafiamiento pedagdgico que ejecuta el director del centro influye en el desarrollo de los

niveles de responsabilidad y puntualidad en el desempefio de tareas y funciones del docente.
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RECOMENDACIONES

1 El Acompafiamiento pedagdgico como una estrategia para mejorar la calidad de la
educacion, debe tomarse como una prioridad por supervisores y equipos directivos de
centros escolares ya que esta no depende solo de la atencion al campo administrativo
financiero, sino del trabajo que realicen los docentes en las aulas escolares; en ese sentido
se deben dar respuestas a sus necesidades pedagdgicas curriculares a traves de la
utilizacion de variadas estrategias de intervencion del acompafiamiento pedagdgico tales
como: Aplicacion de estrategias de planificacion eficientes del acompafiamiento;
asesoramiento personal y en grupo; desarrollo de talleres, tutorias, pasantias, visitas de
aula, visitas entre pares, clases modelos, monitoreo, seguimiento y evaluacién del proceso

de acompafiamiento y de resultados.

2. Que los directivos y docentes de las instituciones educativas gubernamentales de Choluteca
continden fortaleciendo a través del acompafiamiento el ambito pedagdgico didactico
promoviendo en los docentes la practica reflexiva, uso adecuado de metodologias
pedagdgicas innovadoras, recursos didacticos tecnoldgicos asi como la planificacion y
programacion de las unidades y sesiones de clases, integrando en ellos la realidad del
contexto donde se desenvuelven sus estudiantes, para lograr el mejoramiento del

rendimiento escolar.

3. Que los directivos impulsen en los docentes conductas 0 comportamientos que contribuyan
a mejorar el desempefio docente entre ellos: La disposicion para el trabajo, compromisos
institucionales, responsabilidad en el desempefio de sus funciones, buenas relaciones con
sus compafieros y acompafantes directivos, que conozcan y respeten la diversidad cultural
de familias que estan a su cargo, a brindar una educacién pertinente y que enriquezcan el

proceso de ensefianza y aprendizaje que se realiza en su institucion.
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PROPUESTA TEORICA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagogico:

e Una estrategia de formacion docente en servicio;

e Centrado en la institucion educativa

¢ Que promueva la mejora de la practica pedagogica en los docentes de manera individual y
colectiva en el marco del respeto y confianza mutua.

e Con vision de consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

Propdsitos:

e Orientar a todos los involucrados en el acompafiamiento pedagdgico para que inicialmente
se fortalezca una etapa de empoderamiento del rol que toca asumir, crear las condiciones,
gestionar los recursos, establecer los compromisos para planear y desarrollar la estrategia
de acompafiamiento, disefiar la ruta a seguir en las actividades en cada fase de su desarrollo:
sensibilizacion, diagnostico, desarrollo y cierre.

Sensibilizacion:

e Actores de la institucion educativa sobre desarrollo profesional docente y el aprendizaje;
con procesos de interaccion e intercambio de conocimientos y de experiencias,
promoviendo la motivacion, el compromiso, la empatia y el trabajo colaborativo de los
participantes para un aprendizaje significativo.

Diagnostico:
e Recolectar informacién relevante de la institucion educativa y la practica docente para
elaboracion del plan de acompafiamiento que a partir del diagnéstico se elabora su

respectivo cronograma de visitas a aula, asesorias individuales y circulos de
interaprendizaje.

Desarrollo:

e Ejecutar el plan de acompafiamiento.
e Acompafar y dar seguimiento al desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje individual o en grupo.

Cierre:

e Culminar el acompafiamiento pedagogico.
e Balance del acompafiamiento en funcion de resultados del desempefio docente.
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Modalidad del Acompafiamiento
Pedagogico a- Interno:

e El acompafiante o coordinador es un docente de la misma institucion.
e Busca instituir en lainstitucion educativa procesos de formacion docente de manera

permanente.
e Busca conformar comunidades profesionales de aprendizaje.

b- Externo:
e El acompafante pedagdgico es un docente con no laboraen lainstitucion educativa

que acomparia.
e Asume y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento en coordinacion

con el equipo directivo.

Actores Involucrados en la Implementacion del Acompafiamiento Pedagdgico
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Papel del Acompafante:

Nodie oja y Simulyan (1997) sostiene que la funcion del acompafiamiento es: “Centrarse
en activar el proceso educativo, proporcionar recursos fuera del alcance de los participantes,
ayudar a los docentes a definir sus preocupaciones, estrategias para innovar su docencia, apoyar
y reflexionar sobre los efectos del cambio”. Se podria decir un acompafiamiento pedagdgico
que apoye al docente a percibir y comprender sus fortalezas y debilidades; donde se construya
en conjunto estrategias de accion, pertinentes a las situaciones particulares de desempefio, con
el objetivo de mejorar la ensefianza en un ambiente de confianza y respeto mutuo; (Vesub y
Alliaud, 2012). Escribid que el “proceso de mutua formacion y retroalimentacion es el que desde

dentro de la escuela posibilita el desarrollo permanente del docente”
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El Coordinador Pedagogico en la Implementacion del Acompafiamiento Pedag6gico

Asistencia Técnica -Secretaria de Educacion.

Asistencia Técnica -Especialista Pedagogico- Departamental

Coordinador Pedagogico. Municipal/ Distrital

Fases del Acompafiamiento Pedagogico.

Sensibilizacion. Diagndstico. Desarrollo. Cierre.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en un acompafiamiento participativo.

Cabe destacar que para llevar a cabo esta funcion se hace necesario que el acompafiante tenga
suficiente experiencia docente, conocimiento amplio de la disciplina que ensefia, demostrar
dominio de la pedagogia en el aula y las TICS, una buena gestion de los recursos y ambientes de
aprendizaje, una adecuada apropiacion de la cultura institucional, asi como, saber interactuar y
respetar la comunidad y su diversidad cultural. Mulford (2006) expresa “es esta una época de oro
de liderazgo en la escuela, los directivos son sujetos de atencion sin precedentes. Se vuelve a

confiar en las propias instituciones y en sus gestores para promover internamente los procesos de

mejora” (citado por Bolivar, 2010, p. 81).

110



GLOSARIO

SINASEH Sistema Nacional de Sistema Educativo de Honduras

LFE Ley Fundamental de Educacion

FORTA Proyecto Fortaleciendo la Gestion Educativa en el
Nivel Municipal

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura

C.C.N.N Ciencias Naturales

CCSsSs Ciencias Sociales

PROHECO Proyecto Hondurefios de Educacién Comunitaria

EDUCATODOS Educacion para Todos

CNEP Consejo Nacional de Educacion

FONDEP Fondo Nacional de Desarrollo de Educacién Peruana

DGCEE Direccion General Curriculo y Evaluacion Educativa

OEl Organizacion de Estados Americanos

OCDE Organizacion para la Cooperaciény el Desarrollo
Econdémico

IEP Instituto de Estudios Peruanos

CEB Centros de Educacion Béasica

IPCE Instancias de Participacion Comunitaria

CED Centro Educativo de Desarrollo

APF Asociacion de Padres de Familia

EPMFTE Escuelas para Padres de Familia Tutores y
Encargados

GE Gobiernos Estudiantiles

D1 Dimension 1
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Anexo 1. Instrumento para medir la variable acompafiamiento pedagogico
CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Universidad Pedagogica Nacional

“Francisco Morazan”
Maestria en Gestion Educativa

CUESTIONARIO PARA DOCENTES DE INSTITUCIOES EDUCATIVAS PUBLICAS
Estimado Docente:
El presente cuestionario se realiza con el propoésito de obtener informacion sobre la relacion que
existe entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio docente; la informacion brindada sera de
caracter estrictamente confidencial y de uso exclusivo para fines de investigacion.
Lea cuidadosamente cada enunciado y conteste, escribiendo a la derecha de cada uno, el nimero
gue corresponda a su respuesta, en caso de duda consulte a la persona que le entregd el cuestionario.

I.- DATOS GENERALES

Centro Educativo

Lugar y Fecha:

Tipo de Nombramiento: 1. Permanente 2. Interino

Sexo: 1. Hombre: 2. Mujer

Nivel Académico: 1. Bachiller____ 2. Licenciado 3. Master___ 4. Doctorado

Afos de Servicio: 1. Menos de5afios_ 2. De5al0afios_ 3.Dellal5afios_

4 Del6a20afios___ 5. Mas de 20 afios

Area: 1. Urbano 2. Urbano en zona vulnerable

Cargo: 1. Director 2. Sub director 3. Docente (Todos estos datos son

innecesarios para el estudio, al menos que pretenda hacer comparaciones por categorias.

Fecha de aplicacion del instrumento:
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l. Acompafiamiento Pedagdgico

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3
ESCALA
N° ITEM 2
DIMENSION 1 : ESTRATEGIAS O FORMAS DE INTERVENCION DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1 | El director cuenta con un plan de acompafiamiento pedagdgico para los docentes.
2 El director realiza mensualmente el acompafiamiento pedagogico a los docentes.

El director realiza asesoria individualizada a los docentes considerando
3 | debilidadesy fortalezas.

El director induce al docente a mejorar las practicas pedagogicas mediante el
4 | acompafamiento pedagdgico.
5 El director implementa estrategias pedagogicas novedosas en los procesos de

capacitacion docente.

DIMENSION 2: INTERACCION PEDAGOGICA

6 |Las relaciones interpersonales entre el director del centro y docentes son

horizontales durante el acompafiamiento pedagdgico.

El director durante el acompafiamiento pedagdgico utiliza sus conocimientos para
7 | el mejoramiento profesional del docente en funcion de las debilidades académicas.
8 El director a través del acompafiamiento pedagdgico orienta a los docentes para

promover la contextualizacion curricular.

DIMENSION 3: VINCULACION CON LA COMUNIDAD Y SU DIVERSIDAD CULTURAL

El director al interactuar con la comunidad y los docentes crea los espacios de

reflexion critica sobre la problematica educativa, econémica y social.
El director promueve a través del acompafiamiento pedagdgico el respeto a la
10 | diversidad cultural y los recursos de la comunidad y su entorno.
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Anexo 2. Instrumento para medir la variable Desempefio Docente
Cuestionario sobre Desempefio Docente

Il Desempefio docente

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

ITEM

ESCALA

DIMENSION 1 : CAPACIDAD PEDAGOGICA

11

El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael director enel centro educativo ha contribuido a que
usted mejore su planificacion.

12

Aplica las metodologias pedagogicas sugerida por el director durante el acompafiamiento para
atender de manera individualizada a los estudiantes con necesidades especiales.

13

Utilizalosrecursosytecnologias sugeridas por el director enfuncionde los objetivos de su practica
pedagdgica diaria.

14

Se esfuerzapor mejorar el rendimiento académico del estudiante como resultado de las
orientaciones en el acompafiamiento pedagdgico.

DIMENSION 2: DISPOSISION AL TRABAJO PERSONAL Y EN EQUIPO

15

El acompafiamiento pedagdgico del director haelevado su satisfaccién por el desempefio docente.

16

El acompafiamiento pedagdgico del director haelevado su nivel de disposicional trabajo escolar,
mediante el intercambio de experiencias pedagdgicas con sus compafieros.

17

El acompafiamiento ha elevado su nivel de compromisos con proyectos innovadores encaminados
a mejorar lacalidad del servicio educativo entregado al educando.

18

El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael director en el centro educativo ha contribuido a
que su desempefio docente haya mejorado.

DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES

19

El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael director hacontribuido aque usted realice
puntualmente las actividades de manera individual y en equipo.

20

El acompafiamiento del director ha contribuido a que usted mejore el cumplimiento de sus
funciones.
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Anexo 3. Guia de Entrevista para Directores de centros educativos

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
“FRANCISCO MORAZAN”

VICE RECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

DIRECCION POSTGRADO

Guia de Entrevista para Directores de centros educativos
de la ciudad de Choluteca

Tema: “Acompaiiamiento pedagogico y desempeiio docente
en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de

Choluteca”
|.- Datos Generales:
Centro Educativo
Lugar y Fecha:
Entrevistador (a):
Nivel Educativo: 1. Pre Basica 2. Basica Media
Cargo: 1. Director: 2. Sub director: 3. Docente:

La presente entrevista tiene como propdsito obtener informacién sobre la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio docente; la informacion brindada sera de

cardcter estrictamente confidencial y de uso exclusivo para fines de investigacion.
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I. Acompafiamiento Pedagogico
1.  ¢El centro educativo cuenta con un plan de Acompafiamiento Pedag6gico para los docentes y

quienes participan en su elaboracion?

4.  ¢Cuales son los aspectos de las practicas pedagogicas de los docentes que han mejorado como
resultado de acompafamiento pedagogico recibido?

tos de reflexién

critica sobre la problematica educativa, econémica y social?
10.  ¢Cuales son las acciones que realiza con los docentes para promover el respeto a la diversidad
Cultural, y los recursos de la comunidad y su entorno?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Il. Desempefio docente

Considera que a través del acompafiamiento pedagdgico los docentes han mejorado la planificacion
del proceso de ensefianza aprendizaje. Por qué?

¢Desarrolla usted metodologias pedagdgicas con los docentes para dar atencién de manera
Individualizada a los estudiantes con necesidades especialesy, cuales son sus resultados?

¢Los docentes utilizan los recursos y tecnologias sugeridas en el acompafiamiento pedagdgico en
funcion de los objetivos de su practica pedagogica diaria? En el caso de ser afirmativo, exprese
como obtiene la informacion.

¢Considera usted que el acompafiamiento pedagdgico que se realiza en el centro educativo orienta
al docente por mejorar el rendimiento académico y en qué area de estudio?

¢Considera que el acompafiamiento pedagdgico realizado en su centro educativo, genera en el
docente satisfaccion por el desempefio de sus funciones y por qué?

¢Con qué frecuencia, los docentes acompafian e interactian con sus comparfieros para intercambiar
experiencia y organizar el trabajo pedagogico?

¢Existen compromisos adquiridos por parte de los docentes para desarrollar proyectos de innovacién
y mejora de la calidad del servicio educativo? Mencione algunos.

¢Cuél es la influencia que el acompafiamiento pedagogico ha generado en el desemperio de los
docentes? Mencione algunos aspectos.

19. ¢En qué aspectos considera usted, que los docentes demuestran puntualidad en la realizacion de

20.

actividades planificadas de manera individual y en equipo?

¢Considera que los docentes cumplen con responsabilidad el desempefio de sus funciones?. Por
qué?
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Anexo 4. Guia de entrevista para Director Municipal y Distritales de Educacion Choluteca

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
“FRANCISCO MORAZAN”

VICE RECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

DIRECCION POSTGRADO

Guia de entrevista para Director Municipal y Distritales de Educacién
Choluteca

Tema: “Acompaiamiento pedagogico y desempeiio docente
en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de
Choluteca”

|.- Datos Generales:

Lugar y Fecha:
Entrevistador (a):

Cargo del entrevistado:

La presente entrevista tiene como propésito obtener informacion sobre la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente; la informacion brindada sera de

caracter estrictamente confidencial y de uso exclusivo para fines de investigacion.
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1 ¢La Direccién municipal / Distrital cuenta con un plan de Acompafiamiento Pedagogico

para los directivos y docentes de su jurisdiccion?

2 ¢Con qué frecuencia realiza el acompafiamiento pedagdgico, seguimiento y monitoreo a los
directivos y docentes segun su planificacion?

3. ¢Considera usted, que las estrategias pedagdgicas aplicadas durante la realizacionde
capacitacion a los docentes han sido novedosas y efectivas?

4. ¢En qué areas del conocimiento apoya a los directivos y docentes para mejorar susdebilidades
Profesionales?

5. ¢A través del acompafiamiento pedagdgico orienta usted a los directivos docentes para
Promover la Contextualizacion curricular.

6. ¢Al interactuar usted con los directivos, docentes y comunidad crea espacios de reflexion
critica sobre la probleméatica educativa, econdmica y social?

7. ¢Segun los resultados del seguimiento y monitoreo que usted realiza. Considera que el
acompafiamiento pedagogico ha mejorado el rendimiento académico?

8. ¢Cual eslainfluencia que el acompafiamiento pedagdgico ha generado en el desempefio de los
docentes?

9~ COmo resultados del acompanamiento pedagogico 105 directivos y docentes han adquirido compromisos
para desarrollar proyectos de innovacion y mejora de la calidad del servicio educativo?

10 ¢Considera que los directoresy docentes cumplen con responsabilidad sus funciones?
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Anexo 5. Guiade entrevista para Coordinador Departamental de la Unidad de Supervisiony
Acompafiamiento Docente

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
“FRANCISCO MORAZAN”

VICE RECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

DIRECCION POSTGRADO

Guia de entrevista para Coordinador Departamental de la Unidad de Supervisiony
Acompafamiento Docente

Tema: “Acompainamiento pedagogico y desempeiio docente
en dos instituciones educativas gubernamentales de la ciudad de
Choluteca”

|.- Datos Generales:

Lugar y Fecha:

Entrevistador (a):

Cargo:

Especialidad

La presente entrevista tiene como propoésito obtener informacion sobre la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio docente; la informacion brindada serd de

cardcter estrictamente confidencial y de uso exclusivo para fines de investigacion.
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10.

¢La Unidad Departamental de Supervision cuenta con el Plan Educativo de Supervision
(PES)?

¢Con qué frecuencia realiza el seguimiento y monitoreo a los Directores Municipales
Distritales, Directores de Centros y docentes segun su plan de gira elaborado?

¢Considera usted, que las estrategias pedagodgicas aplicadas a los Directores Municipales,
Distritales y Directores de Centros durante el acompafiamiento o capacitaciones han sido
novedosas y efectivas?

¢En qué areas capacita a los directores Municipales / Distritales, Directores de Centros y
docentes para mejorar las debilidades encontradas?

¢A través del acompafiamiento pedagogico orienta a los Directores Municipales/Distritales y
de centros para promover la implementacion del Curriculo Nacional Basico y su
contextualizacion?

¢Al interactuar usted con los directores Municipales / Distritales, Directores de Centros y
Comunidad, crea los espacios de reflexion critica sobre la problematica educativa, econdmica
y social?

Segun los resultados del seguimiento y monitoreo que la UDS realiza, considera que el
acompafiamiento pedagdgico ha mejorado el rendimiento académico a los estudiantes?

¢Cual es la influencia que el acompafiamiento pedagogico ha generado en el desempefio de los
docentes?

¢Como resultado del acompafiamiento pedagdgico, la Unidad departamental de Supervision,
Municipal/ Distrital y Directores de Centros establecen compromisos para desarrollar proyectos
de innovacion y mejora de la calidad del Servicio educativo?

¢Considera que los Directores Municipal/ Distrital, Directores de Centros y de docentes han
mejorado el cumplimento de sus funciones?

11 ;Considera usted que los Directores Municipales /Distritales, de Centros educativos y docentes

tienen claro la diferencia de los conceptos de Supervision y Acompafiamiento pedagdgico?

12;Actualmente, se esta realizando acompafiamiento pedagdgico y Supervision a la vez en un centro
educativo? Explique:
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13;Segun las instrucciones brindadas por la Unidad Departamental de Supervision a los Directores
Municipales / Distritales y estos a la vez a Directores de centros y docentes. Se aplica solamente el
acompafiamiento pedagdgico o incluye también la supervision.

14. Conforme algunas conversaciones de Directores de centros y docentes, algunos aseguran que el
acompafiamiento pedagogico reemplaza a la supervision. Explique:

15. Segun los resultados de la supervision y acompafiamiento pedagdgico que se realizé en linea a
finales del afio 2019, en los centros educativos ¢qué elementos de impacto positivos y negativos
sucedieron en ese proceso. Explique.

16. ;Qué considera usted que predomind mas en lo realizado en dicho proceso: Monitoreo,
Acompafiamiento pedagogico ¢ Supervision. Explique:

17. Referente al Plan Educativo de Supervision (PES), elaborado por la Unidad Departamental de

Supervision; este plan contempla ambos procesos: Supervision y acompafiamiento pedagdgico?
Explique...

137



Variables:

Anexo 6. MATRIZ PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO SEGUN CRITRIOS A EVALUAR.

DIRIGIDO A: DOCENTES

Acompafnamiento Pedagdgico y Desempefio docente.

ITEM

CRITERIOS A EVALUAR

Valore sobre los siguientes items segin
criterios brindados.

Claridad en la
redaccion
Relevante para el
fenémeno
estudiado
Lenguaje adecuado
con el nivel del
informante
el nimero de
palabras
No se hace uso de
universales ni
dobles negaciones

Item cumplen con

=2
(o]
=2
(]
=2
o
=2
o

Observaciones
(aceptar,
modificar o
eliminar el item)
En esta columna
debe colocar el
resultado del
item.

El director cuenta con un plan de
acompafiamiento  pedagdgico para los
docentes.

x|«
x

x|«
x|«

Aceptar

El director realiza con frecuencia
acompafiamiento  pedagégico a  los
docentes.

Aceptar

El director realiza asesoria individualizada
a los docentes considerando debilidades y
fortalezas.

Aceptar

El director induce al docente a mejorar las
practicas  pedagbgicas  mediante el
acompafiamiento pedagogico.

Aceptar

El  director implementa  estrategias
pedagogicas novedosas en los procesos de
capacitacion docente.

Aceptar

Las relaciones interpersonales entre el
director del centro y docentes son
horizontales durante el acompariamiento
pedagogico.

Aceptar

El director durante el acompafiamiento
pedagdgico utiliza sus conocimientos para
el mejoramiento profesional del docente en
funcion de las debilidades académicas.

Aceptar

El director a través del acompafiamiento
pedagdgico orienta a los docentes para
promover la contextualizacion curricular.

Aceptar

El director al interactuar con la comunidad
y los docentes crea los espacios de reflexion
critica sobre la problematica educativa,
econdmica y social.

Aceptar

10

El director promueve a través del
acompafiamiento pedagégico el respeto ala
diversidad cultural y los recursos de la
comunidad y su entorno.

Aceptar




Anexo 7 MATRIZ PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO SEGUN CRITRIOS A EVALUAR.
DIRIGIDO A: DOCENTES II. Desempefio Docente

ITEMS

CRITERIOS A EVALUAR

Valore sobre los siguientes items segin
criterios brindados.

Claridadenla

redaccion

Relevante para el
fendmeno estudiado
Lenguaje adecuado
con el nivel del
informante
ftem cumplen con el
numero de palabras

No se
hace
uso de
universa
les ni
dobles
negacio
nes

Observaciones
(aceptar,
modificar o
eliminar el item)
En estacolumna
debe colocar el
resultado del
item.

o
2
P
o
)
P
o

(o]

Si | No

11

El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael
director en el centro educativo ha contribuido a
que usted mejore su planificacion.

>
x|«
>
X

X

Aceptar

12

Aplica las metodologias pedagdgicas sugerida
por el director durante el acompafiamiento para
atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades especiales.

Aceptar

13

Utiliza los recursos y tecnologias sugeridas por
el director enfuncion de los objetivos de su
préactica pedagdgica diaria.

Aceptar

14

Se esfuerza por mejorar el rendimiento
académico del estudiante como resultado de las
orientaciones en el acompafiamiento
pedagogico.

Aceptar

15

El acompafiamiento pedagdgico del director ha
elevado su satisfaccion por el desempefio
docente.

Aceptar

16

El acompafiamiento pedagodgico del director ha
elevado su nivel de disposicion al trabajo
escolar, mediante el intercambio de experiencias
Pedagogicas con sus compafieros.

Aceptar

17

El acompafamiento ha elevado su nivel de
compromisos con proyectos innovadores
encaminados a mejorar la calidad del servicio
educativo entregado al educando.

Aceptar

18

El acompafiamiento pedagogico que ejecuta el
director en el centro educativo ha contribuido a
gue su desempefio docente haya mejorado.

Aceptar

19

El acompafiamiento pedagdgico que ejecuta el
director ha contribuido a que usted realice
puntualmente las actividades de manera
individual y en equipo.

Aceptar

20

El acompafiamiento del director hacontribuido
a que usted mejore el cumplimiento de sus
funciones.

Aceptar
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Anexo. 8. Resultados de la validacion

Aspectos Generales Si No Observaciones
Nota: Elinstrumento
cumple con los

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el

cuestionario. Si
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion. Si |
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial. Si
El nUmero de items es suficiente para recoger la informacién. Si
VALIDEZ

NO APLICABLE

APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES

Validado por: Saturnino Calix Euceda

s s Identidad: 1706196300270 | Fecha: 06/03/2020
Especialista en Supervision:

Correo:
Firma: Teléfono: 31650838 saturninocalix@gmail.

com
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Anexo. 9 MATRIZ PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO DIRIGIDO A: DOCENTES

A continuacion se presenta un listado de 20 items, que mide la variable Acompafiamiento
pedagogico y Desempefio docente cada una de las variables contiene tres dimensiones: Solicito que
califique cada uno de ellos utilizando una marca de acuerdo a la dimension que corresponde; las
dimensiones de la primera variable Acompafiamiento pedagogico son: 1. Estrategias o formas de
intervencion del acompafiamiento pedagogico 2. Interaccion Pedagdgica 3. Vinculacion con la

Comunidad.

En este instrumento, lo que se pide es clasificar, cada item en una dimensién, puede resultar

ambigua la clasificacion, si no se hace induccion a lo que significa cada una.

l. Acompafiamiento pedagdgico.

Item

Valoracion de item; segun dimensiones:

Dimension 1

Estrategias o

intervencion del

AP

Dimension

Interaccion

Pedagobgica

Dimension 3

Vinculacion con la
comunidad.

Observaciones

El director cuenta con un plan de acompafiamiento
pedagdgico para los docentes.

X| formas de

El director realiza con frecuencia acompafiamiento
pedagdgico a los docentes.

>

El director realiza asesoria individualizada a los docentes
considerando debilidades y fortalezas.

El director induce al docente a mejorar las practicas
pedagdgicas mediante el acompafiamiento pedagogico.

El director implementa estrategias pedagogicas novedosas
en los procesos de capacitacion docente.

Las relaciones interpersonales entre el director del centro y
docentes son horizontales durante el acompafiamiento
pedagbgico.

El director durante el acompafiamiento pedagdgico utiliza
sus conocimientos para el mejoramiento profesional del
docente en funcién de las debilidades académicas.

El director a través del acompafiamiento pedagdgico
orienta a los docentes para promover la contextualizacion
curricular.

El director al interactuar con la comunidad y los docentes
crea los espacios de reflexion critica sobre la problemética
educativa, econémica y social.

10

El director promueve a través del acompafiamiento
pedagogico el respeto a la diversidad cultural y los recursos
de la comunidad y su entorno.
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Anexo 10. MATRIZ PARA VALIDEZ DE CONSTRUCTO DIRIGIDO A: DOCENTES

Las dimensiones que corresponden a la segunda variable: Desempefio docente son Tres: 1.
Capacidad pedagogica. 2. Disposicion para la labor docente 3. Responsabilidad en el desempefio
de las funciones; de la mima manera que el instrumento anterior se solicita clasificar, cada item en
una dimension que puede resultar ambigua la clasificacion, si no se hace induccion a lo que
significa cada una.

Il Desempeio docente

Item —

11

= ol 8
= 33 a
Tee | Es |2
s = Q
B 8is82 |g58s |3
ol & 2| |8 S ol o .2 s

o
ESS| g2 |Eg88 |8
Valoracién de item; segun dimensiones: olo a| 5|0 oles & | O
El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael director enel X

centro educativo ha contribuido aque usted mejore su
planificacion.

12

Aplica las metodologias pedagdgicas sugerida por el director
durante el acompafiamiento para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades especiales.

x

13

Utiliza los recursos y tecnologias sugeridas por el director en X
funcidn de los objetivos de su practica pedagogica diaria.

14

Se esfuerzapor mejorar el rendimiento académico del X
estudiante como resultado de las orientaciones enel
acompariamiento pedagogico.

15

El acompafamiento pedagégico del director haelevado su
satisfaccion por el desempefio docente. X

16

El acompafiamiento pedagdgico del director ha elevado su
nivel de disposicidnal trabajo escolar, mediante el intercambio
de experiencias pedagdgicas con sus compafieros. X

17

El acompafamiento ha elevado su nivel de compromisos con
proyectos innovadores encaminados amejorar la calidad del
servicio educativo entregado al educando. X

18

El acompafamiento pedagdgico que ejecutael director enel
centro educativo ha contribuido a que su desempefio docente
haya mejorado. X

19

El acompafiamiento pedagdgico que ejecutael director ha

contribuido a que usted realice puntualmente las actividades de
manera individual y en equipo. X

20

El acompafiamiento del director ha contribuido a que usted
mejore el cumplimiento de sus funciones.
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VALIDEZ

APLICABLE X

NO APLICABLE

Validado por: Saturnino Calix Euceda
Especialista en Supervisién:
Otras areas: Investigacién social

Identidad: 1706196300270

Fecha: 06/03/2020

Firma:

Teléfono:
31650838

Correo: saturninocalix@gmail.com

143



mailto:saturninocalix@gmail.com

Anexo 11. Base de datos spss de docentes variables: Acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente.

13 Base de datos terminada para informe de tesis esta es |la correcta y completa 2020MH -.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics E... \El @

Archivo Edicion Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos Utilidades Ventana Ayuda

SEHO M« « Bi.E H B ano% 5

| Nombre ‘l Tipo H Ancnﬁ“@males” Etiqueta ”7Vanre5 H Perdidos ‘l Columnas” Alineacién ‘l Medida ‘l Rol
1 Nombramie... Numérico 8 2 tipo de nombr. .. {1.00, Per__. Ninguna 9 &> Nominal “w Entrada =
2 Sexo Mumérico 8 2 Sexo del encu... {1.00, Varé... Ninguna 8 &5 Nominal “ Entrada
3 Académico  Numérico 8 2 Nivel académico {1.00, Bac... Ninguna 8 &> Nominal “w Entrada
4 Servicio Numérico 8 2 Afios de servicio {1.00, Men... Ninguna 8 & Escala “w Entrada
D Area MNumeérico 8 2 Area {1.00, Urba... Ninguna 8 &> Nominal “~ Entrada
6 Cargo MNumérico 8 2 Cargo {1.00, Dire... Ninguna 8 &> Nominal “w Entrada
7 Eldirectorc... Numérico 8 2 El director cue... {1.00, Nun... Ninguna 6 & Escala “w Entrada
8 Eldirectorr... MNumérico 8 2 El director real... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “~ Entrada
9 Eldirectorr... Numérico 8 2 El director real... {1.00, Nun... Ninguna 6 & Escala “w Entrada
10 Eldirectorii Mumérico 8 2 El director ind... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “w Entrada
11 Eldirector Numeérico 8 2 El director imp... {1.00, Nun. Ninguna 8 & Escala “~ Entrada
12 Lasrelacion... Numérico 8 2 Las relaciones... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “ Entrada
13 Eldirectord... Numérico 8 2 El director dur... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “w Entrada
14 Eldirectorat. . Numérico 8 2 El director a tr... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “w Entrada
15 Eldirectoral... Numérico 8 2 El director ali... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “ Entrada
16 Eldirectorp... Numérico 8 2 El director pro... {1.00, Nun... Ninguna 10 & Escala “w Entrada
17 Elacompafi... Numérico 8 2 El acompafiam... {1.00, Nun... Ninguna 9 & Escala “w Entrada
18 Aplicalasm... Numérico 8 2 Aplica las met... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “~ Entrada
19 Utilizalosre... Numérico 8 2 Utiliza los recu... {1.00, Nun... Ninguna 8 & Escala “w Entrada =
[EN] I

xlﬁﬂdeﬁ sta de variables

‘ IBM SPSS Statistics Processorestalisto | | | | | |

%3 Base de datos terminada para informe de tesis esta es la correcta y completa 2020MH -.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics E...| « || (=] || &3 |
Archivo Edicién Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
S E = —~ B, = M %N S T e W e
[ [Visible: 26 de 26 variables
Nombramiento Sexo H Académico | Servicio ‘ Area ‘ Cargo | e ..,..; j} H = ctort ;; H ;
( P
‘ | | | ‘ nunpl ‘ |soriaing.| | egi | alesentree...|anamientou. |
1 1.00 2.00 2 00 4 00 1.00 3.00 3 00 3. 00 2. 00 3 00 1.00 3.00 2.00 |5
2 1.00 2 00 2 00 5.00 1.00 3.00 3.00 2.00 1.00 2 00 2 00 3.00 2 00
a 2.00 2 00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 3.00 2. 00 2 00 3.00 300
4 1.00 2.00 2.00 500 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 3.00 200 3.00 3.00
5 1.00 2.00 2. 00 5.00 1.00 3.00 3.00 200 1.00 2 00 2.00 3.00 2 .00
6 1.00 2.00 2.00 5.00 1.00 3.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00
7 1.00 2.00 2.00 5.00 1.00 a.00 2.00 2.00 1.00 3.00 2.00 3.00 3.00
8 1.00 1.00 2 00 4.00 1.00 3.00 200 200 1.00 3.00 2 00 3.00 3.00
° 1.00 2 00 2 00 4.00 2 00 300 3.00 3.00 2 00 3 00 2 00 3 00 3 00
10 1.00 2.00 2.00 5.00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 3.00 2.00 3.00 3.00
11 1.00 2.00 2.00 3.00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00
12 1.00 200 200 5.00 1.00 3.00 3.00 3.00 200 3.00 200 3.00 3.00
13 1.00 2. 00 2 00 5 00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2. 00 2 00 3 00 3.00
14 1.00 2.00 2.00 4.00 1.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00
15 1.00 2.00 200 3 00 1.00 2.00 200 200 1.00 2 00 2 00 3.00 2 00
16 L 1.00 2 00 2 00 4.00 1.00 3.00 2 00 200 1.00 2 00 1.00 3.00 2.00 I
4 S
Vista de datos | Vista de variables
[IBM SPSS Statstics Processor esta listo | | |
%2 Base de datos terminada para informe de tesis esta es la correcta y completa 2020MH -.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics E... E @
Archivo Edicion Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo  Graficos Utiidades Ventana Ayuda
(A
e ~ B H 310 ® =8
Visible: 26 de 26 variables
Eldi Eldi i irectorpr fi i i ap| E fia| E fia| B fia| E fia| Elacompaiia Elac
ji rsosy ormejorarelr| mi i i mier
i i fi imi .| ectorhael._ | ectorhael. .. |ectorhacon. |ectorhacon. | trib
1 3.00 3.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 =
2 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
3 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
4 3.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 3.00
5 2.00 2.00 2.00 3.00 1.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
6 2.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00
7 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00
8 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00
o) 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00
10 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 1.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 2.00
" 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 3.00
12 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
13 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 2.00 3.00 3.00 2.00
14 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00
15 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00
16 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 =
I
[ IBM SPSS Statistics Processor estalisto | | | | |
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Anexo 12. Fotografias con Autoriddaes educativas entrevistadas en la presente investigacion,

Entrevista con el Coordinador

Departamental de Unidad de
Supervision y acompafiamiento
docente. DDE-Choluteca

Entrevista con Directora
Distrital N° 01 Municipio de
Choluteca

N

- )

Entrevista Asistente Distrital N°
03 Municipio de Choluteca

Entrevista con Director Municipal
0601 Municipio de Choluteca

Entrevista con Directora Distrital
N° 02 Municipio de Choluteca

5. ;M‘. \a.,ﬁ
Llenado de cuestionario a docente de
Centro educativo Juan Francisco
Argenal, ciudad Choluteca.
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