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PRESENTACION

El cierre de labores del presente afio coincide gratamente con la presentacion de la
Paradigma en su ediciéon nimero 10. Esta publicacion es un esfuerzo de la Direccién
de Investigacion de la UPNFM con el apoyo decidido de las autoridades
universitarias para que la revista tenga continuidad y contribuya a elevar la calidad
de la educacion del pais.

Paradigma tiene el propésito de contribuir a divulgar el conocimiento cientifico
producido por parte de los académicos de esta institucién que, con su esfuerzo y el
apoyo de la Universidad, han logrado producir documentos de gran valor para
mejorar el conocimiento de la realidad educativa. La expectativa de los editores de
la revista es que ésta sea un medio para ayudar a mejorar la interpretacién y
comprension del fendmeno educativo.

Nuevamente nos complace hacer llegar estas paginas conteniendo ocho articulos: tres
son investigaciones empiricas, de las cuales se ha extraido un resumen para su
publicacion; adicionalmente se presentan cuatro ensayos con reflexiones profundas
realizadas por académicos especialistas en la materia, finalmente, en la seccion
pensamiento pedagdgico, se reproducen dos articulos periodisticos sobre temas
educativos.



Contenido

El presente niimero cuenta con el apoyo de los siguientes autores:

Sandra Elizabeth Rodriguez: Presenta un articulo con una significacion especial: constituye el producto
de la primera tesis de Maestria en Curriculum en la UPNFM. Aborda, desde la investigacion evaluativa,
la situacién de la carrera de Educacién Técnica para el Hogar. Entre sus aportes més significativos se
destacan: la falta de coherencia interna entre los diferentes componentes del plan de estudios y algunos
bloques de asignaturas, las diferencias entre el perfil prescrito y el perfil de salida. Muestra ademas el
desfase existente entre el conocimiento entregado y lo que se necesita para laborar como docente de media.

Maria Magdalena Alvarado: La autora de esta articulo investiga ;Qué tanto estin desarrollando las
habilidades caracteristicas del pensamiento matematico Ios estudiantes actuales?, sus hallazgos muestran que
los estudiantes no tienen un aprendizaje conceptual de las matematicas, ya que los profesores se dedican a
ensefnar los algoritmos y no a resolver problemas.

Mario Alas y Russbel Hernandez: En su articulo dan cuenta de una evaluacion realizada al proyecto de
mejoramiento de la calidad de la educacion de primer grado en Santa Barbara. Esta innovacién educativa
mostrd que los nifios y nifias logran mejoras en la lectura y las matemdticas; asi mismo, los participantes en
el proyecto evidencian importantes avances en la formacion de habitos y actitudes.

Claudio Perdomo: Este autor realiza un andlisis del paso de la modernidad a la post-modernidad y del papel
de la educacion en el presente como producto cultural dentro del mercado que con sus leyes hace de la
educacion su subdita. No obstante este papel tragico, el autor propone como alternativa pensar libremente,
con autonomia, creatividad, investigando. Su propuesta es volver a la actitud infantil de la curiosidad.

Rosa Maria Lépez Herndndez: Plantea la relacion que hay entre los niveles de animacién, innovacion e
investigacion y la practica que desarrollan los maestros, enfatiza en el papel de la investigacién acciéon como
un enfoque que procura el conocimiento de la realidad, con el fin de actuar para mejorarla.

Rogers Daniel Soleno: Destaca la relevancia del discurso pedagdgico, muestra el papel de la escuela como
espacio donde se trasmiten saberes significativos. No obstante, este ensayo destaca que, en el caso
hondureno, los discursos pedagdgicos carecen de validez, significatividad y calidad.

Judith Susana Morel: Basada en la teoria sobre lugar y no lugar de Marc Augé, la autora sostiene que la
escuela se estd convirtiendo en un no lugar en la medida en que los rasgos que caracterizan los no lugares,
sobre todo la pérdida de valor simbdlico son caracteristicos de la escuela hoy dia. No obstante concluye que
la modernidad en la escuela no termina de llegar y consecuentemente no es un lugar pero tampoco un no
lugar.

Ventura Rameos (QDDG): En la seccién pensamiento pedagdgico se ‘presentan dos articulos de este
periodista quien con su pluma mostré muchas realidades, tuvo en el tema educativo uno de sus nichos
preferidos donde hizo aportes que hoy se plasman en un libro de donde extraemos dos articulos, en los que
se puede ver como era el pensamiento de este escritor hondureno sobre la universidad y el papel de los

educadores.
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INVESTIGACION EVALUATIVA EN FORMACION DOCENTE.’

I. MARCO DE REFERENCIA

Con el propdsito de evaluar la formacién profesional de
las graduadas en Educacién Técnica para el Hogar (ETH)
de la Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan
(UPNFM) y verificar si ésta responde a las necesidades
laborales actuales en el nivel de Educacién Media, se
realiz6 el presente estudio caracterizado como una
investigacion evaluativa.

Gonziles (1999, p.1) define la investigacion evaluativa
aplicada a curriculum “como aquella modalidad de
investigacion destinada a evaluar los programas educativos
en condiciones de rigor de cara a la mejoria de las personas
a las que se les aplica”; lo que sucede en este tipo de
investigacién evaluativa a diferencia de la “investigacion
estricta” (segin De La Orden, 1985, citado per el mismo
autor, p. 13), es que desde el planteamiento del problema
se establecen los “juicios de valor”, y no deben hacerse
considerando unicamente el criterio del investigador/a, sino
que deben consultarse las instancias de las que depende el
programa, también deben declararse en la metodologia a
desarrollar, ya que se involucra a los sujetos del estudio,
como ser especialistas del programa, estudiantes,
autoridades, egresados de carrera, empleadores de los
profesionales egresados, e incluso pueden ser otras
personas que tengan relacién con el programa.

Una segunda diferencia que establece el autor en la
investigacion evaluativa, es que. “resulta dificil formular
hipdtesis precisas y es hasta inadecuado™, en tercera
instancia se¢ plantea como diferencia importante el hecho
que no se puede aplicar a un programa el proceso de
evaluacién de otro programa, porque cada uno tiene sus
propias caracteristicas de desarrollo en la evaluacién, y sus
propios puntos positivos y/o negativos, afectando de forma
particular la viabilidad en cada caso.

La cuarta diferencia citada, es que “muchas variables
relevantes s6lo superficialmente son susceptibles de control
y aleatorizacién, como técnica general de control de la

Sandra Elizabeth Rodriguez A.

varianza .sistemdatica debida a la influencia de variables
extraias al estudio, ésto es muy dificil de conseguir en la
investigacion evaluativa”. La quinta es la relacionada con
el “criterio de decisiones”, esta es una caracteristica muy
importante, ya que en la investigacién estricta, el
responsable de ésta hace un informe de acuerdo a su
criterio y a la vez da las recomendaciones, pero en el caso
de investigacion evaluativa la toma de decisiones, una vez:
obtenido los resultados, no es un derecho del
investigador/a.

Toda “modificacion, amplxacxon o situacion del progrdma
es responsabilidad de los que dirigen el programa;- -lo
mismo sucede con “la redaccién del informe”, éste se
elabora de acuerdo a los requisitos que piden quieneés
dirigen el programa (De la Orden, 1998, citado por
Gonzéles, p.1). A

Con la evaluacion se pretende determinar, para la misma
institucion, si tiene calidad la ensefianza superior que se
imparte y la investigaciéon que se realiza, ya que ésto
genera las distinciones académicas, asi como para
demostrar los bienes y servicios que es capaz. de gencrar a
través de la formacién humana y académica de sus .
egresados.

El concepto de calidad en la Educacién Superior ofrece
variadas definiciones y debates; por ejemplo, si se quiere
ver desde los insumos, se hatd énfasis. en aspectos tales
como el gasto por alumno/a, requisitos de admision, perfil
de docentes y comunicacion de éstos con los alumnos/as,
sueldos, sérvicios estudiantiles; con estos elementos estaria
referida “al uso Optimo y racional de los recursos
institucionales para garantizar el logro de los objetivos
propuestos”, lo cual involucra los aspectos académicos y
administrativos del centro, (CSUCA; no. 6, 1998, p. 12).

Si la calidad se quiere delimitar desde los resultados, la
definicion resaltard los aspectos de productos o salidas de
la institucion hacia la comunidad, o bien los resultados del
proceso de la docencia, la investigacion y la extension
enfocdndola como el logro de los objetivos y metas
preestablecidas en el programa y/o centro educativo.

Este articulo es un resumen del trabajo de tesis de la autora para optar a la Maestria en Curriculum. Fue la primera Tesis para este
grado presentada en la Universidad Pedagdgica Nacional “Francisco Morazdn”.
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También la calidad puede traducirse como “patrén de
excelencia, en medidas y juicios que permitan comparar los
insumos; procesos y resultados dentro de una institucion”.
Sin embargo, debe considerarse que los debates sobre los
estdndares de la calidad son muchas veces confusos, porque
se quieren aplicar por igual en cada institucién y situacién
particular (Martinez y Lepelier, 1997, p. 10-11).

Otra concepcién tiene como “base-la misién de la
institucién” o del programa a evaluar, hay calidad si hay

pertinencia en su misién y en la forma como realizan esa

mision, esto permite flexibilidad al evaluar el curriculo, ya
que se pueden escoger las variables e indicadores que se
deseen estudiar con profundidad, de acuerdo a las
prioridades del programa y requerimientos de los sujetos
para los cuales se trata de mejorar la calidad' (Ecuyer,
1997, p. 219).

Cabe aclarar, que la concepcidn anterior es la aplicada en
este trabajo, el cual responde a un proceso requerido por la
unidad académica a la que pertenece la carrera de ETH,

" para darle una aplicacién utilitaria que beneficie a la
poblacion relacionada con ella, ya que “su calidad estd
condicionada por la pertinencia de ésta con las necesidades
“del programa” (Martinez y Lepelier, 1997, p. 13).

“ En el esquema uno, se presentan las etapas de la
investigacion y de la evaluacién en forma integrada.

II. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Dentro del marco externo, la rendicién de cuentas da

'La evaluacion, segin el Sistema Centroamericano ~de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SICEVAES), puede
ser: autoevaluacion (evaluacion interna), que es realizada por personal del
mismo centro educativo, con el propdsito de describir su situacién actual,
fundamentar un juicio sobre las fortalezas y debilidades y fundamentar un
plan que tiene como objetivo mejorar la calidad, convirtiéndose en un
proceso formativo y participativo. La evaluacién externa o validacién de
la autoevaluacion por pares externos, la definen como el anélisis critico
que realizan expertos, quienes estudian y verifican el informe de la
autoevaluacion institucjonal, a fin de emitir un juicio de expertos sobre la
calidad de la institucion en cuestion, en base a su propia experiencia y de
acuerdo a los criterios de calidad, los factores, indicadores e
instrumentacion convenidos, con el propésito de identificar las condiciones
de los procesos de la institucion, fundamentar el proceso de toma de
decisiones, desarrollar planes de mejoramiento continuo de la calidad,
brindar informacion confiable a los usuarios de la institucién y contribuir
al desarroilo de una cultura de evaluacion. El proceso mencionado, si
cumple todos los requerimientos establecidos por el SICEVAES, conlleva
a la acreditacion de la institucion, ésta se entiende como el proceso a través
del cual es posible establecer procedimientos para certificar, piblicamente
los requerimientos minimos de calidad que reune un programa, asi como
asesorar y apoyar académicamente a una institucion y propiciar el
mejoramiento cualitativo de programas e instituciones (documentos de
CSUCA, no.5,6,7, 1998).
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origen a la evaluacién de las instituciones de Educacién
Superior, las que tienen que justificar la administracion del
gasto publico que se les otorga para educacién y entre los
factores que han contribuido a ello estdn el rdpido
crecimiento del estudiantado, el incremento de areas de
estudios influenciadas por los avances de la sociedad y que
involucran la transicion hacia la base tecnolégica, lo que en
algunos paises incide en la pertinencia de las carreras,
guiando la demanda estudiantil hacia 4reas que son
percibidas como . importantes para el desarrollo de la
economia.

El marco interno que da origen al estudio, es la
evaluacion de las 14 carreras que tiene planificada la
UPNFM; considerando que desde su creacién (de ETH),
no se ha realizado, y las demandas educativas en los
diferentes niveles se han venido modificando.

El profesorado de ETH, objeto de evaluacion, se inicia
en 1976, y desde esa fecha ha sufrido tres transformaciones
en los grados académicos: el Profesorado, cuando
funcionaba la institucién como Escuela Superior, en 1990
se implement6 el Bachillerato, y por ultimo, en 1994 el de
Licenciatura, egresando los primeros profesionales en este
dltimo grado en 1995. En todo este proceso de cambios el
programa no fue evaluado y es hasta 1998 que se inicia esta
etapa con la “investigacion evaluativa de la carrera de
ETH, aplicando los criterios de coherencia, eficacia,
pertinencia e impacto, respecto a la formacién docente
recibida y las necesidades laborales de la egresada en el
nivel de Educacion Media” que aqui se presenta en
forma resumida.

III. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
1. Objetivo General

Evaluar la formacién docente de Educacion
Técnica para el Hogar de la Universidad
Pedagégica Nacional Francisco Morazin, y su
relaciébn con las competencias académicas
profesionales que demanda el campo ocupacional
de la egresada, en el nivel de Educacién Media.

2. Objetivos Especificos

. Verificar la coherencia entre¢ los componentes
curriculares del plan de estudios de la carrera de
ETH.

. Evaluar la eficacia con relacién al aprendizaje de
los alumnos(as) por egresar y establecer la
diferencia entre el perfil logrado y el definido en



ESQUEMA 1
PROPUESTA DE FASES QUE PUEDE COMPRENDER UNA INVESTIGACION EVALUATIVA DE PROGRAMA

3 | - NECESIDADES, PROBLEMAS, EXPECTATIVAS |
Justiﬁcaciﬁn, objetivos. propdslto. objeto ylo suje:o ’ evaluar |

DELIMITACION DE LO QUE SE QUIERE EVALUAR
Responsabilidad que comparte ¢l evalnador con lag instancias
de las que*depende el progrnma

DETERMINACION DE VARIABLES E INDICADORES

e e - BRI XS SRR E T S

MODELO DE EVALUACION CON SU RESPECTIVO DISENO Y METODOLOG]A

f RECOLECCION DE DATOS
' Instrumentos: Guias semiestructurales, entrevistas, encuestas, etc.

ANALISIS DE DATOS
Uso de enfoque: cualitativo, cuantitativo o integrado

PROCESO DE VALORACION DE LOS RESULTADOS
Con las personas relacionadas con el programa: juicios

Vias de accién il Toma de decisiones = |

+ ; PROPUESTA DE PROGRAMA
It La modificacién se hard de acuerdo a los criterios de
los encargados del programa

Fuente del esquema: propia, con datos tomados de Gonzélez (1999) p.14 y Hernéndez y otros, (1994), P.2.

el disefio curricular. recibida y las demandas ocupacionales en el nivel
o Verificar la pertinencia de la formacion recibida de Educacién Media.
por las egresadas de Educacion Técnica para el o Proponer una reforma para la carrera de ETH de
Hogar con relacién a las demandas requeridas en acuerdo a los resultados de la investigacién
el campo de trabajo. evaluativa, sobre las necesidades laborales de los
. Establecer las diferencias entre la formacién egresados(as).
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IV. DISENO METODOLOGICO

El modelo de evaluacién-que se empled en el estudio es
“ecléctico o susceptible de complementariedad”, tomando
elementos del paradigma positivista para el enfoque
cuantitativo y del humanista e interpretativo para el enfoque
cualitativo, dando. como resultado en el momento de
aplicarlo en la discusién de los datos a .un enfoque
integrado; a la vez se hizo uso del modelo de orientacién
sistémica, ain cuando éste entra en un paradigma
tecnolégico, su perspectiva ayud6 a trazar las lineas
directrices para la ejecucién del disefio, porque determiné
los componentes que eran de interés. Se analizaron tres
fases de las cinco. que incluye el modelo: entrada, (la de
proceso no se aplicé), productos, (salidas, no se trabajo) y
resultados. (ideas tomadas del modelo evaluativo:
Desarrollo organizacional de Kaufman, citado por
Ahumada, 1989, p.26).

La presente investigacion evaluativa comprende dos
dimensiones: La formacién docerte que incluye la variable
coherencia con la que se revisé el disefio del plan de
estudios, evaluando la relacién de correspondencia entre los
diferentes componentes curriculares, asi como entre los
programas analiticos y los demds componentes
curriculares, y la variable eficacia aplicada al perfil
logrado por las estudiantes, con los indicadores de
conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores.

La segunda dimensiéon evaluada estd referida a las
necesidades laborales de la egresada en el nivel de
Educacién Media en los diferentes ciclos: Comin de
Cultura General, Bésico Técnico y Diversificado Técnico,
para lo cual se consideraron dos variables, pertinencia,
con la que se evalud la formacién docente recibida respecto
a las necesidades laborales de la egresada, con los
indicadores sobre conocimientos, habilidades y destrezas,
actitudes y valores, alternativas de capacitacion y
actualizacion profesional, grado de satisfaccién recibida y
condiciones laborales, asi como la comparacion entre la
formacion recibida y las necesidades laborales. La otra
variable fue impacto, la que permitié conocer el grado de
satisfaccién de los empleadores respecto al desempefio de
las egresadas, considerando como indicadores el dominio
de conocimientos, desarrollo de habilidades y destrezas, y
también actitudes de la egresada. En el cuadro uno, se
presentan las dimensiones con sus respectivas variables que
fueron aplicadas al estudio.

El disefio se estructurd en tres grandes etapas: evaluacién
de entrada referida al plan de estudios, evaluacién del
producto o perfil de salida, y evaluacién de resultados
relacionados con el desempefio de las egresadas. En la
primera se reviso la correspondencia entre los diferentes

componentes curriculares, para o cual se aplicé la técnica
de triangulacién entre los anilisis realizados por las
especialistas“de la carrera y la investigadora, empleando
para €llo guias semiestructuradas.

La segunda etapa consisti6 en verificar el perfil de salida
(producto) referido a la formacién recibida, o sea la
correspondencia entre los objetivos preestablecidos en el
plan de estudios y los obtenidos en la practica curricular.
En este espacio se trabajé con las alumnas del ultimo
periodo académico, a través de una encuesta referida a
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como también
actitudes 'y valores logrados en la carrera (variable
eficacia).

En la tercera etapa de evaluacién, que corresponde al
desempeiio de las egresadas (variables pertinencia e
impacto), se identific6 la poblacién egresada del
profesorado de ETH en el grado de licenciatura, y a una
muestra de ella se le aplic un. cuestionario y una guia
semiestructurada, para comparar la formacién recibida con
las necesidades laborales de la egresada en el nivel de
Educaciéon Media. También se incluy6 una entrevista para
los Directores, Subdirectores, Coordinadores, Jefes de
Talleres, y Asistentes de Talleres ubicados en las cinco
regiones del pais con el objeto de conocer la opinién de
estos profesionales sobre el desempefio de las docentes en
ETH (esquema 2).

1. Universo

El universo lo constituy6 la poblacién relacionada con la
carrera de ETH: las egresadas con grado de licenciatura,
incluyendo desde las primeras graduadas en 1995, hasta las
ultimas del 11 de junio de 1998, ya que fue la fecha en que
se inici6 el estudio, éste es el primer conglomerado, el
segundo fue el de las especialistas de ETH que laboran en
los diferentes programas educativos de la Universidad
Pedagdgica -Nacional Francisco Morazdn (UPNFM), el
tercero fueron las alumnas tanto del sistema de Educacién
Presencial como el de Educacién a Distancia, y un cuarto
conglomerado lo constituyeron los empleadores,
denominados asf todos aquellos profesionales: Directores,
Subdirectores, Coordinadores, Jefes de Talleres vy
Asistentes de Talleres en los diferentes institutos de las
cinco regiones del pais (norte, sur, oriente, occidente y
central), que tenian a su cargo el desempefio docente de las
egresadas (esquema 3).

2. Muestra

La muestra seleccionada estd compuesta por cuatro
grupos que corresponden a los cuatro conglomerados del
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CUADRO 1

DIMENSIONES, VARIABLES E INDICADORES DE LA INVESTIGACION EVALUATIVA SOBRE

=t

LA FORMACION DOCENTE

DIMESIONES DELA EVALUACION

D

VARIABLES

INDICADORES

FUENTES DEL ESTUDIO

1. Coherencia

JaToegsom
@D iy O e e S

2. Eficacia

3. Pertinencia

OO QA" un o6 o2
no—o"30 0o

4. Impacto

w2

< Correspondencia entre los
componentes del plan de estudios
« Los programas analiticos y su
correspondencia con los otros *
componentes curriculares

« Conocimientos

< Habilidades y destrezas

% Actitudes y valores

< Conocimientos
< Habilidades y destrezas
< Actitudes y valores

<+ Conocimientos

« Habilidades y destrezas

<% Actitudes y valores

« Desarrollo formativo
profesional

« Grado de satisfaccion recibida
respecto al desempeifio laboral

« Comparacion entre la
formacion recibida y las
necesidades laborales

< Dominio de conocimientos
<%+ Dominio de habilidades y
destrezas

< Dominio de actitudes

Disefio del plan de estudios de ETH

« Perfil logrado en la formacién
recibida del Profesorado en ETH.

< Formacion docente recibida
respecto a las necesidades laborales
de la Educacién Media.

<+ Grado de satisfaccion de los
empleadores/as respecto al
desempefio de las egresadas en el
nivel de Educacion Media.

universo, los cuales se presentan a continuacion:

Doce profesionales de la carrera de ETH del sexo
femenino constituyen esta muestra, que en el
momento de la investigacién evaluativa, estaban
trabajando en los diferentes programas de la
UPNFM.

Alumnas de la carrera: se trabajé con tres grupos,
12 de la modalidad de Educacién a Distancia, 14
de Educacién Presencial y el tercero, de siete
estudiantes que cursaban el ultimo periodo

académico en Educacién Presencial.

Egresadas de la Licenciatura en la modalidad de
Educacion Presencial y Educacion a Distancia: 56
docentes (38 egresadas de la orientacién de
Alimentacién y Nutriciéon y 18 de Corte y
Confeccién), que corresponde al 56% de la
poblacién egresada de ambas modalidades. Al
44 % que no se encuesto se le hizo un estudio de
sesgo en las variables mds importantes, para
verificar la diferencia entre las que contestaron el
cuestionario y las de no respuesta (n-k).
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o Empleadores o jefes: se entrevisté a 41
empleadores de los diferentes institutos de
Educacién Media de las cinco regiones del pais.

3. Instrumentos y Procedimientos Utilizados en el
Estudio.

Se elaboraron cuatro instrumentos estructurados para ser
aplicados a especialistas, alumnas, egresadas y
empleadores, cada uno contenia preguntas abiertas y
cerradas, también se prepararon cinco guias
semiestructuradas(cuadro 2).

V. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
EVALUATIVA

Los resultados de la “investigacién evaluativa en
formacion docente en Educacién Técnica para el Hogar de
la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazin”,
se presentan en tres apartados: “A” el andlisis del plan de
estudios a través del criterio de coherencia, “B” el perfil
logrado por las alumnas de la carrera y “C” la pertinencia
de la formacién docente recibida con relacion a las
necesidades laborales de la egresada.

Esquema 2 .
MODELO DE EVALUACION APLICADO
ETAPAS
Entrada —=> Producto Resultados

Coherencia Eficacia

' :

Plan de =
Estudios Recibida

' '

Componentes Perfil Logrado

curriculares

J U

Formacion —®

ENFOQUE ENFOQUE
CUALITATIVO \ CUANTITATIVO
FORMACION DOCENTE

DIMENSIONES DE LA EVALUACION

Pertinencia e Impacto

'

Trabajo que
Realizan
las Egresadas

'

Necesidades
laborales

U 4

ENFOQUE
INTEGRADO

T

NECESIDADES LABORALES

ocogogrEHLEHO OCOT/TaOET™
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ESQUEMA 3
IDENTIFICACION DEL UNIVERSO

EGRESADAS EMPLEADORES

ALUMNAS
ESPECIALISTAS

A. Evaluacion del Plan de Estudios de ETH a
través del criterio de Coherencia.

La primera parte de resultados, corresponde a la
verificacion de la variable “coherencia”, en la cual se
verificé la correspondencia entre los componentes del plan
de estudios, evidenciando que la carrera ha tenido tres
reformas desde 1976, de acuerdo a los tres grados
académicos que ha implementado el programa:
Profesorado, Bachillerato y Licenciatura. El manejo
técnico para la elaboracién del plan evaluado (que se
implement6 por tltimo), muestra deficiencias varias de los
componentes curriculares; otro hallazgo es la carencia de

un diagnéstico con su respectivo estudio de mercado, asi
como la falta de evaluacién del programa de acuerdo a los
criterios de calidad para Educacion Superior, aplicados por
la UPNFM.

B. Perfil logrado por alumnas de ETH

La segunda parte sobre la evaluacién del perfil de salida
o producto (variable eficacia), permitid6 hacer una
comparacion entre el perfil prescrito y el logrado para
conocer la brecha entre los aprendizajes planteados y los
objetivos alcanzados. Los resultados indican datos bastante
bajos en el desarrollo de habilidades y destrezas del bloque
de asignaturas de Educacién Familiar, donde la mayoria de
alumnas calificaron sus logros en la categoria de
“deficiente”, en cambio la Formacién Metodoldgica en los
tres niveles de la definicién profesional (conocimientos,
habilidades y destrezas, actitudes y valores), presentd
resultados en la categoria de “bueno”, siendo las opiniones
mds satisfactorias las referidas al bloque de Alimentacion
y Nutricién en las categorias de “bueno” y “muy bueno”.

Los hallazgos del perfil logrado por las alumnas son muy
interesantes, con ello se comprueban las grandes y
pequeiias brechas existentes entre los planteamientos del
diseno del perfil, y la puesta en accién de éste, que
permitid encontrar las diferencias en las cuatro dreas de
estudio de la carrera de ETH (grafico 1).

CUADRO 2 )
INSTRUMENTOS EMPLEADOS EN LA INVESTIGACION EVALUATIVA

Técnicas
(enfoque cualitativo)

Muestra E

Técnicas
(enfoque cuantitativo)

Tipo de instrumentos

Egresadas de la carrera.

Especialistas de la carrera ¢ Grupos focales eEncuesta * Guia estructurada
¢ Entrevistas e Cuestionario estructurado
e Debates
o Talleres
e Seminarios
Alumnas del dltimo afio de s Encuesta e Cuestionario estructurado
la carrera
e Debate e Encuesta ¢ Cuestionario estructurado

Guia semi-estructurada

Empleadores ¢ Entrevista

e Cuestionario semi-
estructurado

e Anilisis del perfil
prescrito

Plan de estudios

e Guia semi-estructurada
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C. Pertinencia de la Formacion Docente Recibida
con Relacion a las Necesidades Laborales

Los resultados obtenidos en la tercera y ultima etapa del
estudio (ver Grafico 2), relacionados con las variables
pertinencia e impacto, indican que la formacién docente
de la carrera de ETH no esta en correspondencia con la
demanda actual de la Educacion Media; ésta ha incluido en
sus programas de estudio las dreas relacionadas con
Alimentacién y Nutricién y el Diseno y Produccién en
Géneros Textiles, con un eje en trabajo y produccién, con
el propésito de lograr en la poblacién que se eduque la
capacidad de generar bienés y servicios a través de los
aprendizajes planificados en el Ciclo Bésico o Técnico. Por
el contrario, ha quedado fuera de los programas de estudio
de las asignaturas servidas por la gruadada de ETH, lo
relacionado con Educacién Familiar, ya que ésta temdtica
ha pasado a ser contenido de estudio de las dareas
psicopedagégicas, Ciencias Naturales y de Ciencias

Sociales, fuera del curriculum del area tecnoldgica de los
centros educativos de nivel medio.

GRAFICO 2

T PERTINENCIA DE HABILIDADES EN AUMENTACION Y
NUTRICION, EDUCACION FAMILIAR Y CORTE Y CONFECCION
CON RELACION AL CAM PO LABORAL
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respondi6 que la pertinencia era
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VI. CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados obtenidos con las
diferentes muestras que se involucraron en este estudio
sobre la evaluacién de ETH, a través de los criterios de la
calidad de la educacién: Coherencia, eficacia, pertinencia
e impacto, se evidencia que:

El andlisis mostré una falta de coherencia interna entre
los diferentes componentes del plan de estudios, en
particular entre el perfil y algunos bloques de asignaturas
asi como entre los programas analiticos y el resto de
componentes curriculares.

Entre el perfil prescrito y el perfil de salida de las
alumnas, se manifestaron algunas diferencias al evaluar la
eficacia, encontrandose en el dominio de habilidades los
mas bajos porcentajes de acuerdo con las opiniones de las
alumnas, al compararlas con los conocimientos y las
actitudes, sobre todo el bloque de aprendizajes de
Educacién Familiar.

Los resultados de eficacia en el bloque de Educacién
Familiar, fueron coincidentes con los de pertinencia
respecto a la formacién docente recibida y su utilidad en el
nivel de Educacién Media, encontrdndose que no es
pertinente este conjunto de asignaturas del plan de estudios,
para el desempeiio docente de la egresada en la actualidad.

Los resultados del perfil logrado por las alumnas, con
relacién al aprendizaje obtenido en la formacion
metodoldgica, segin la opinién de ellas mismas, no es todo
lo 6ptimo que cabria esperar, en conocimientos 64% y en
habilidades un 62 % de ellas, dijeron tener dominio “total”
y “bastante” en esta drea. Considerando que es una
competencia profesional muy importante en la formacién de
un docente, se sugiere una reforma a través de la practica
profesional progresiva, en varias de las asignaturas, y por
ultimo, atender la practica profesional supervisada.

En cuanto a la pertinencia de la carrera, respecto al
campo de trabajo en media, desde antes de egresar los
primeros profesionales no la tuvo, entr6 en desfase segtin
la comparacion establecida entre los programas de estudio
de la formacién del Profesorado y los del Ciclo Comun.
Fue creada para atender en los institutos los temas
relacionados con la asignatura de Educacién para el Hogar
y la que atendieron las primeras egresadas ha sido
Actividades Practicas, con contenidos de Educacién
Técnica Industrial y Hogar, ademdas del componente de
produccién y comercializacion.

La falta de un estudio de mercado y posteriormente de
una evaluacion curricular, no permitié a la carrera plantear
un curriculum con proyeccién a largo plazo, y poder
ofrecer a la sociedad un profesional con pleno dominio en
las dreas de ensefianza mds frecuentes, ya que no se puede

pedir que un docente domine todos los saberes que estdn
incluidos en los rendimientos basicos.

La carrera funciona con tres dreas de estudio de las
cuales dos son pertinentes en la actualidad: Alimentacién y
Nutricién y Corte y Confeccién, quedando obsoleta la de
Educacién Familiar, ya que ésta pasé a formar parte de
otras asignaturas como Ciencias Naturales, Educacién
Civica y la rama Psicopedagdgica de los colegios del Ciclo
Comiin, Técnico y Escuelas Normales.

Las competencias que se requieren en el Ciclo Comun,
Técnico y Escuelas Normales,. tanto en Alimentacién y
Nutricién como en Corte y Confeccién van orientadas hacia
la produccién y comercializacién, segin el eje para la
Educacién para el Trabajo, razones a tomar en cuenta en la
reforma curricular de la carrera.

Y por dltimo estdn las conclusiones obtenidas en relacién
a la proyeccion de la carrera, que incide en la satisfaccién,
desempefio y estatus alcanzado de las egresadas en los
espacios laborales; encontrdndose que ademds de las
reformas mencionadas, es conveniente cambiar el nombre
de la carrera de ETH, por otro que sea coincidente cnn el
area tecnoldgica que se atiende en los institutos dentro de
la Educacién Basica, en el Ciclo Comin y Ciclo Técnico.

VII. PROPUESTA CURRICULAR

De acuerdo con los resultados anteriormente referidos se
elaboré una propuesta de reforma en aquellos aspectos
curriculares de la carrera que se consideré atinente
modificar, por ejemplo, el nombre del Profesorado de ETH
por el de Educacién Tecnoldgica, pues este saber, aunque
genérico, sobre todo en la Educacién Basica, dentro de las
diferentes 4reas del plan de estudios, estad referido también
a las competencias profesionales que comprende este
profesorado: Alimentaria-Nutricional y la de Disefio y
Produccion de Géneros Textiles, con las que se puede
establecer un vinculo de acercamiento entre el sistema
educativo y el productivo.

Tanto el nombre de la carrera como la propuesta de
perfil académico profesional que se elabord, estdn
disefiados con un ajuste de flexibilidad para responder con
pertinencia a los cambios de la sociedad, considerando que
el drea tecnoldgica es bastante susceptible a ellos. En la
misma perspectiva se plantean los fundamentos filoséficos
y la doctrina pedagégica que se diseflaron.

El perfil de ingreso y definicién ocupacional propuestos
como producto del diagnéstico, incluyen aquellas
competencias con base a las situaciones cldsicas que toda
carrera de Educacion Superior debe contemplar, como son
planificar o disefiar, implementar, ejecutar, evaluar,
supervisar y controlar, todas estas funciones estdn
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contextualizadas con los tres ejes institucionales que tiene
la universidad, como ser, el de facilitador/a, investigador/a
y desarrollista comunitario; también se consideraron los
ejes curriculares: Educacion Ambiental, Educacién en
Salud, Educacién para la Paz, Educacién al Consumidor y,
Trabajo y Produccién, que alimentarian los diferentes
cursos de la carrera, y que se declaran en la definicién
profesional.

A partir de los hallazgos obtenidos con las egresadas,
empleadores, alumras y especialistas sobre la formacién
docente de la carrera, se elabor6 una propuesta con el fin
de mejorar la actal préctica docente, para lo cual se
trabajé con el “desarrollo profesional” distribuido en cuatro
fases: de observacién en el aula y en los institutos
seleccionados para practica, prictica guiada en el aula,
prctica externa (en institutos y en la comunidad) y la
practica profesional supervisada; las que sustituirdn a la
asignatura de Diddctica Especial y a la Practica Docente.
Considerando que la Formacién Pedagégica es un proceso
complejo que debe ser atendido no sélo por el catedrdtico/a
de la asignatura de Didactica Especial, sino por todos los
y las especialistas del drea, se ha tratado de organizar y
dejar planificada la realizacién de un proceso bastante
amplio pero gradual, haciendo de ello una tarea repartida
entre los formadores de formadores.

Finalmente, cabe sefialar que la propuesta curricular
descrita en los pérrafos anteriores, fue elaborada aplicando
una metodoiogia interactiva con las especialistas de la
unidad académica caqrrespondiente, quienes propiciaron
diferentes alternativas de decision para responder
adecuadamente a ld estructura que requiere el Profesorado
en Educacién Tecnologica para la Educacion Media y

comunal, con énfasis Alimentario-Nutricional y en Disefio
y Produccién en Géneros Textiles.
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REFORMA CURRICULAR Y DESEMPENO DE LOS ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE RESOLUCION DE PROBLEMAS NO RUTINARIOS

1. INTRODUCCION

En los udltimos afios.la investigaciéon en Educacién
Matemdtica ha reconocido que el aprendizaje de la
matematica no es una actividad memoristica, sino que es un
proceso en donde las actividades del estudiante deben girar
alrededor del razonamiento y entendimiento profundo de
los conceptos y sus relaciones. Y se identifica a la
resolucién de problemas como el medio de aprendizaje de
la matematica. Pero, el gran dilema para los disefiadores
curriculares y profesores es cémo implementarlo en el
salén de clases. ‘Santos (1998) comentd al respecto que esta
idea se ha prestado a diversas interpretaciones.

Con el propésito de guiar el disefio curricular, siguiendo
el enfoque de un aprendizaje de la matemadtica a través de
la resoluciéon de problemas, el National Council of
Teachers of Mathematics (NCTM), publicé la propuesta
Curriculum and Evaluation Standards for School
Mathematics en 1989, alrededor de la cual se han
organizado proyectos curriculares y se han publicado
numerosos articulos de su implementacidn.

Sobre la base de los diez afos de experiéncia en la
implementacién de la propuesta del-*89, el NCTM publicé
en Octubre de 1998, una nueva propuesta: -Principles and
Standards for School Mathematics: Discussion Draft, en
donde el énfasis es enseiiar a l0s estudiantes a "pensar
matemdticamente” e identifica procesos que caracterizan
esta linea de. pensamiento como: la resolucion de
problemas, el razonamiento y prueba, la comunicacion, las
conexiones y la representacién. Los cuales deben integrarse
al estudio de contenidos bdsicos: el mimero y sus
operaciones; patrones, funciones y édlgebra; geometria y
sentido espacial; medida; andlisis de datos, estadistica y
probabilidad. Este es un documento que saldrd en su
version final en septiembre del afio 2000 y en el que se
proponen los principios que deben guiar el curriculum para
la matematica, desde el nivel preescolar hasta el
bachillerato.

¢Qué ha pasado con la ensefianza de la matemadtica en
Meéxico en los tltimos afos?

Maria Magdaléna Alvarado Soriano”

En 1993, la Secretaria de Educacién Piblica (SEP),
implementé un nuevo plan de estudios, siguiendo el
enfoque del aprendizaje de la matemadtica a través de la
resolucién de problemas, con un énfasis en el desarrollo de
habilidades caracteristicas del pensamiento matematico.
Surge entonces la pregunta: ¢qué tanto estdn
desarrollando las habilidades que son propias del
pensamiento matemdtico los actuales estudiantes?
Derivdndose de esta pregunta general otras mas
especificas como: ¢los estudiantes del tercer grado y
secundaria han comprendido los conceptos basicos de la
matematica que les permita tener €xito en el estudio de esta
disciplina en €l nivel preparatorio? ¢cuéles habilidades,
caracteristicas del pensamiento matemdtico, han
desarrollado y cudles necesitan fortalecer? jes el punto de
vista del profesor, congruente con la propuesta de
aprendizaje de la matemadtica centrada en la resolucion de
problemas?
La busqueda de respuesta a las anteriores preguntas llevé
a una investigacién de tipo cualitativo del desempeiio de un
grupo de estudiantes de tercer afio de secundaria, frente a
la resolucién de problemas no rutinarios.

I1. REVISION BIBLIOGRAFICA

Al centrar el interés de ésta investigacion en estudiantes
de tercer ano de secundaria, se propuso entonces, conocer
los planteamientos que hacen para la ensefanza y
aprendizaje de la matemadtica en este nivel, tanto del
NCTM, como de la SEP. Por lo que se revisé la parte del
documento  Principles and Standars for School
Mathematics: Discussion Draft, correspondiente a
secundaria; asi como el LIBRO PARA EL MAESTRO.
Educacion Secundaria editado por la SEP en 1994, el cual
propone una coleccién de problemas interesantes. y da
sugerencias didacticas para sus actividades en el salon de
clase.

Se buscaron los puntos de coincidencia de ambos
enfoques y también, las diferencias mds relevantes. Y se

* . . . 2 12 :
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encontré que hay coincidencias en ambas propuestas. Por
ejemplo, enfocan las mismas dreas de contenido, aunque
difieren un poco los nombres. El espiritu de ambas
propuestas es similar. Se busca que en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la matemdtica las actividades
giren alrededor del razonamiento y entendimiento de los
conceptos fundamentales de la disciplina.

La diferencia mds relevante es que la propuesta de la
SEP no identifica en forma explicita, los procesos del
pensamiento matemadtico que el NCTM identifica y explica
ampliamente: resolucién de problemas, razonamiento y
prueba, comunicacién, conexiones y representaciones, pero
éstos estdn implicitos en las actividades y sugerencias a
través de todo el LIBRO PARA EL MAESTRO de la SEP.
Ademds, el documento del NCTM, hace énfasis en el uso
de tecnologia, no solo calculadoras.

En general, puede decirse que ambas propuestas son
congruentes, en cuanto a las ideas fundamentales de la
matemdtica que deben desarrollarse en secundaria.

Pero, una reforma curricular no debe ser entendida
unicamente como cambio en los planes de estudio, porque
ain cuando la intencionalidad curricular sea el
mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de la
matematica, es evidente que el profesor es un factor clave,
para que esa intencionalidad sea llevada a la préactica. Es
necesario que las propuestas curriculares vayan
acomparnadas de programas de desarrollo profesional para
los profesores, que les permita entender los cambios
propuestos y se vuelvan conscientes de la importancia de
los mismos.

La importancia del desarrollo profesional de los
profesores ha sido reconocida por la comunidad de
Educaciéon Matematica. Al respecto, el NCTM (1991), a
través del documento Professional Standards for Teaching
Mathematics, reconoce que los profesores son figuras
claves para un cambio en la ensenanza y aprendizaje de la
matemadtica, por lo que es necesario que, tengan un largo
periodo de participacién, en programas de desarrollo
profesional de apoyo en la interpretacion de las reformas,
asi como los recursos adecuados.

Weissglass (1994), comentd que en relacién con los
cambios educacionales, plantear a los profesores visiones
diferentes de la pedagogia de la matemadtica, nuevos
curricula y resultados de investigacién, no son suficientes.
Sino que es necesario darles oportunidades para reflexionar
sobre sus creencias, construir su propio entendimiento de
los cambios propuestos, trabajar sobre los sentimientos que
puedan inhibir su capacidad de cambiar y tomar sus propias
decisiones, sobre como responder, tanto a sus estudiantes
como a las sugerencias de reforma.

Estudios recientes (Midleton, 1999; Borasi et al, 1999;
Pugalee y Malloy, 1999) reportan cémo, a través de

programas de desarrollo profesional, centrados en el
entendimiento e implementacion de las reformas
propuestas, muchos profesores han cambiado sus creencias
y se han vuelto conscientes, de la necesidad de una
ensenanza de la matemdtica como una manera de pensar y
no como la transmisién de procedimientos mecanicos.
Pero, los cambios en las practicas de enseiianza de los
profesores son dificiles, no suceden de la noche a la
manana, sino que se requiere de una participacién en
programas de desarrollo profesional de largo plazo. Por
ejemplo, Wilson y Goldenberg (1998), reportaron c6mo un
veterano profesor de matemadtica de la escuela media, no
pudo, en un programa de dos afnos, cambiar completamente
sus prdcticas de ensenanza, debido a su fuerte punto de
vista autoritario de la pedagogia; aunque él continia en sus
esfuerzos por lograr un cambio mds significativo.

Scott (1998) sostuvo, que para que los cambios
propuestos en la innovacién curricular sean efectivos, la
cultura completa de la escucla debe cambiar, lo cual
incluye también a los administradores escolares, ya que
eltos también tienen creencias acerca de la matemdtica y su
ensefanza, que en muchos casos. no les permiten ver la
necesidad de brindar a los profesores, oportunidades de
desarrollo profesional.

La propuesta de la SEP, en vigencia desde 1993,
contiene las bases para un cambio positivo en el aprendizaje
de las matemadticas, pero ¢hay un seguimiento de como lo
estdn implementando los docentes en los salones de clase?
¢los estudiantes estdn desarrollando las habilidades propias
del pensamiento matematico? A continuacion se presenta un
ejemplo de la situacién observada en un grupo de
estudiantes.

III. METODOS Y PROCEDIMIENTOS

Este trabajo es una investigacién de tipo cualitativo, de
la situacién de ensefianza aprendizaje de 38 estudiantes de
tercer grado de secundaria. Para lo cual, se observd su
desemperio, en la resolucion de problemas no rutinarios y
se conocid el punto de vista del profesor, acerca de la
ensefanza y aprendizaje de la matemdtica.

Se usaron dos tipos de instrumentos de recoleccion de
informacién: dos cuestionarios y la entrevista con el
profesor.

La intencién en el primer cuestionario era ver si el grupo
de estudiantes conocia y sabfa usar los conceptos
fundamentales de la matemdtica de la secundaria, por lo
que se escogieron problemas no rutinarios, problemas que
involucran tanto los contenidos fundamentales para la
secundaria, como procesos de pensamiento matematico.
Asi, el cuestionario quedé conformado con 9 problemas
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que involucran distintas estrategias de solucién, en las
cuales los estudiantes podian mostrar el nivel de desarrollo
de procesos como: razonamiento proporcional,
visualizacion espacial, conexiones entre conceptos, uso de
representaciones, identificacion de patrones, etc. Por
ejemplo, uno de los problemas que se les planted fue el
siguiente:

La razon de la longitud de un rectangulo a su anchura es
4 a 3. Su drea es 300 cm’. ;Cudles son su longitud y
anchura?

En este problema debian hacer uso del razonamiento
proporcional, (enian que conectar los conceptos de:
rectdngulo, arca, razén y proporcion; podian utilizar
distintas estrategias como: examinar tasos particulares
organizandolos en una tabla, hacer dibujo o plantear una
ecuacion.

En las respuestas de ese primer cuestionario se detectaron
muchas deficiencias en cuanto a habilidades para hacer
buen uso de los conocimientos matemadticos, por lo que se
aplicod un segund cuestionario, con el propésito de indagar

i poseian los conceptos matemdticos necesarios para
resolver esos problemas, aunque quizd de manera aislada.
Y qué tanto han desarrollado algunas habilidades propias
del proceso de resolucion de probiemas, como el
monitoreo, vision retrospectiva y comunicacion de ideas.

Para este segundo cuestionario, se seleccionaron S de los
problemas del primer cuestionario y se diseié en dos
partes: en la primera, se les presentaron 4 soluciones
diferentes de uno de los problemas; no todas correctas y
algunas de las soluciones incorrectas, fueron tomadas de las
que los mismos estudianies plantearon en el primer
cuestionario. Aqui, -los estudiantes debian decir si esas
soluciones eran o no correctas y explicar por qué.

En la segunda parte, se les plantearon preguntas
relacionadas con los contenidos involucrados en algunos de
los problemas, para ver si los manejaban aunque fuera en
forma aislada.

Ademds se realiz6 una entrevista con el profesor, para
conocer su punto de vista acerca del proceso de ensefianza
y aprendizaje de la matemdtica; con el propésito de inferir,
si es congruente con la intencidn de la reforma curricular,
lanzada por la SEP en 1993; o si él ha dado otra
interpretacion al enfoque planteado, manteniendo précticas
de ensenanza, que no contribuyen a desarrollar en los
alumnos, las habilidades fundamentales del pensamiento,
que los conduzca a un aprendizaje conceptual de la
matematica.

Previo a la entrevista, se le pidid al profesor que viera el
cuestionario #2, planteado a los estudiantes. Durante la
entrevisla, se le pidié su opinidn acerca de esos problemas

y sus soluciones. Se le plantearon preguntas relacionadas
con:
a) El tipo de actividades alrededor de la resolucién
de problemas en el salén de clase.
b) La actitud y el desempefio de los estudiantes, en
relacién con la asignatura en general y con la
resolucién de problemas, en particular.

IV. ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis se realizd contrastando las respuestas de los
estudiantes, con los planteamientos relevantes, tanto de la
propuesta de la SEP, como ladel NCTM. Y en general, se
aprecia que este grupo de estudiantes tiene deficiencias
tanto en manejo de contenidos, como en habilidades de
proceso: comunicacién de sus ideas por escrito, uso de
representaciones, conexién de conceptos, resolucion de
problemas, visualizacién cspacial, identificacién de
patrones, planieamiento y validacién de conjeturas, y
razonamiento proporcional.

En relacion con el proceso de resolucién de problemas se
aprecia una tendencia a operar con los datos del problema,
sin mostrar un claro entendimiento del mismo y sin
identificar las relaciones conceptuales que se dan entre los
datos. Por ejemplo, en el problema: La razon de la longitud
de un rectdngulo a su anchura es de 4 a 3. Su drea es 300
cm?. ¢Cudles son su longitud y anchura? Pudo verse que no
hubo entendimiento, puesto que los estudiantes se limitaron
a buscar dos nimeros- que multiplicados dieran 300,
pasando desapercibida la condicién de la razén 4 a 3 que
debian mantener las dimensiones del rectdngulo. No
plantearon un plan de solucién y tampoco verificaron si la
respuesta tenia sentido.

La falta de un monitoreo en el proceso de solucién, la
falta de pensamiento critico para juzgar la validez de las
respuestas y la falta de habilidad para comunicar sus ideas
se confirmd en las respuestas de la primera parte del
cuestionario #2. Por ejemplo, a un grupo de 8 estudiantes
se les pidié examinar distintas soluciones del siguiente
problema:

Un comerciante paga $30 por un articulo. El desea poner
una etiqueta con un preciotal que pueda ofrecer un 10% de
descuento sobre el precio marcado en la etiqueta y sin
embargo tener una ganancia de 20% sobre lo que pagd por
el articulo. ;Cudl es el precio que debe marcar en la
etiqueta?

Juan presento la siguiente solucion: Suponiendo que
marca $39 en la etiqueta. Entonces le restamos el 10% de
descuento.
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El 10% de 30 es 30x0.1=3, 39-3=36. EIl 20% de 30 es
30x0.2=6 y 30+6=36, por lo que 339 pesos es el
precio que se debe marcar en la etiquera.

Alberto presento la siguiente solucion: Sea x el precio
que se marcard en la etiqueta, entonces el 10% del
descuento es 0.1x. La ganancia de 20% sobre el costo es
(30)(0.2)=6, entonces 30+6=236, que es por lo que debe
vender el articulo, entonces el precio de la etiqueta serd:

x-0.1x=36

0.9%=36

x=36/0.9
x= 40

En la etiqueta deberd marcar $40 pesos.
Erick presenté la siguiente solucion: 20% de ganancias

¥.10% de descuento son 30%. 30% de 30 es 30x0.3=9
Entonces debe marcar en la etiqueta $39.

La solucion de Pedro fue la siguiente: Yo digo que el
precio que se debe marcar en la etiqueta es $40. Ahora lo
compruebo.

Se ofrecerd el 10% del precio marcado en la etiqueta,
entonces es (40)(0.1)=4,

Entonces el articulo se venderia por 40-4=36

Se queria ganar el 20% de 30 que es (30)(0.2)=6,
entonces es cierto que se debe marcar 340 en la etiqueta.

¢(Crees que todas esas soluciones anteriores sean
correctas?
¢Crees que unas son correctas y otras no? ¢Cuales?
Explica por qué.

La tabla siguiente muestra cémo calificaron los
estudi?f‘tes las soluciones-y la explicacién que dieron. El
signo V significa correcta y la X significa incorrecta.

# Juan Alberto Erick Pedro

EXPLICACION DADA POR EL ESTUDIANTE

1 v X v v

El de Juan si estd bien porque primero le resta el 10%
de descuento y después le suma el 20% de la ganancia.

Lo que hizo Alberto creo que estd mal pero no lo puedo
explicar porque no le entiendo.

Lo que hizo Erick estd bien porque hizo lo mismo que
Juan solo que con su propio criterio.

(No da explicaciones)

X X v v

3 Porque usaron los mismos nimeros sélo que cambiaron la
v v v v operacion.

4 Porque ahi explica que quitando el 10% ganard el 20%
/ X X X

5* Porque creo que su problema y soluciones son mas
X V X V convincentes que en los otros problemas.

6 Juan, porque se supone que le esta quitando el 10% y
v X X v vale $39 no puede valer lo mismo.

Pedro, porque es mayor la cantidad.
7 X X X v (no da explicaciones)
8 Porque son las més acertadas conforme al precio.

Resumen de cémo calificaron 8 estudiantes las soluciones del problema anterior, dadas supuestamente por Juan, Alberto, Ercik y Pedro.
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Estos 8 estudiantes no demuestran estar familiarizados
con la resolucién de problemas como un proceso, puesto
que no verifican si la respuesta es vdlida para las
condiciones del problema. No hay un monitoreo del
proceso de solucién, pues algunos ni siquiera se dan cuenta
que las soluciones que estdn dando como vilidas son
diferentes, lo que evidencia una falta de pensamiento

critico. También, muestran falta de habilidad para expresar °

claramente sus ideas por escrito y en sus explicaciones no
dan argumentos conceptuales.

El resto de los estudiantes, a quienes se les plantearon
soluciones de otros problemas, presentaron las mismas
deficiencias.

La falta de habilidad para identificar patrones, plantear
conjeturas y validarlas, pudo verse en las respuestas a los
siguientes problemas:

i) Numeros triangulares son aquellos que pueden
representarse por medio de puntos arreglados en
forma de tridngulos. Asi el primer niimero
triangular es 1, el segundo es 3, el tercero es 6, el
cuarto es 10; como se muestra en la siguiente

figura:
e
o ©
o o ©
. LI e & o o o o ©
1 3 6 10

¢£Cudl seria el quinto niimero triangular? ;Cudl el
sexto? Encuentra una expresion para el n nimero
triangular.

i) Un club de escritores consigue dos ofertas del
costo de impresion de libros. La imprenta México
cobra $100 base mds $4 por cada libro impreso.
La imprenta Azteca cobra $25 de base mds $7 por
cada libro impreso. ¢Como varia el costo de
acuerdo al niimero de libros impresos? ;Quién

tierie el mejor precio®

En el pseblema i), siguieron el modelo de representacién
para los casos particulares que se les pedian, pero no
examinaron.mas casos para buscar la expresién general.
Sélo hubo 3 estudiantes que identificaron el-patrén, pero no
supieron plantear una conjetura para la generalizacion.

En el problema ii), examinaron unos pocos casos
particulares, a lo mds para los primeros 5 libros y con esta
informacién concluyeron que una u otra imprenta tenia el
mejor precio. Algunos estudiantes concluyeron fijindose
nada mis en el precio base. Tampoco hicieron uso de la
representacién grafica, ni las tablas para organizar
informacion de casos particulares.

En relacién con el manejo de contenidos, se apreciaron
muchas deficiencias en las respuestas del primer
cuestionario, por ejemplo, la mayoria no supo calcular
porcentajes, es mds, varios sumaron o restaron porcentajes
como si fueran mimeros naturales; muchos no recordaron
las férmulas del drea del cuadrado y del circulo y no
supieron utilizar los conceptos de razén y proporcién. Lo
anterior se confirmé con los resultados de la parte II, del
segundo cuestionario. Por ejemplo, se les planted:

Observa las siguientes figuras y responde las preguntas a
continuacion.

(Cudl es el drea

4 (Cudl es el drea
del cuadrado?

del circulo?

(Cudl es el area
oscura de la figura?

La tabla siguiente resume la informacién obtenida de las
respuestas dadas por los estudiantes.

RESPUESTAS
PREGUNTAS
Acertadas Erréneas No respondidas Total
(Cuél es el drea del cuadrado? 15 7 8 30
(Cual es el drea del circulo? 10 10 10 30
(Cudl es el 4rea oscura de la figura? 0 19 11 30

Resumen de la evaluacion de las respuestas dadas por los estudiantes a las tres preguntas anteriores
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En resumen, la tabla nos muestra, que hay 15 respuestas
acertadas con relacion al drea del cuadrado; aunque cabe
mencionar, que 4 de entre esos 15 estudiantes sélo
plantearon la férmula L x L y aunque tenian la medida de
L, no calcularon el drea; tal vez porque no supieron
interpretar esta informacién dada en la figura. Hay 10
respuestas acertadas con relacién al drea del circulo y aqui
también, 5 de entre esos 10 estudiantes s6lo plantearon la
férmula 7er’; pero como no se les dijo explicitamente cual
era el radio, tampoco calcularon el drea. En la tercera
pregunta, donde tenfan que combinar las dos dreas
anteriores, no hay ninguna respuesta correcta, aunque
algunos si vieron que habia que restar dreas; pero habian
calculado mal, alguna de las dos 4reas anteriores.

De la informacién de la tabla se deduce que si bien hay
estudiantes que conocen las fdrmulas, no supieron usarlas;
ademds, hay un buen porcentaje que no recordd las
férmulas.

En las preguntas relacionadas con los contenidos
involucrados en otros problemas, se detectd que también
hay deficiencias en cuanto a manejo de los mismos.

Un detalle importante es que los estudiantes si mostraron
interés por resolver los problemas, pero al parecer sus
conocimientos matemadticos no son suficientes y no estan
conectados, ¢Qué estd sucediendo en el salén de clase?
¢Por qué estos estudiantes no han tenido un aprendizaje
s6lido? Se propuso entonces entrevistar al profesor que
imparte la asignatura, para conocer su punto de vista con
relacién a la enseiianza y aprendizaje de la matematica. En
el andlisis de esa entrevista, se centré la atencién en las
repuestas que tenian que ver con las actividades de
ensefianza aprendizaje en el salén de clase.

El profesor deja ver que no utiliza problemas retadores
en sus clases y se preocupa del tiempo que puede llevar
resolver este tipo de problemas, lo cual es caracteristico de
un punto de vista de la ensenanza, donde lo que interesa, es
el desarrollo de los contenidos. Por ejemplo, cuando se le
preguntd: ;Cémo andan los estudiantes en cuanto al
planteamiento de una ecuacién a partir de un problema
verbal? El respondié:

"Se les hace poco dificil. Le diré por el tiempo...
perdemos mucho tiempo pienso, y alli me culpo yo, en el
aspecto de estar este, reforzando pues lenguaje, reforzar
reglas de...de dlgebra para establecer un...una operacion,
una... una ecuacion, y...muchas de las veces, poco...poco
tiempo le damos al verdadero problema. Ya no mds al
final, uno, dos, tres problemas..."

¢Al final de desarrollar el contenido?- a esto respondio:

Si, porque el tiempo nos acaba, bueno y siento asi, yo

soy muy lento para trabajar, pero me gusta que las cosas
vayan parejitas, y la parte final para mi ese es el problema.
No me acostumbro todavia a entrar como plato fuerte el
problema. Me gusta mds trabajar un poquito la secuencia
tedrica de lo que hemos tenido como experiencia, y ahora
si, en la parte final, después de haber sido ejercitado algo,
Jovenes aqui tenemos esto, como problema, y ahora si...
desarrollo, en la medida que sus posibilidades y de sus
puntos de vista."

Las anteriores respuestas, denotan que su punto de vista,
no es congruente con el enfoque de la reforma, esto no
significa negligencia, sino mds bien, falta de preparacién
profesional, para adquirir conciencia de la importancia de
la reforma.

V. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados en este estudio muestran que los
estudiantes no han tenido un aprendizaje conceptual de las
matemadticas, que los objetivos planteados en la propuesta
de reforma de la SEP no fueron logrados. En la entrevista,
el profesor acepta que se ha dedicado mds tiempo a una
ensenanza de tipo algoritmico y en consecuencia los
estudiantes tienen un desempeno deficiente en la resolucion
de problemas.

Lo anterior confirma la necesidad de plantear a los
estudiantes en el salén de clases, problemas no rutinarios,
problemas retadores que los lleven a reflexionar sobre sus
conocimientos, sobre los conceptos y sus conexiones, que
les permitan desarrollar las habilidades del pensamiento
matemadtico, para que pueden hacer buen uso de los
conceptos fundamentales de la disciplina y puedan
utilizarlos en diferentes situaciones.

Los estudiantes de este grupo si mostraron interés en la
resoluciéon de problemas, pues todos los estudiantes
intentaron resolver casi todos los problemas en el primer
cuestionario. También se detectaron alumnos con gran
potencial. Pero, ningin estudiante podrd desarrollar sus
habilidades si no se le da la oportunidad de enfrentarse a
problemas en los que tenga que utilizarlas. El no
enfrentarlos a problemas donde tengan que reflexionar
sobre las ideas, buscar conexiones entre conceptos, utilizar
distintas estrategias, etc. los lleva a un aprendizaje aislado
de las ideas fundamentales de la matematica.

La propuesta de la SEP identifica los contenidos y
procesos fundamentales que deben desarrollarse en la
matemdtica de la secundaria, aunque le hace falta
ejemplificar como llevarlo a cabo en el salén de clase,
pero, la entrevista con el profesor evidencié que la
propuesta de reforma no estd siendo implementada. Esto
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nos dice que hace falta un seguimiento del procéso de
implementacién por parte de la SEP, para que se puedan
hacer los ajustes pertinentes, recordamf) como se comentd
al principio, que para mejorar el aprendizaje de la
matematica no es suficiente el planteamiento de un nuevo
plan de estudios, ya que es un proceso complejo donde hay
muchos factores involucrados y donde el profesor es uno de
los factores claves, pues finalmente es quien conduce ese
proceso en la préctica.

La resolucién de problemas ha sido reconocida por la
comunidad de matemdtica educativa como el medio de
aprendizaje de la matemdtica, pero es necesario formar a
los profesores en la linea de pensamiento, para que puedan
implementar esta idea en el salén de clase.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En términos generales, puede decirse, que a este grupo
de estudiantes, no se les ha brindado atencién que les
permita, la adquisicién de un aprendizaje conceptual de la
matematica; en consecuencia, de 38 estudiantes de tercer
ano de secundaria, la mayoria no posee los conocimientos
matemadticos, contemplados en el actual programa de la
SEP, y los pocos conceptos que manejan, los poseen en
forma aislada; por lo que tienen un desempeiio deficiente
en la resolucién de problemas.

Lo anterior no quiere decir que los estudiantes sean
incapaces de aprender matemadtica, mas bien, que no han
tenido la oportunidad de enfrentar problemas interesantes,
que les permitan desarrollar su habilidades.

Pero tampoco significa que el profesor sea negligente;
como se documentd, los profesores no ven la importancia
de implementar una reforma, si no entienden el nuevo
enfoque. Para que ellos tomen conciencia, necesitan ser
atendidos en su desarrollo profesional, de lo contrario,
hacen otra interpretacién de la propuesta.

La ensenanza y aprendizaje de la matemdtica es un
proceso complejo, y como planted Scott (1998) para que los
cambios propuestos en la innovacién curricular sean
efectivos, la cultura completa de la escuela debe cambiar.

Es importante que los disefiadores curriculares tomen en
cuenta:

a) Que el proceso de solucién de problemas, es un
proceso complejo donde hay muchos factores
involucrados. Y en la implementacion de una
reforma curricular centrada en la resolucion de
problemas, el profesor es un factor clave; puesto
que, es quien lo implementa en el salén de clase y
sus métodos de ensefianza, son influenciados por

las creencias que tenga de la matematica y su
ensefianza.

b) Que cambiar lgs estrategias de ensefianza de los
profesores no es ficil y requiere de mucho tiempo
de preparacién profesional de los mismos.

También, es importante que los profesores se hagan
conscientes de la importancia de la innovacién. Por lo
anterior se hacen las’siguientes recomendaciones:

1. Mis investigacién de la situacién de la ensefianza
y aprendizaje, bajo la implémentacién de la
reforma, que atraiga la atencion de la SEP hacia

- el desarrollo profesional de los Pprofesores.

2. Disefiar y desarrollar programas para los
profesores, que les ayuden a entepdér la
profundidad de la reforma y -ademds,
proporcionarles los materiales adecuados.

Hacer llegar a los profesores publicaciones de resu!tados
de innovaciones metodoldgicas exitosas, que despierten su
interés por su propio desarrollo profesional.
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION DE PRIMER GRADO EN SANTA BARBARA®

I. PRESENTACION

En febrero de 1995, un millén de nifios hondurefios
ingresaron alegres y curiosos a “sus” escuelas, pero,
apenas diez meses después, en noviembre del mismo afio,
120.000 de ellos llevaron una triste y dura noticia a sus
hogares: no aprobaron el grado. Ese afio un 11.7% de los
alumnos de la escuela primaria estaban repitiendo grado,
pese a ello, el 12% del total matriculado reprobd y un
3.7% deserto de la escuela. S6lo 34 de cada 100 nifnos que
ingresan a primer grado terminan su primaria, tardando en
promedio, 9.1 anos en aprobar los seis grados de ese nivel,
en Honduras, a semejanza del resto de América Latina, los
alumnos mds afectados por [a cadena reprobacién-
repitencia son aquellos cuyos padres tienen los niveles mas
bajos de ingreso y educacion, siendo particularmente grave
la situacién entre los nifios que viven en las zonas rurales
aisladas (Schiefelbein, 1993 p. 23). La desigualdad
socioeconomica se expresa y retroalimenta a través de una
notoria inequidad en el drea educativa. Ante esta critica
situacién, se han venido realizando varios esfuerzos
orientados a mejorar las condiciones de la escuela rural
hondurefia. En este sentido el Fondo Cristiano para Nifios
de Honduras (Christian Children’s Fund of Honduras)
desarrolté durante 1997 un “Proyecto de Mejoramiento de
la Calidad de Educacion de Primer Grado en Santa
Barbara” en cuatro éscuelas rurales de ese departamento.

El Proyecto incluyé cambios tendentes a mejorar los
niveles de aprendizaje en las dreas de lectura, escritura y
matematicas, asi como al desarrollo de hébitos y actitudes
mediante la organizacién del Gobierno Escolar y de la
Sociedad de Padres de Familia. El presente informe plantea
los resultados de una investigacion enfocada a evaluar los
logros de esta valiosa innovacion educativa.

Mario Alas Solis
Russbel Herndndez Rodriguez

II. INTRODUCCION

A sélo un lustro del siglo XXI, los sectores ligados al
quehacer educativo podemos ver el futuro con optimismo:
La Educacién ha recobrado su centralidad en las agendas
de trabajo de los distintos gobiernos a nivel mundial. La
educacion, junto a la Democracia y el Desarrollo (y mas
importante atin, como condicién indispensable de éstas),
son actualmente categorias omnipresentes en los foros
nacionales e internacionales en los que se discuten y
planifican las prioridades de la humanidad de cara al
préximo milenio.

En forma resumida podria decirse que los
descubrimientos realizados en las tiltimas décadas acerca de
los factores que influencian el aprendizaje humano y sobre
las contribuciones de la educacién al desarrollo, permiten
asignarle a ésta un papel preeminente en cualquier proyecto
social. Actualmente se sabe que la mayor parte del
comportamiento humano es aprendido, y que por lo tanto,
las diferencias entre grupos humanos respecto a su
productividad en el trabajo, sentido ético,. responsabilidad,
o cualquier otra expresién de su humanismo (artistica,
espiritual, etc), expresan diferencias en la socializacién de
estos grupos antes que diferencias bioldgicas o genéticas
(Reimers, 1990, p.7).

Por ello, la Educacién universal es actualmente uno de
los ideales mds importantes de las sociedades modernas, y
se le considera un derecho humano fundamental que abre
las puertas al desarrollo integral del individuo, a las
variadas vertientes de la cultura, a la activa participacién
social y ciudadana, a la remunerada insercién de la
poblacién en la estructura productiva. Ademds, dada la
relacion entre la educacion y el éxito material y social de
un individuo, la expansién escolar es también percibida
como una forma de impulsar la movilidad y una mejor
distribucion del ingreso (ibidem. P.8).

* . - . . 2 V3 . .
El proyecto fue disefiado y supervisado en su ejecucion por el profesor Manuel Caballero quién fungié como Supervisor Departamental
de Santa Bérbara, durante varios afios, destacindose por su dinamismo y su espiritu de trabajo en favor de la educacién hondureiia.
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Sin embargo, en el caso particular de Honduras nuestro
optimismo debe ser cauteloso. Es evidente que existe un
profundo desfase entre el Sistema Educativo Nacional,
cuyos fundamentos se disefiaron en el siglo XIX, y las
necesidades de una sociedad que se perfila hacia el siglo
XXI en el contexto de una economia mundial englobante,
competitiva y discriminadora, que basa cada vez mds su
desarrollo en el conocimiento, el progreso técnico, la
innovacién y la creatividad. Al igual que otros paises
subdesarrollados, Honduras necesita mejorar su
competitividad, y para ello es urgente modificar su Sistema
Educativo, pues sé necesitan grupos cada vez mads
numerosos de ciudadanos con muy buena formacién
profesional y ética.

Empero, pese a amplios y costosos esfuerzos que se
vienen realizando durante las tres ultimas décadas en el
drea educativa, particularmente en el nivel primario, y que
han permitido alcanzar logros significativos respecto a
cobertura, infraestructura escolar, matricula,
profesionalizacién de docentes, etc., es evidente que aiin
existen serios problemas respecto a los niveles de
aprendizaje alcanzados por los alumnos, asi como en
relacién a tasas de reprobacion, repitencia y desercion. Es
obvio que hay graves deficiencias respecto a la “calidad”
de la educacién que se ofrece en la escuela primaria
hondurefia. Es en este contexto que el Fondo Cristiano para
Nifios de Honduras patrocindé el “Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion de Primer
Grado en Santa Barbara”; respecto al cual, transcurrido un
ano de ejecucién del mismo, se propone un estudio
orientado por los siguientes objetivos de investigacién:

IiI. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1. Evaluar el rendimiento académico de los nifios de
las cuatro escuelas participantes en el Proyecto en
las 4reas de lectura, escritura y matematica.

2. Comparar el rendimiento académico de los nifios
participantes en el Proyecto con un grupo control.
3. Conocer las apreciaciones de los maestros y

maestras participantes en el Proyecto sobre las
innovaciones curriculares que se implementaron
para el primer grado de primaria: Método
onomatopéyico, clave de la escritura y uso de
azulejos para el aprendizaje de las matematicas.

4. Conocer las disponibilidad y relevancia de los
materiales diddcticos aportados para el desarrollo
del Proyecto.

5. Evaluar el efecto que tuvieron en el Proyecto
actividades tales como la organizacién del
gobiemo escolar y la participacion de los padres y

madres de familia.

6.  Conocer los criterios por parte de los padres y
madres de familia, sobre el efecto que el cambio
curricular y la metodologia de ensefianza para la
leclo-escritura 'y matemdticas tuvieron en el
aprendizaje de los nifios.

IV. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

En correspondencia con dichos objetivos se plantearon las
siguientes Preguntas de Investigacion:

¢ Cudles son los logros alcanzados por los ninos y ninas
de las cuatro escuelas participantes en el desarrollo del
Proyecto, respecto a las dreas de lecto-escritura,
mateméticas y formacién de habitos y actitudes?

¢Cdémo se ubica el rendimiento escolar de los nifios de las
cuatro escuelas participantes en el desarrollo del Proyecto
respecto a nifios y ninas de otras escuelas de caracteristicas
similares?

¢Cudles son los criterios de los maestros y padres de
familia directamente vinculados al Proyecto respecto a los
avances de los ninos y nifias participantes?

¢ Qué efectos tuvieron sobre el Proyecto actividades tales
como la organizaciéon del Gobierno Escolar y de la
Sociedad de los Padres de Familia?

V. JUSTIFICACION

Por regla general, siempre que finaliza el periodo
“experimental” o “inicial” de una innovacién educativa
quedan algunas interrogantes sobre sus logros 'y
limitaciones. Cuando esas innovaciones son el resultado de
iniciativas o propuestas gubernamentales es frecuente que la
experiencia no se evalle, y que por lo tanto, se pierdan los
resultados como base racional para la toma de decisiones en
el drea educativa. Este no es el caso del “Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion de Primer
Grado en Santa Bérbara” patrocinado por el Fondo
Cristiano para Nifios de Honduras.

Transcurrido un afio escolar de ejecucion, se han
planteado interrogantes clave respecto a los resultados
obtenidos en las cuatro escuelas seleccionadas para su
desarrollo.

Considerando imperativo evaluar cada una de las areas en
las cuales se plantearon innovaciones (lectura, escritura,
matemdticas, formacion de habitos y actitudes) con el objeto
de conocer los alcances y limitaciones del Proyecto tanto en
relacién a su disefio como a la etapa de ejecucién, ya que
s6lo a partir de esa informacién se podrdn proponer
mejoras, correcciones, ampliaciones y/o difusién el mismo.
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VI. METODOLOGIA

El disefio metodolégico se elaboré en funcién de dos
tipos de andlisis, una primera parte cuantitativa y otra,
complementaria a la anterior, de técnicas cualitativas. En
relacién al primero se analizaron los resultados de las
pruebas de lectura, escritura y matematicas con el objeto de
conocer los niveles de aprendizaje alcanzados por los nifios
y nifias participantes en el Proyecto. Con esta informacién
se realizaron pruebas de diferencia de medias entre los
grupos y andlisis de varianza. También para el andlisis de
los criterios de los docentes se elaboraron escalas ordinales
y se aplicaron técnicas cuantitativas.

Para el andlisis de las apreciaciones presentadas por los
padres de familia en relacién al progreso de sus hijos, del
funcionamiento y aportes del Gobierno Escolar, de la
participacién de los mismos padres y del Proyecto en
general, se desarrollaron pequeiios talleres en cada una de
las escuelas participantes, en los que se orientd la discusién
hacia los aspectos antes referidos, y al final, los padres
fueron elaborando sus conclusiones para cada uno de ellos.
Los equipos de investigacidn (cuatro en total), se reunieron
para compartir sus observaciones, notas y grabaciones

respecto a los talleres de padres de familia y acerca de
otros aspectos de las escuelas de 1a muestra para identificar
las tendencias y caracteristicas prevalecientes.

Poblacion y Muestra

Se consideré como poblacién de la investigacion a las
cuatro escuelas que participaron en el Proyecto durante
1997, “Rafael Bardales” de Azacualpa, municipio de San
Pedro Zacapa, “Juan Lindo” de la Estancia, municipio de
Ilamatepeque, “La Fraternidad” de Las Crucitas, municipio
de Santa Birbara; y la “Patricio Rapalo” de la Huerta,
municipio de Trinidad. Se incluyeron las dos secciones de
segundo grado de la “Rafael Bardales” (ya que el afio
pasado las correspondientes dos secciones de primer grado
participaron en el Proyecto), y la seccion de segundo grado
de cada una de las otras tres escuelas. Como unidades de
andlisis se consideraron los centros educativos y en cada
uno de ellos se incluyé al total de alumnos' y maestros qtie
participaron durante 1997 en el desarrollo del Proyecto
(Ver desglose en cuadro No.1).

Cuadro No. 1

Poblacién del estudio por Escuelas, Alumnos y Maestros
que participaron en el Proyecto durante 1997

Centro Educativo Comunidad Municipio No. Alumnos No. Maestros
Rafael Bardales Azacualpa San Pedro Zacapa 57 2
Juan Lindo La Estancia [lamatepeque 18 1
La Fraternidad Las Crucitas Santa Barbara 29 1
Patricio Répalo La Huerta Trinidad 22 1
N=.126 N=15

Dado que los niveles de aprendizaje por si mismos son
dificiles de interpretar (pues no son valores absolutos, sino
relativos a un contexto y situacién concreta), se
seleccionaron para la muestra otras tres escuelas de la
regién, que tuviesen caracteristicas similares y estuviesen
ubicadas en comunidades de condiciones socioeconémicas
y culturales semejantes a las participantes en el Proyecto.
Adicionalmente, se consideran para la muestra dos
escuelas de Tegucigalpa M.D.C., para tener referencia de

los niveles de aprendizaje alcanzados por los nifios y nifias
de escuelas piblicas en zonas urbanas. De esta manera se
escogieron cinco escuelas de referencia, tres en Santa
Bérbara y dos en Tegucigalpa, M.D.C., a las cuales en
adelante se le identificard como Grupo de Control.
Mientras que a los cuatro centros que participaron en el
Proyecto se les denomina Grupo Experimental. De acuerdo
con lo anterior la muestra quedé constituida de la siguiente
manera (ver cuadro nimero 2):

'Actualmente (marzo ‘98), los alumnos estdn iniciando el segundo grado de educacién primaria.
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Cuadro No. 2

Grupo Escuelas Grupo No. de Escuelas Grupo de No. de Alumnos
Tipo Experimental Alumnos Control
Rurales con  un | Juan Lindo de La Estancia 18 Juan Ramén Rosa de la 15
docente  atendiendo Cafiada. 17
dos o mds grados. La Fraternidad de Las Crucitas 26 Manuel Bonilla de San
Rafael
Patricio Rédpalo de La Huerta 16
Rurales con un ;
docente atendiendo Rafael Bardales de Azacualpa 45 Luis Bogran de Los Ocotes 16
un sélo grado
Urbanas con un Francisco Morazén de 16
docente atendiendo Tegucigalpa M.D.C.
un solo grado. Marco A. Andino de 9
Tegucigalpa M.D.C.
TOTAL 105 73

Para la informacién referente a las apreciaciones de los
padres de familia y los docentes participantes en el
Proyecto, se encuestd a los cinco maestros y se convocoé a
los padres a una reunion en cada escuela, para desarrollar
un taller orientado a evaluar aspectos concretos de la

experiencia. La asistencia de los padres de familia al taller
tue superior al 50% del total (asumiendo por cada alumno
participante), mientras que en el caso de los docentes se
trabajé con los cinco participantes tal como se detalla a
continuacién:

Cuadro No. 3
Muestra de docentes que participaron en el Proyecto

Nombre

Escuela

Comunidad

Amanda Orbelina Benitez
Ana Alexis Ziniga

Lourdes Suyapa Sagastume
Reinelda Acosta Quintanilla
Alicia Pacheco

Patricio Répalo
Juan Ramén Rosa
La Fraternidad
Rafael Bardales
Rafael Bardales

La Huerta, Trinidad

La Caiiada, Ilama

Las Crucitas, Santa Barbara
Azacualpa, San Pedro Zacapa
Azacualpa, San Pedro Zacapa

Variables e Indicadores

Para la elaboraci6n de las pruebas que se aplicaron para
evaluar los niveles de aprendizaje en lectura, escritura y
matematicas se utilizaron los Rendimientos Bésicos.

Se consideraron también el desarrollo de habitos y

actitudes

(aspectos conductuales),

la disposicion y

pertinencia de los recursos didacticos, asi como los efectos

del Gobierno Escolar y la participacion de los Padres de
Familia, tal como se desglosa a continuacién:

VARIABLE INDICADORES
¢ Capacidad de expresarse

oraimente
e Seguridad en si mismos
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Desarrollo de aspectos
conductuales (formacion
de habitos y actitudes)

Conocimientos y habi-
lidades relacionados con
la lecto-escritura

Conocimientos
y habilidades
Matematicas

Efectos de organizacién
del Gobierno Escolar

Efectos de la
participacién de
la sociedad de
Padres de Familia

e Participacién en el desarrollo
de las clases

e Capacidad para tomar
decisiones

eCapacidad de auto-
organizacién
e Actitud positiva hacia
compariieros

# Actitud positiva hacia los
maestros

eActitud positiva hacia la
escuela

eFluidez de lectura

eLectura con signos de
puntuacidn

e Comprension de lectura

e Manejo de vocabulario

e Escritura en letra “de molde”
¢ Escritura en letra “de carta”
o Habilidad para tomar dictado
¢ Ortografia

e Lectura de mimeros de 0-99

¢ Escritura de niimeros de 0-99

e Ordenamiento de nimeros

e Adicién de mimeros de O - 99

e Sustraccién de nimeros 0-99

¢ Problemas aplicando adicién
0 sustraccion

¢ Elementos de Geometria

¢ Sistema de medidas

e Desarrollo de sentido de
responsabilidad

e Desarrollo de confianza en
si mismos

¢ Capacidad de
expresarse oralmente

e Capacidad de tomar
decisiones

e Capacidad de organizarse

e Disciplina en el aula

¢ Aprendizaje

e Cumplimiento de tareas

¢ Colaboracion en actividades
escolares.

e Lectura

e Escritura

e Expresion oral
e Aritmética

e Geometria

e Medidas

Disposicién y pertinencia
de Recursos Didacticos en
las diferentes dreas temaéticas.

Instrumentos y recoleccién de informacién

La presente investigacidon implicd varios niveles de
recoleccion de informacién. En primera instancia se realizé
un trabajo documental acerca de estudios relacionados con
la lecto-escritura y el rendimiento escolar en alumnos de
primer grado. En segunda instancia se desarrolld una serie
de entrevistas con expertos en la temdtica de la lecto-
escritura, incluyendo a cuatro maestras de educacién
primaria que han aplicado el método onomatopéyico y que
ostentan ademds mds de quince afios de experiencia en la
docencia de nifios y nifias de primer grado.

Otro nivel de recoleccién de informacion fue la
elaboracion y aplicacién de pruebas de lectura, escritura y
matematicas (desarrolladas con base en los Rendimientos
‘Basicos de Espafiol y Matemadticas de Primer Grado). La
primera incluy¢ dictado de palabras y dictado de oraciones,
la segunda la lectura oral de un cuento breve y la aplicacién
de preguntas de comprension al final de la misma, mientras
que la de Matemadticas incluyé reactivos referentes a
aritmética, geometria y sistemas de medidas.

Un tercer nivel de recoleccién de informacién se
desarroll6 con los docentes que participaron en el proyecto
durante 1997, a los cuales se les aplicé una encuesta para
que expresaran sus criterios respecto a los avances de los
nifios y nifias participantes en el Proyecto, comparandoles
con otros alumnos de ese nivel que han atendido en afios
anteriores, en las dreas de lectura, matemdticas y
formacioén de hédbitos y actitudes. También se les solicit6
que opinaran sobre los aportes de] Gobierno Escolar y la
participacién de los padres de familia. Respecto a estos dos
ultimos aspectos, los Padres de Familia de los escolares
participantes en el Proyecto también expresaron sus
criterios durante los talleres antes referidos que se
desarrollaron en cada una de las cuatro escuelas del Grupo
Experimental’. En resumen se aplicaron los siguientes
instrumentos de investigacion (ver cuadro No. 4):

2Las cuatro escuelas en las cuales se desarroll6 el Proyecto
durante 1997

26
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Cuadro No. 4
Instrumentos Aplicados en el Estudio

Tipo de instrumento

Aplicado a:

——

Entrevista semi-estructurada

Expertos en la temdtica de lecto-escritura

Pruebas (escritas y orales)

Alumnos que actualmente inician el segundo grado *anto del Grupo
Experimental como de Control.

Encuesta

Docentes que participaron en el Proyecto en 1997.

Preguntas-guia para taller
1997.

Padres de Familia cuyos hijos participaron en el Proyecto durante

VII. HALLAZGOS PRINCIPALES

1. Los escolares que participaron en el Proyecto
muestran logros significativos en las dreas de
comprension de lectura y en matematicas.

Los resultados de las pruebas de matemadticas indican que
los nifios y nifias que participaron en el Proyecto durante
1997 alcanzaron niveles de aprendizaje superiores a los
correspondientes a los alumnos de escuelas de
caracteristicas similares de esa region e incluso superiores
a los alcanzados por escolares que han tenido acceso a
estudios de dos afios de pre-escolar y asisten a centros
urbanos, en el drea de comprensién lectora.

Los puntajes en Matemadticas muestran que los alumnos
de las escuelas del Proyecto son superiores a los de los
otros centros educativos de la zona, con promedios
porcentuales de 55.5% y 43.5% respectivamente, para las
escuelas con aulas multigrado (“Juan Lindo” de La
Estancia, “La Fraternidad” de Las Crucitas y “Patricio
Répalo” de La Huerta), y 53% respecto a 49% para las
escuelas en las que cada maestro atiende dnicamente un
grado (“Rafael Bardales” de Azacualpa). Las diferencias
en los puntajes son estadisticamente significativas tanto
para los valores globales de la prueba de matemdticas como
para las calificaciones parciales en las temdticas de
geometria y aritmética. Los resultados por centro educativo.
indican que los nifios y nifias de la escuela “Juan Lindo” de
La Estancia, Ilama, son los que han alcanzado mejores
niveles de aprendizaje en matemadticas (niveles comparables
a los de las escuelas de Tegucigalpa. M.D.C. de la
muestra), mientras que los nifios de La Fraternidad
presentan los niveles mds bajos del Grupo Experimental,
pero siempre superiores a los correspondientes a las
escuelas del Grupo de Control de Santa Barbara.

Pese a que los resultados respecto al porcentaje ‘de
alumnos que fueron capaces de leer todo el texto no indican

diferencias entre los escolares que participaron en el
Proyecto y los alumnos'de otros centros educativos de esa
region, en relacién con la comprension de lo que leen si
aparecen importantes diferencias. En esta area especifica,
los nifios y nifias que aprendieron con el método
onomatopéyico presentan ventajas incluso respecto a los
escolares de los centros urbanos de la muestra (los cuales
han cursado en su mayoria, kinder y preparatoria).

GRAHCO No, |
RESULTADOS DE COMPRENSION DE LECTURA
SEGUN TIPO DE ESCUELA (%

0 BExperimental [
51.2 @ Coerol (S.B.)
7_ED Control(Teg.)

(%) Alumnos que contestaron bien

o I s e S

Tipo Escuela

(*) Las escuelas del Grupo Experimental son los cuatro centros que
participaron en el proyecto durante 1997.

El grifico 1 muestra que un 51.2% de los estudiantes de
las escuelas del Proyecto fueron capaces de contestar
correctamente las interrogantes respecto al contenido de la
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lectura, mientras que sdlo un 19.4% de los alumnos de las
escuelas del Grupo de Control de la regién, y un 35.7% de
los niflos de las escuelas urbanas del Grupo de Control
alcanzaron esa condicion.

Comparando los resultados entre los centros participantes
en el proyecto se tiene que la escuela “Rafael Bardales™ de
Azacualpa y “La Fraternidad” de Santa Bérbara son las que
alcanzaron mayores logros. Todos los resultados de las
pruebas (matematicas, lectura y escritura), tanto para las
escuelas del Proyecte como para las “de Control”,
evidencian estar influenciados por el hecho de que el
maestro atienda un solo grado o se trate de aulas
multigrado, siendo marcadamente superiores los resultados
para el primer caso.

2. Los escolares participantes en el Proyecto
evidencian importantes avances en el drea de
formacion de habitos y actitudes.

La observacién de los centros educativos asi como los
criterios expresado por los maestros y padres de familia
permiten percibir que hay logros significativos en el drea de
formacion de hédbito y actitudes de los escolares. La
observacién permitid identificar aulas ordenadas en su
mobiliario y materiales diddcticos, aseadas, decoradas con
ilustraciones apropiadas a los contenidos de aprendizaje,
con alumnos mostrando orden y disciplina.

Por su parte, los maestros consideran que estos nifios y
ninas han venido desarrollando, como resultado de las
innovaciones curriculares propuestas por el Proyecto, una
seric de aptitudes, hdbitos y actitudes que son
complementarias a su formacion académica. En relacion a
ese ultimo aspecto sefalaron que la “Capacidad de
expresarse oralmente” de los escolares es “Superior” a la
de otros alumnos del mismo grado en esa regién, e iguales
condiciones identificaron para aspectos tales como
“Participacion en el desarrollo de las clases”, “Capacidad
para tomar decisiones individuales o grupales”, “Actitud
positiva hacia los maestros”, “actitud positiva hacia la
escuela”, “Seguridad en si mismos” y “sentido de
responsabilidad”.

Los padres de familia por su parte destacaron que
perciben un alto grado de identificacién de sus hijos con
“su ” escuelas y todo lo que en ella ocurre y, en estrecha
relacién con ello, una actitud bastante positiva hacia las
actividade y tareas escolares.

Los padres de familia clogiaron la organizacion tanto del
Gobierno Escolar como de la Sociedad de Padres de
Familia, sefialando que consideran que ambas actividades
son importantes para el buen desempefio de sus hijos.

3. Maestro y Padres de Familia desconocen cudles
son los resultados esperados respecto a la
formacién de los nifios y nifias participantes en
el Proyecto.

Aun cuando maestros y padres de familia coincidieron en
sefialar que los alumnos que participaron en el Proyecto
muestran logros importantes tanto en el drea académica
como en la formacion de habitos y actitudes escolares,
ambos grupos mostraron que desconocen cudles son los
patrones de rendimiento esperados como producto de la
ejecucion del Proyecto. Ello se evidencia en el hecho de
que los docentes senialaron que consideran “normal” que
sus alumnos “terminen de aprender a leer”hasta el segundo
e incluso el tercer grado (como ocurre en la gran mayoria
de las escuelas rurales con aula multigrado), y de forma
andloga se expresaron respecto a las dificultades para tomar
dictado de algunas palabras y oraciones, asi como a ciertos
temas de matemdticas (sumas “llevando”, restas que
implican “préstamo”, problemas con aplicaciones de
adicién y sustraccién).

De forma andloga, los padres de familia sefialaron su
satisfaccién para los casos en los cuales sus hijos “leen de
corrido”, por el hecho de que escriban en “letra de carta”,
por su buena actitud hacia la escuela y las tareas que alli se
le asignan, asi como por la realizacién de un proyecto
agropecuario (aspecto que fue considerado particularmente
importante por varios de ellos). Sin embargo, es claro que
los padres de familia ignoran cudles son los resultados
¢ perados en cada .una de las 4reas contenidas en el
Proyecto, a semejanza de lo mostrado por los maestros, y
en estrecha relacién con ello, no expresaron tener claridad
respecto a que la ejecucién del mismo implica establecer
objetivos y metas educativas especificas, con patrones de
rendimiento diferentes a los que han venido alcanzando en
la zona, y que el logro de ellos es una responsabilidad tanto
del docente como de los padres de familia.

4. Los docentes conocen poco acerca de las
potencialidades y la importancia del Gobierno
Escolar y la Sociedad de Padres de Familia.

El trabajo desarrollado por los docentes en relacion a los
Gobiernos Escolares fue limitado (reduciéndose a menudo
a una préctica de elecciéon democrdtica de “autoridades”
entre sus compafieros y la asignacién de algunas tareas
especificas), y la entrevista con ellos evidencia que conocen
muy poco de Ia riqueza de esta modalidad metodolégica en
refacion a la formacion integral de los escolares. De
manera similar, el desempeifiado por los padres de familia
se limit6 a su funcion tradicional: escuchar los informes de
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maestros (académicos, disciplinarios, problemas que
enfrenta la escuela, etc.) y aportar algin tipo de
colaboracién material y/o en trabajo. El hecho de que
fuesen solamente los mismos docentes (y no la institucién
patrocinadora y/o autoridades de la comunidad y/o de la
Secretaria de Educacién) quienes organizaron y estuvieron
en relacion con ellos durante el afio escolar ha sido
determinante para no lograr mejores resultados en ésta
drea.

s. Los docentes consideran que el material
diddctico de apoyo y la capacitacion fueron las
dreas mas débiles en la ejecucion del Proyecto.

En general (cuatro de los cinco), los docentes mostraron
una actitud bastante positiva hacia el Proyecto y evaluaron
muy satisfactoriamente los logros de éste. Sefialando que,
a su criterio, los nifios y nifias que participaron en el

<Proyecto muestran niveles de aprendizaje superiores a los
correspondientes a escolares de esta regién que asisten a
centros educativos de caracteristicas similares, y que
ademds estan desarrollando una serie de aptitudes, habitos
y actitudes muy importantes para su formacién individual.

Sin embargo, los maestros de las cuatro escuelas
participantes en el Proyecto coinciden plenamente respecto
a que no dispusieron de material didactico de apoyo ni de
la capacitacién correspondiente a los niveles requeridos. En
relacién a lo primero plantearon que si bien se les
proporciond laminarios y programas para el desarrollo del
método onomatopéyico (que fueron entregados
tardiamente), faltaron otros materiales complementarios
tales como material de lectura extra, material para practica
de escritura, material para la ensefianza de la matematicas,
etc. La falta de estos recursos didécticos y su entrega en los
periodos adecuados, dificultd el trabajo del maestro y
limité los resultados de los escolares, de acuerdo con el
criterio de los docentes. Este fue también el motivo aducido
por los maestros para la no aplicacién de la “metodologia
de los azulejos” en aritmética.

A este problema se suma el hecho de que las
capacitaciones fueron, a juicio de ellos, muy cortas y muy
pocas. Los maestros no se mostraron insatisfechos respecto
a los contenidos desarrollados en las capacitaciones, ni con
la calidad de los expositores, pero si expresaron su
desacuerdo con el tiempo asignado a este rubro. Pues
consideran que debieron ampliarse, tanto en nimero como
en duracién, para poder hacer mds énfasis en las
aplicaciones metodolégicas, en el desarrollo de clases
demostrativas y en la elaboracion del material didactico
apropiado a la metodologia .propuesta. Los docentes
también sugirieron ampliar los destinatarios de las
capacitaciones, ya que con las rotaciones de los grados

asignados que ocurren todos los afios al interior de las
escuelas, ocurre con frecuencia que los que no han recibido
las capacitaciones son los que atienden los grados
correspondientes en los anos subsiguientes.

6. Las comunidades en las cuales se ha venido
desarrollando el Proyecto tienen en alta estima
a éste y a la institucién patrocinadora.

Los padres de familia de las cuatro comunidades en que
se desarrolld el Proyecto (“Las Crucitas” en Santa Bérbara,
“La Huerta, en Trinidad, “Azacualpa” en San Pedro de
Zacapa y “La Estancia” en Ilama) expresaron un amplio
agradecimiento a la institucién patrocinadora del Proyecto
y una actitud positiva hacia las actividades que con su
apoyo se han venido desarrollando. Es mds, tanto docentes
como padres de familia expresaron repetidamente su
preocupacién por los resultados de la evaluacién de los
alumnos, en tanto pudiesen no ser satisfactorios a criterio
de los responsables de la institucién Fondo Cristiano para
los Nifios de Honduras. Sefalando que ademds de la ayuda
material que se ha brindado a sus hijos (cuadernos, ttiles
escolares, uniformes, etc.), han percibido también cambios
conductuales en ellos (como responsabilidad con las tareas
escolares, actitud hacia la escuela, etc.), y elementos de su
aprendizaje (como la escritura con letra “de carta” y el
desarrollo de un proyecto agropecuario) que les satisfacen
mucho, por lo que les preocupa que no se de continuidad al
trabajo realizado hasta la fecha.

VIII. RECOMENDACIONES

1. Propiciar que la comunidad se identifique con
el Proyecto.

La institucion patrocinadora del “Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién de Primer
Grado en Santa Barbara” tiene muy buena imagen en las
cuatro comunidades en las cuales éste se desarrolld, ya que
la poblacidn lo percibe como una valiosa fuente de ayuda
desinteresada, que trabaja para el beneficio de las mismas
comunidades. Esta situacién puede rendir sus frutos en el
sentido de propiciar que el proyecto sea percibido como
una actividad en la que la comunidad no es una simple
receptora de ayuda y donaciones, sino que sus miembros
deben participar en los esfuerzos que se realizan para
mejorar el desempefio del centro educativo en el que se
forman sus hijos.

Al iniciarse una nueva etapa del Proyecto es deseable que
se informe a la poblacién y sus representantes sobre la
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naturaleza de éste, sus caracteristicas, sus metas y sus
actores, de manera que sepan que algo “nuevo y diferente”
estd ocurriendo en la escuela de sus hijos. Igualmente
deberia informarseles durante el proceso de ejecucién,
acerca de los logros alcanzados asi como de los problemas
afrontados, propiciando asi que, en la medida en que se
alcancen logros destacables, la comunidad se identifique
positivamente y participe en la dindmica de “su” escuela y
el Proyecto que alli se ejecuta.

2. Modificar el papel de la Sociedad de Padres de
Familia.

Debe aprovecharse el interés de los padres de familia
para mejorar la labor de la escuela. Los padres de familia
han acogido muy bien tanto al “Proyecto de Mejoramiento
de la Calidad de la Educacién de Primer Grado en Santa
Barbara” como a la institucion patrocinadora. Expresaron
su benepldcito ‘con las actividades que han venido
desarrollandose en el Proyecto, con algunos cambios
conductuales que han percibido en sus hijos asi como con
algunos contenidos de aprendizaje que han conocido a
través del didlogo con ellos. Asimismo, expresaron su
preocupacién porque no se le brinde continuidad al
Proyecto, ya que consideran que ha sido de mucho
beneficio para sus hijos y la comunidad en general.

Esta actitud de los padres puede aprovecharse para
propiciar su mayor participaciéon en las actividades
escolares, vinculdndolas no sélo para informarles o pedirles
colaboracion material, sino también para que estén
informados y supervisen como miembros participantes y no
como simples espectadores, acerca de los avances de los
nifos y ninas, de sus dificultades, de sus logros, de las
metas propuestas en cada drea desarrollada por el Proyecto,
del trabajo de los docentes, de los contenidos curriculares,
de las evaluaciones, etc. Es decir, propiciar una activa
participacién de los padres durante todo el afio escolar,
orientdndola a mejorar la labor de la escuela.

3. Seleccionar los maestros que van a participar
en la innovacién educativa.

Uno de los principales hallazgos de afios de
investigaciones educativas acerca de los resultados de
innovaciones en diferentes partes del mundo, es que
ninguna reforma, proyecto o programa educativo puede
alcanzar los resultados esperados si los docentes no se
vinculan e identifican con él. La participacién de los
maestros es clave para determinar si una innovacién da
frutos o no. En este sentido es vital que las escuelas
seleccionadas para desarrollar o continuar el Proyecto sean

aquellas en las cuales el o los docentes expresen motivacién
para participar. En relacién con ello, deben crearse
mecanismos extra para motivar a los maestros, via
reconocimientos académicos y/o econémicos, meéritos
escalafonarios, etc., para lo cual se puede buscar acuerdos
con la Direccién Departamental, o via apoyo de la
comunidad (que como se planteé en otro numeral anterior,
ha expresado mucho interés en la continuidad del
Proyecto).

Comprometer a los maestros y padres de
familia con resultados del Proyecto.

La primera fase de ejecucién del Proyecto durante 1997
muestra ya sus bondades respecto a los logros que pueden
alcanzarse en la formacién de los escolares, y los que
cabria esperar una vez corregidos algunos problemas y
limitantes identificados. En base a ello, y en concordancia
con las tres recomendaciones anteriares, debe propiciarse
el establecimiento de una especie de convenio en el que
docentes y padres de familia se comprometan ante la
comunidad y la institucién patrocinadora a realizar su
mejor esfuerzo para el buen desarrollo del Proyecto. Debe
quedar claro que la comunidad, los padres de familia y el
maestro mismo estdn siendo destinatarios de una valiosa
ayuda, pero que deben presentarse resultados acerca de
cémo ésta se estd aprovechando.

Debe favorecerse este compromiso como otro mecanismo
de motivacién y control para los actores del proceso, pues
éste es uno de los puntgs débiles identificados en la fase de
ejecucién de 1997. La eficacia de este convenio estd en
relacion con el establecimiento claro y explicito tanto de los
logros esperados en la formacién académica y en aspectos
de conducta de los alumnos, como de las responsabilidades
asumidas por los maestros y por los padres de familia, para
alcanzar dichos resultados.

5. Establecer los logros y metas especificas
esperados en cada drea.

En base a la experiencia de 1997, y contando con el
concurso tanto de los maestros que participaron en esa
etapa (el equipo que disefio y supervisé el Proyecto, los
maestros participantes en las cuatro escuelas), como de los
que van a participar en la siguiente etapa, deben
explicitarse cudles son los resultados calendarizados que
pretenden alcanzar en lectura, escritura, matematicas yen
la formacién de hébitos y actitudes de los escolares. Es
fundamental que los maestros que van a ejecutar una
segunda fase del Proyecto participen activamente en la
elaboracién de los objetivos, metas, patrones de
rendimiento, adaptaciones metodoldgicas, etc., como forma
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de que se “apropien” de los mismos y no los perciban
como “impuestos” a ellos. Una vez establecidos los
objetivos y metas por dreas, deberan ser difundidos entre
los padres de familia, miembros de la comunidad que
muestren interés y los representantes de la institucion
patrocinadora, como forma de fortalecer el compromiso de
docentes y padres de familia con el buen suceso del
Proyecto.

6. Desarrollar un programa de capacitacion de
docentes y de dotacion de recursos didacticos
adecuados a la innovacion curricular.

Junto a la activa participacién del docente y su
identificacién con la innovacién propuesta, es fundamental
proporcionar las capacitaciones y los medios necesarios
para su desarrollo. Los maestros que participaron en el
Proyecto argumentaron que en buena medida los resultados
alcanzados estuvieron limitados por la insuficiente
Tapacitacion que se brindd y la falta de material didactico
adecuado. Para corregir esta situacién las capacitaciones
deberdn planificarse con suficiente tiempo para
proporcionar no sélo los fundamentos teéricos de la
metodologia, sino también poder desarrollar clases
demostrativas por dreas temadticas asi como talleres para la
elaboracion de materiales didacticos.

En el diseio del programa de capacitacién deberan
participar los docentes que van a ejecutar la segunda fase
del Proyecto asi como los que lo hicieron en 1997.
Ademds, es recomendable que sea acompaiado del
seguimiento y la supervisién sistemdticg correspondiente
para poder evaluar sus resultados de acuerdo al trabajo en
el aula, y evitar asi la asistencia de los mismos por el
simple interés de obtener diplomas de capacitacién.

7. Supervisar y evaluar periodicamente los
resultados referidos a niveles de aprendizaje en
lecto-escritura y matematicas.

Si bien los resultados de los nifios y nifias participantes en
el Proyecto son significativamente superiores a los de
escuelas de caracteristicas similares de la regioén en las
dreas de matemdticas y comprensién de lectura, los
resultados en cuanto a porcentaje de alumnos que “saben”
leer y tomar dictado son insatisfactorios. Mejorar estos
niveles de aprendizaje es factible si junto a la capacitacion
y dotacion de recursos didacticos arriba indicada, se
elabora y aplica un programa de supervisiones Yy
evaluaciones periddicas referidas a estas dreas.

Las supervisiones deberan desarrollarse no en el sentido
tradicional de “inspeccién”, sino de asesoria, de

retroalimentacion a la labor del docente, en forma
complementaria a la capacitaciéon. Sin embargo, las
evaluaciones deberan tener toda la objetividad del caso y el
docente debe ser responsabilizado de los avances que
muestren los alumnos (salvo los casos y excepciones que el
buen sentido indica como imponderables o fuera de
control), pues son un reflejo de la labor que esta
desarrollando en el aula, y el tiempo y recursos invertidos
en la capacitacién deben mostrar sus frutos en ella.

8. Propiciar la asignacion de docentes que
atienden inicamente primer grado para la
ejecucion de la innovacion educativa.

Los resultados de la evaluacion indican claramente que
los logros alcanzados por los escolares estdn fuertemente
influenciados por el hecho de que el docente atienda un sélo
grado o varios (los indices de las dos secciones de la
Escuela “Rafael Bardales” son significativamente
superiores a los de los otros participantes en el Proyecto),
ello concuerda plenamente con los resultados de otras
investigaciones sobre la escuela primaria hondurena, por lo
que en esta primera fase de validacién de la innovacién
educativa, en la que el maestro va a necesitar tiempo extra
para su comprension, aplicacibn y manejo, es
recomendable propiciar las condiciones para que atiendan
tinicamente el primer grado.

9. En una primera fase de validacion, no deben
ampliarse las areas que incluye la innovacion
curricular propuesta por el Proyecto.

En una primera fase de introduccién de la innovacion
educativa propuesta por el Proyecto no es recomendable
ampliar las dreas de trabajo en tanto no se hayan
optimizado los resultados en lecto-escritura, matematicas y
formacién de hdbitos y actitudes escolares. Estas dreas
seleccionadas son fundamentales en el primer grado y la
ampliacion hacia otras puede causar confusion y distraer
recursos y tiempo de los docentes que también estdn
aprendiendo estas modalidades metodolégicas.

10.  Ain no es recomendable la difusién masiva del
Proyecto.

Dado que todavia se estin realizando ajustes y
correcciones tanto al disefio como a la ejecucién del
Proyecto, no es recomendable su difusién masiva a otros
centros educativos. Solamente cuando las escuelas en las
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que se desarrolla la innovacién presenten resultados
significativamente diferentes en todas a casi todas las dreas
consideradas, podria recomendarse con suficiente
fundamento la difusion del modelo.
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LA CURIOSIDAD COMO PRINCIPIO PEDAGOGICO

I. INTRODUCCION

Desde una vision inmediata se podria empezar afirmando
que la posmodernidad es un momento de continuidad del
mundo moderno en el cual el hombre busca ocupar los
espacios cientificos, tecnoldgicos, culturales, educativos,
etc., que no se lograron “cubrir” en el periodo anterior.
También se podria comprender el paso de la modernidad
a la posmodernidad admitiendo una relacién de oposicién
entre sus contenidos particulares, pero concediendo a este
encuentro una naturaleza arménica en la cual los cambios
son simples sustituciones reflejadas en las ideas y practicas
que el hombre manifiesta en los distintos 6rdenes de la
realidad, y no negaciones dialécticas en las que aflora la
ruptura y la conflictividad.

La literatura actual ofrece al respecto distintos puntos de
vista que difieren entre si por el sesgo ideoldgico manejado
por sus autores, por la posicién que los mismos mantienen
de acuerdo con la toma de partido en funcién de las
circunstancias de sus pueblos, esto es, del lado en que
estin en la totalidad inorgdnica que constituye la
globalizacion o de su participacién material o intelectual en
el seno de las sociedades o instituciones a las que
pertenecen

Desde la filosofia del conocimiento y segin los
caracteres de su exposicion, estas posturas pueden situarse
como dogmadticas, escépticas, relativistas o en el mejor de
los casos como criticas, y en ellas hay, mds que
confesiones, focalizaciones sobre el mundo, que debemos
valorar cuidadosamente en la formacién de los juicios que
expresan nuestra adhesién o nuestro rechazo.

El acercamiento o la llegada a la compleja encrucijada
que ofrece la posmodernidad, es susceptible de ser
abordada a través de distintas vias, pero, hay que
considerar que en sus accesos metodolégicos 0 en sus
mediaciones reflexivas nunca se debe desconocer las sobre
determinaciones que inciden en el acontecer actual.

Atendiendo estos supuestos tedricos, y desprendiendo del
amplio marco de la realidad una de las esferas que soporta
la crisis social y existencial en la que se halla inmerso el
hombre, en este ensayo se plantea, en primera instancia,
un andlisis sobre la situacién educativa presente,

Claudio Perdomo”

destacandose las posibilidades y limites bajo las que se
presenta la vida escolar; y en segunda instancia, se re-
piensa la curiosidad como principio pedagdgico inicial para
fomentar el espiritu de indagacién o investigacién que
desde la escuela nos conduzca a revalorar el sentido 16gico
de las representaciones, como una manera para la
formacion y la apropiacion de los conceptos que den cuenta
del destino humano y que colateralmente contribuyan en la
disolucién del imperio de la imagen y al rescate de la
palabra y del pensamiento.

II. DE LA CURIOSIDAD COMO PRINCIPIO
PEDAGOGICO

El mundo presente, que no es necesariamente “nucstro
mundo”, se haya penetrado de una radicalidad que en su
movimiento torna su posibilidad universal en infinitas
expresiones de consistencia cada vez mds voluble. Vivimos
momentos en que las transformaciones ademas de ripidas.
se vuelven continuamente contingentes. El testimonio sobre
la historia vigente estd matematicamente lleno de bordes
sin asideros y escaso de umbrales para construir su
inteligibilidad.

El hombre se ve resignado a “pescar apariencias™ para
creer en s mismo, como un acto de resistencia de parte de
sus facultades ante un acontecer que lo borra. Pero. a
pesar de su empefo, los cordeles se van achicando.
rompiendo, y la angustia sobrepasa los limites de lo
afectivo para ser en el espacio intelectual objeto y
tendencia.

En las investigaciones que aun quedan, se busca
afanosamente la aprehension de una logica intrinseca. de
una ldgica del contenido que contribuya a camprender lo
que ocurre. Sin embargo, lo que con frecuencia se obtiene
es un formalismo que nos aleja de la captacion de los
fundamentos esenciales.

De esta manera, la autoconcepcion humana se conforma
a través de la multiplicidad de pequerios fragmentos
dispuestos difusamente. De su dispersién brota una
profunda crisis de identidad que por un lado, impide la
autoafirmacion del sentido de sus existencia, y por el otro,

"Docente investigador del Centro Regional Universitario de San Pedro Sula.
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suscita extranamiento frente al mundo del cual no se siente
parte. Y precisamente este es uno de los puntos mas
tensos: Permanecer en el mundo sin estar en €él. Este es el
nudo sin desnudar: Abrir el camino para la realizacién del
yo scy.

La identidad hecha aiicos, sufre el peso de las
anticipaciones y la atencién se guarda mds para lo que
vendrd porque lo real ya no es el modelo para entender lo
virtual, éste ha acaparado la existencia y la imaginacién
para constituirse de inmediato como lo autdrquico y para
ejercer como mediacién el dominio sobre lo que antes fue
su fuente: la realidad.

En este sendero que lleva a infinitos domicilios, la
politica, la economia, la educacién, la ciencia, la
tecnologia e incluso la moral, se ven deteriorados como
quehaceres antropoldgicos, y lo que en apariencia parece
marcar e esplendor tltimo de la humanidad, no es mas que
el renacimiento narcisista en el que el hombre se admira y
re-mira a si mismo en la exclusividad de su imperio,
dejando de lado a “los otros” por su supuesta
incompetencia o por su fealdad intelectiva.

Esta actitud se ha extendido desde la dimensién
individual hasta la dimensién universal, alimentindose de
prejuicios, ideologias, conveniencias, ambiciones,
comportamientos etnocéntricos, juicios deliberados e
intrigas. Asimismo, ha cambiado la relacién explotador-
explotado que durante muchos anos ocupd el estudio de
pensadores marxistas, anarquistas y liberales radicales; a
través de una dualidad distinta que divide al mundo en
incluidos y excluidos, y que ha animado el juego de la
inclusién de los excluidos o de la exclusién de los
incluidos. Por ello, una de las paradojas que el hombre
intenta resolver en la posmodernidad, estriba en la
preferencia entre ser excluido o ser explotado.

Las utopias descargadas en el olvido tienen en este
momento mayor necesidad de encarnacién y sus
construcciones deben reaparecer para levantar el
pensamiento postrado y desdichado. Que la buena
intencion se apodere de la mdquina, que la politica por fin
se cristalice en el bien comun, que la economia crezca y se
desarrolle entre la abundancia y la justicia, que la calidad
tan mencionada no sea absorbida por la cantidad tan
disimulada; son los anhelos del transeunte solitario, del
hombre escindido para quien sofiar cuesta caro.

La utopia rebelde debe brotar una vez mds como critica
a los determinismos, sobre todo a aquellos en los que
ciertas naciones se basan para legitimarse, para concebirse
a si mismas como los demiurgos del mundo no natural, del
mundo de las cosas hechas por el hombre a través de la
actividad creadora de la “conciencia civilizada”.Dentro de
esta percepcion se formula un estatuto en el que se
establece su jerarquia, su funcién de rectoras del destino de

las demds naciones, las cuales se hayan inducidas,
gobernadas, controladas y moldeadas por aquel argumento
enajenante. Asi, aunque el mundo cambie en su inherencia
muiiltiple, la visi6n sobre el destino humano es inmovilista,
al estar centrada en un pensamiento tnico dominante: la
concepcién neoliberal o su versién instrumentalizada: la
globalizacion.

El discurso hegemonico, al estar enfrascado en una sola
creencia, logra que sus adeptos se apeguen y dobleguen
ante los nuevos fetiches que se les inculcan, que
permanezcan bajo la influencia de nuevos idolos que
irrumpen en la vida social para dar contenido a la
glorificaciéon de la normativa que rédpidamente va
uniformando las formas de pensar para producir . “ideas
glaciales”, ideas libres de afecto y de sensibilidad frente al
hambre, la angustia y el sufrimiento de las grandes masas
de la poblacién mundial.

Dentro de este contexto, 1as sociedades, sus instituciones
y sus miembros se dirigen por lo programado
externamente. La prdctica social y sus actividades
particulares giran sin autonomia. Permanecemos regulados
por las leyes del mercado, el venerado idolo de nuestro
tiempo. Este, ha rebasado a través de sus artificios los
espacios de las tiendas, fabricas, restaurantes, hoteles,
sitios de diversion, etc. llegando a penetrar en las entrafias
de la paideia , logrando tambalear al humanismo y
cambiando la palabra por la imagen.

De ahi, que nuestro propésito de entender el significado
actual de la educacidn, conlleve la necesidad de dar cuenta
de las condiciones imperantes tanto en la comunidad
nacional como en el amplio horizonte de la sociedad
internacional, transitando de lo universal a lo particular y
de lo particular a lo universal, y examinando en su
especificidad, las implicaciones profundas de los
fenémenos que condicionan la vida escolar y a los sujetos
que participan dentro de ellas de acuerdo con sus
proyectos.

A este respecto Pablo Gentile indica que “...los
mercados expresan siempre tendencias y necesidades
heterogéneas. Reconocer tal diversidad forma parte de la
habilidad gerencial de quienes conducen las grandes
corporaciones. ¢Qué tiene que ver esto con la educacién?
La respuesta es simple: Si el sistema escolar debe
configurarse como mercado educacional las escuelas deben
definir estrategias competitivas para actuar en tales
mercados, conquistando nichos que respondan de manera
especifica a la diversidad existente en las demandas de

»1

consumo por la educacién”'.

«

1Gentile, Pablo y otros: Cultura, Politica y Curriculo. Ensayos
sobre la crisis de la escuela piblica. Losada, Buenos Aires, 1997, pag. 50.
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El papel de la escuela se orienta de esta manera, a dar
respuesta y satisfacer necesidades de una entidad
impersonal: el mercado, que como fetiche cobra vida para
regular los sistemas educativos, implantar politicas y
modelar a la persona. Aquella relacién humana entre
escuela y sujeto que constituia el eje de la interpretacion
clasica del por qué educar, se encuentra hoy pasando por
un desgaste extremo, por una pauperizacion acelerada.

La educacién se ha cosificado-entre otros motivos-
porque el conocimiento se distribuye y adquiere como
mercancia, porque se le ha proclamado como valor
econdmico. Pasar por las escuelas, pedir informacién
sobre las carreras que se ofrecen, sus costos, requisitos
para el acceso, etc. es una actividad andloga a la que la
gente efectia cuando va de compras por las tiendas.

Entre tanto, y como resultado de la revolucién
tecnolégica de las comunicaciones, ocurre que “se aprende
y se ensefia en un contexto donde la escuela en cualquiera
de los niveles, ya no monopoliza la transmisién de
saberes”?. Esto no indica literalmente la popularizacién del
saber, entrega a manos llenas, ni mucho menos encuentro
dialéctico entre adquisicién- produccién -critica; porque
en el trasfondo mismo de su comunicacién de lo que se
trata es de desmasificar al hombre para eliminar la
intersubjetividad vigilante. Este arrebato puede significar
también desconfianza sobre la fidelidad de los agentes
educativos para reproducir el pensamiento dominante en
forma ortodoxa. Por tanto, existe desinterés en mantener
la idea y la préctica de la educaciéon como vinculo moral-
afectivo entre personas, por el contrario, lo que interesa es
formar al individuo disidente de su procedencia humana,
al individuo que reniegue de su naturaleza social. La
amplia variedad de estimulos y de informaciones que
llegan a nifios, jévenes y ancianos, por los otros medios
distintos a los escolares deben valorarse con sumo cuidado
porque puede ser que estén muy distantes de constituirse
como riqueza de posibilidades para el perfeccionamiento
de la condicién humana.

Uno de los aportes claves en el andlisis de este
problema, es el que ofrece Giovanni Sartori cuando
afirma: “...Me preocupo de la primacia de la imagen, es
decir, de la preponderancia de lo visible sobre lo
inteligible, lo cual nos lleva a un ver sin entender. Y esta
es la premisa fundamental con la cual examino
sucesivamente la video-politica, y el poder politico de la

2 Cullen Carlos: Critica de las razones de educar. Temas de Filosofia
de la Educacion .Paidos, Buenos Aires, 1997, pag. 194,

television”>

Desde otro dngulo de interpretacion, José Luis Caraggio
afirma: “las propuestas de reorganizacién del sistema
educativo desde el tope hasta el aula tiene como efecto
introyectar en el sistema educativo los valores del
mercado. Eso se ve transparentemente cuando se

introducen toda clase de mecanismos competitivos para

mejorar la eficiencia y la eficacia del sistema educativo”*.

Este pensamiento establece una sola y rigida escala de
valores, donde la posibilidad para que la conciencia
valorativa pueda deliberar criticamente es muy limitada.
Son valores que se informan, que la gente los asimila
mediante un acto instruccional, que se van interiorizando
violentamente. No son valores que se discuten puesto que
el cuestionamiento ha dejado de ser una mediacién vélida
para esta visiéon de esquemas dogmdticos. La ganancia
privada, la calidad a bajo costo, la competitividad. la
productividad, el orden, la eficacia, el desarrollo
tecnoldgico; al estar despojados del interés por lo humano
devienen a ser valores propios de un mundo infrahumano
que nos llevan a una nueva forma de morir.

Queda pues, un solo sentido para la existencia humana:
Permariecer para producir y permanecer para consumir.
Ello explica el énfasis sobre el fomento de valores,
habilidades y destrezas funcionales como piczas claves
para el disefio y el desarrollo del curriculum, tanto de los
paises que marchan a la vanguardia del movimiento
globalizador como de los paises que sin decirfo, nos vemos
insertos en esta dindmica planetaria. “Tencmos que
trabajar siempre para crear productos de alta calidad y
tenemos que esforzarnos para hacerlos a costos mas bajos.
Si de esta manera, logramos ocupar el sector del mcrcado
maés grande, entonces estamos cumpliendo con nucstra
misi6n.””

Asi, a medida que el mundo de los objetos producidos va
creciendo, simultdneamente va apropiandose del quehacer
humano, de sus motivaciones mas intrinsecas. El hombre
permanece reflejado en la exterioridad fabricada, en lo
facticamente posible, rodeado de exigencias, metas y de

SSartori, Giovanni: Homo Videns. La Sociedad teledirigida. Taurus,
Espaiia, 1998, pag 12.

4 Caraggio, José Luis y otros: Politicas, Instituciones y Actores en
Educacion. Coedicion Ediciones Novedades Educativas/ Centro de
Estudios Multidisciplinarios, Buenos Aires, 1997, pag.23.

5 Chomsky, Noam y Dieterich, Heinz: La sociedad Global. Educacion,
Mercado y Democracia. Joaquin Mortiz, México, 1995, pag 52.
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abundante mercancia. Pero como analiza Erich Fromm, “si
el principio econémico preponderante es producir mas y
mas, el consumidor debe estar preparado para querer, esto
es, a consumir mas y mas”®, El homo faber es a.la vez
homo consumens.

La escuela permanece en un mundo no acostumbrado,
cuya consolidacién es asumida mediante la fundacién de
una cotidianidad distinta, que la empuja constantemente
hacia un nuevo derrotero. De esta manera, la escuela
recibe sus influencias pero ademis es concebida como un
instrumento para reproducir tal cotidianidad, para ir
acomodando en las estructuras de pensamiento de los
educandos y de la sociedad, férmulas de ajuste y patrones
de conducta que vayan en consonancia con el interés
privado.

La escuela coparticipa junto a otras instancias del
mercado para formar al individuo dentro de un panorama
de competencia orientadas hacia la utilidad inmediata. El
alumno es preparado para que se convierta en una pieza
pulida del aparato productivo. La educacién escolar,
también responde a otra demanda, formar al individuo
insaciable, para quien el consumo es un valor que
proporciona status y prestigio social, un individuo que
aborrece el ahorro y la ponderacion por ser estos, valores
anticuados. “La pedagogia de la calidad total se inscribe en
esta particular forma de comprender los procesos
educativos, no siendo otra cosa que un intento mds por
transferir a la esfera escolar, los métodos y estrategias de
control propias del campo productivo”7

El pensamiento pedagdgico, antes esparcido en la
inmensidad de la existencia humana, se encuentra en la
-actualidad sometido a la monocausalidad econdémica en la
cual encuentra coherencia y pertinencia. La
condicionalidad mundial sobre los sistemas educativos
tiende a estandarizar sus estructuras y proyectos sin
considerar las particularidades o caracteristicas de la
realidad de cada pueblo. El propésito ulterior consiste en
homogeneizar al hombre mediante analogias forzadas
desde arriba, y en este sentido el concepto de sociedad
global se establece a través del irrespeto de las diferencias.

Las practicas educativas se identifican con una parte de
la realidad la cual corresponde a la esfera productiva, y
desde aqui se pretende generar las formas de convivencia,
los roles del estado, los valores y el funcionamiento
general de la sociedad. La vision abstracta (en el sentido

6 Fromm, Erich: La Revolucion de la Esperanza FCE. México, 1992,
pag.46

7 Gentile, Pablo y otros: Op. Cit. Pag 53.

hegeliano) que subyace en esta forma de comprender la
realidad parte de un sentido connin vigorizado a través del
paso regresivo de los conceptos a las representaciones,
siendo €stas las que se ponen al alcance de los individuos
para ser asimiladas y aplicadas funcionalmente en el campo
laboral. La tecnologia es asi, una mediacién que desgasta
los conceptos para hacer aparecer en su lugar
representaciones; y en su transito sucesivo, postulados
ideoldgicos, mediante los cuales se asegura la permanencia
del hombre en la sociedad posmoderna.

Siguiendo precisamente este impetu ideoldgico, Milton
y Rose Friedman plantean su apologia al orden neoliberal
expresando: “La situacién es muy distinta cuando el poder
estd en manos de un gobierno central. El ciudadano
individual se siente que tiene, y de hecho es asi, poco
control sobre las autoridades politicas distantes e -
impersonales.

En la educacién, los padres y los hijos son los
consumidores y el profesor y el administrador de la
escuela, los productores. La centralizacién educativa ha
supuesto unidades de mayor tamario, una reduccién de las
posibilidades de eleccion del consumidor y un incre: ento
de poder de los productorcs"3

Actualmente es muy comiin escuchar a burdcratas de
Estado, a algunos dirigentes del gremio magisterial, a
representantes de la empresa privada, etc., pronunciarse
calcando aquellos términos para referirse a los cambios
que se ofrecen en el sector educativo del pafs. Se aduce
que el gobierno no tiene la capacidad para atender todas las
necesidades que tiene la poblaci6n y que las estructuras del
sistema educativo deben ser removidas para ampliar la
oferta escolar y mejorar la administracién del servicio.
Dentro de ello se contempla la descentralizacién de la
educacidn, la urgente ampliacidn de la participacién de la
iniciativa privada y el control por parte de los padres de
familia sobre la educacién que reciben sus hijos y sus
hijas. Ademas, se promueve la idea de que los padres de
familia y los alumnos tienen mas y mejores opciones para
escoger el tipo de educacién a la que aspiran y que, en
consecuencia, la escuela dirigida bajo esta mistica se
constituird en una institucién social plenamente identificada
con la familia y la sociedad. Pero, ¢realmente todos y cada
uno de los miembros de la sociedad gozaremos de esta
libertad de eleccién?

Sin dejar de pensar en algunos rasgos positivos o aportes
que esta nueva forma de ver la educacion puede tener para
la sociedad y con el propésito de que tales propuestas no
resbalen en un optimismo desmesurado e ilusorio, debemos

8 \ . . .
Friedman, Milton y Rose: Libertad de elegir. Hacia un nuevo
liberalismo econdémico. Planeta-Agostini, Barcelona, 1993, pag. 220.
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de convenir con Norma Paviglianiti cuando en su critica al
neoconservadurismo, afirma que “...hay que conocer
mejor algunos de los ciumbios significativos propios de las
nuevas formas de cult:.ra ::Jtoritaria que se desarrollan en
América Latina en las tltimas tres décadas. Estos cambios
han llevado a una cuitura de la desmovilizacién y
disciplinamiento de las masas, de las tacticas adaptativas y
de las estrategias de la movilidad individual, del temor o
del mero conformismo, del distanciamiento de la politica
y del enfrentamiento de las idcelogia. "9

La actitud frente a la vida que se fomenta en el hombre
y la mujer de hoy a través de la tecnologia de las
comunicaciones, de la educacién, del derecho y de la
forma peculiar de concebir la politica, estd orientada a
satisfacer obligaciones generalmente descompremetidas
con la finalidad social de su existencia.

Actualmente estd apareciendo un ser humano distinto al
que el humanismo existencialista habia llegado a
conceptualizar  desde su  dimensidn  ontolégica-
antropoldgica. Henios llegado a ticmpos en los que el
homibre ya no puede elegir por si mismo. La manipulacién
y el adoctrinamiento constante que influye sobre él a
través de vias muy sotisticadas le impiden manifestarse con
verdadera libertad. Al copstrefiirse su capacidad de
eleccion debido al impacto de las estrategias
globalizadoras, el honibre es llevado a una adhesién
inconsciente con lo extrafio-para-si, fijandolo en un
permanecer-domesticado.

Hoy los caminos oculios y las premisas enmascaradas
tejidas poi tecndlogos e ide6logos del discurso dominante
nos han quitado la tradicién legendaria de pensar por
nuestra cuenta. Por ello he venido acunando el término
“permanecer” en lugar de “vivir”, porque para volver a
vivir  necesitames recuperar nuestra esencia o Su
construccion continua, lo aque significa recuperar sus

atributos fundamentales: la moral, la razén y la libertad.

En este transito hacia lo no-elegido se nos hace renunciar
al interés comuin para alimentar el interés privado y en
consecuencia, a dejar de identificar nuestra existencia con
la vida de la comunidad; renunciar a la responsabilidad
social, al pluralismo y a la politica como actividad
generadora de consenso social; renunciar a la opinién la
cual pierde su valor como instrumento de dominio y
aplicabilidad comin para discutir, ordenar y racionalizar
los asuntos que conciernen a todos los miembros de la
comunidad social.

A este respecto y para evidenciar la crisis de este

Paviglianiti, Norma: Neoconservadurismo y Educacion. Un debate
silenciado en la Argentina de) 90. Libros del Quirquincho, Bueros
Aires, 1991, pag. 13

principio originado en la condicién del hombre de nuestros
dias, resulta oportuno citar el estudio de Kropotkin10 sobre
apoyo mutuo en las sociedades salvajes en el cual sostiene
que si consideramos que esta organizacién compleja se ha
desarrollado entre los hombres que ocupan los peldafios
mas bajos de desarrollo que conocemos, y que se mantuvo
en sociedades que no conocian més autoridad que la
autoridad de la opinion piblica, comprendemos enseguida
cuan profundamente arraigados debian estar los instintos
sociales en la naturaleza humana. El salvaje podia vivir en
tal organizacion sometiéndose por propia voluntad a las
restricciones que constantemente chocaban con sus deseos
personales.

La disolucién de 1a opinién publica deja en cautiverio el
derecho a disentir, lo cual produce la abolicion de una de
las competencias mds costosas ganadas por el hombre a
través de la historia. Nadie ignora los tiempos de
intolerancia vividos por el hombre, el penoso camino que
se tuvo que recorrer para ejercer la libertad de
pensamiento.

El discurso dominante cred nuevas fibulas que fueron..
apoderandose del contenido de nuestro pensamiento, de su
objeto mds preciado: el hombre y su mundo. Envejecié con
diligencia los hallazgos mas significativos, las
convenciones y las conquistas construidas desde las calles,
los campos, los parlamentos y la literatura. Espant6 todo
aquello que pudiera desestabilizar la verdad absoluta
quebrantando la voluntad y la reflexiébn mediadora,
pasando estas a ser anécdotas que la automatizacion fue
descamisando para fundar una nueva prehistoria, y como
algo coesencial a ella, una religion novicia forzada a
madurar para mantener a los hombres sometidos bajo la
misma creencia.

En todo esto, la tecnologia de las comunicaciones ha
jugado un papel determinante, creando el prototipo de
hombre adecuado para el orden propio de Ila
posmodernidad. El hombre de ideas maniatadas cuyo
pensamiento sélo asoma sin alcanzar a desarrollar
plenamente su naturaleza auténoma y autorreguladora. Se
trata de un pensamiento simplificado por las apariencias
que bajo las formas de imégenes llegan a la conciencia, la
cual nunca tiene tiempo ni espacio para desglosarlas,
criticar su consistencia o determinar sus limites.

La incidencia de todo este acontecer, llega con
sorprendente plasticidad a las concepciones y practicas
pedagdgicas, arrasando con los paradigmas habituales y
paralelamente, sometiendo las posturas humanistas a un
estadio de relatividad inagotable en la que padres de

10 Kropotkin, Pedro: El apoyo mutuo. Scgunda edicion, Zero,
Madrid, 1978, pag.112.
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familia, alumnos y maestros, se aferran y se sueltan con el
mismo grado de precocidad a lo novedoso, que facilmente
deviene viejo.

Al tratar el problema del aprendizaje desde esta
dimensién, Alvin Toffler ha propuesto que “dada la
creciente aceleracion debemos concluir que los
conocimientos seran cada vez mds perecederos. Lo que
hoy es un hecho mafana se convierte en un error. Por
tanto, las escuelas del manana no deberdn ensefiar
solamente datos, sino también la manera de manipularlos.
Los estudiantes tienen que aprender a rechazar las viejas
1deas, asi como el tiempo y el modo de sustituirlas. En una
palabra, deben aprender a aprender” )

Desde el punto de vista gnoseoldgico, el conocimiento es
el resultado de la relacion entre el sujeto y el objeto, esta
relacion tiene un cardcter unitario, contradictorio y
problemdtico y como tal, supera los vinculos de
exterioridad fundados sobre posiciones unilaterales en las
que se privilegia el papel de la conciencia o la supuesta
verdad de lo objetivo, por ser este susceptible a la
verificacion, comprobacién o constatacion empirica.

Durante mucho tiempo y a raiz de los debates en torno
a la naturaleza del conocimiento, se han planteado distintas
explicaciones sobre su validez v su verdad, para citar solo
aleunos de ellos, se puede recordar la critica que Platén
csgrime en su didlogo Teeteto, contra la percepcién
sensible como base del conocimiento verdadero puesto que
parte de la idea de que los sentidos sélo alcanzan a percibir
lo cambiante, lo ilusorio y que el verdadero objeto del
conocimiento ha de establecerse sobre lo fijo y estable.

Los estoicos mantuvieron una posicién antitética
respecto a la doctrina platdnica y sefalaron que la
percepeion sensible es el fundamento del conocimiento
verdadero, porque éste sélo puede constituirse sobre
objetos particulares.

San Agustin, pensador del mundo antiguo, pero
identificado con el pensamiento medieval por el giro que
le da a su temdtica teoldgica-filosdfica, coincide con Platon
acerca de que el conocimiento sélo se puede fundar sobre
lo necesario, eterno e inmutable, con la diferencia que para
€l estos atributos corresponden a Dios y no a las ideas
como lo ha sustentado Platén.

En la modernidad, los racionalistas propusieron validar
el conocimiento a través de la razén y los empiristas
mediante la experiencia. Mas tarde el pragmatismo
defendié la tesis de que la verdad del conocimiento
depende de la concordancia entre el pensamiento y los
fines practicos, mientras que los marxistas utilizaron la

B Toffler, Alvin: El shock del futuro. Plaza y Janes Editores,
Barcelona, 1998, pag 437.

praxis como crilerio de verdad.

Aunque la exposicidn anterior parezca tener un caracter
simplista, el propdsito perseguido consistc en marcar
algunos antecedentes que nos puedan permitir  opesar la
postura de Toffler obre la consistencia del conocimiento
en el mundo actual, asi, podemos preguntarnos: ¢cudl es
el criterio que seguimos para validar el conocimiento que
tenemos? gimporta ¢l conocimiento verdadero? jtiene el
hombre la pesibilidad de alcanzar la verdad?, gqué se
enscna en la  escuela?, ¢los  conocimientos
recontextualizados por el discurso pedagdgico deben
ensefiarse como incertidumbres?, ¢por qué el alumno debe
aprender a manipular datos efimeros?, ¢por qué deben
rechazarse las ideas viejas?, ¢lo viejo equivale a falso y lo
nuevo equivale a verdadero?, ¢jserd este relativismo la
fuente del conocimiento verdadero?, pero, ¢como
argumentarlo en la escuela?.

Es posible realizar diversos estudios para intentar
responder a estas interrogantes, es también posible
proponer en el andlisis, oposiciones entre certeza /
incertidumbre, verdad/falsedad, movimiento/quietud,
sabiduria/ignorancia, cambiante/inmutable,
adhesién/ruptura, etc., pero ello no explicaria a cabalidad
la compleja problemética que enfrentan todas las practicas
sociales llevadas a cabo por el hombre, y en especial la de
la escuela como distribuidora de conocimientos. La
explicacion lineal fracasaria frente al congestionamiento y
a la multitudinaria cantidad de imdgenes que ofrece el
mundo posmoderno.

Pero, démosle la palabra a Toffler para que presente una
vez mas su planfeamiento sobre el deber ser de la
educaciéon para el mundo futuro: “Para crear una
educacién superindustrial, debemos producir, ante todo,
imédgenes sucesivas y alternativas del futuro, presunciones
sobre la clase de trabajos, profesiones y vocaciones que
necesitamos dentro de veinte o cincuenta anos;
presunciones sobre los modelos familiares y problemas
éticos y morales que se plantearan....” 12,

Las presunciones a las que se refiere Toffler, tampoco
generan certidumbre para el hombre, que desde la
modernidad estuvo acostumbrado a que la razén
instrumental le ofreciera alternativa para vivir en un
ambiente de confianza y comodidad. La vida general y la
vida escolar se mueven entonces dentro de la probabilidad,
el futuro es incierto para todos a pesar de las predicciones
que la tecnologia contribuye a formular. “Hoy dia, el
aprendiz, el alumno, es un mutante, condicionado
culturalmente en su competencia para recibir y producir

12 Jhidem. Pag. 426
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saberes.

;Donde estd entonces el pensamiento humano?
Ensayemos algunas contestaciones parciales: primero, el
pensamiento yace en el objeto convertido en mercancia, y
por tanto, en estado cosificado; segundo, el pensamiento
esta en los medios de que nos valemos para alcanzar los
fines propuestos; tercero, el pensamiento ha sido sustituido
por las mdquinas inteligentes y; cuarto, el pensamiento
sigue estando en el sujeto como condicién para su libertad.

Analicemos la primera posibilidad. Uno de los origenes
principales de la crisis existencial en que vive actualmente
el hombre, reside en el dominio que la objetivacién de su
propia conciencia estd ejerciendo sobre él. La creatividad
humana se manifiesta a través de las cosas producidas pero
al mismo tiempo, desplaza todo el contenido de su
subjetividad en los objetos. dejando de ser para si y siendo
ya para el objeto, en este vaciamiento la conciencia pierde
su relacion reflexiva y critica con el mundo objetivo.
Erich Fromm ha advertido como “la tendencia a colocar ¢l
progreso técnico como el valor mas alto se halla ligado no
sOlo al énfasis excesivo que concedemos al intelecto sino,
a una profunda atraccion emocional hacia lo mecdnico,

hacia todo lo no vivo, hacia todo lo hecho por el hombre”
14

Respecto a la segunda respuesta es oportuno citar la
posicién de Cullen cuando dice que “se trata de imaginar
el funcionamiento de la razon en términos puramente
manipulativos de la realidad, desde el supuesto de que la
tnica l6gica posible es la de medios y fines, y que el nico
modelo de realidad son las cosas. Esta razon instrumental,
erigida en canon o regla de la razén y del cenocimiento
mismo, es un obstdculo para la convivencia, porque
implica pensar al otro como medio y no como fin en si”.

El paso de la razén especulativa a la razén instrumental
marca desde sus inicios una nueva forma de relacién del
sujeto con la realidad. Aqui el pensamiento es expropiado
de su “pureza” al ser empleado como un medio
antideterminista respecto al dominio que la naturaleza
habja venido ejerciendo sobre su existencia. Esta
concepcién original sirvié ademds, como base para
construir la ideologia a través de la cual se estableci6é una
jerarquia en la que “el cémo” resulta mds importante que
€l “por qué” y €l “para qué”. La razdn interesada que
coparticipa de este planteamiento, contempla a los medios

18 Cullen, Carlos: Op.Cit. pag. 173
14 . .
Fromm, Erich: Op.Cit.pag. 51

s Cullen, Carlos: Op.Cit.pag. 214

de trabajo y a los individuos bajo un mismo espectro
instrumental y el principio de vida 1itil probable es
aplicable indistintamente para ambos. De esta manera, los
medios determinan a los fines, se instala una servidumbre
del pensamiento respecto a los medios y el pensamiento
convertido ya en simple medio, en sustancia corpérea
independiente, se halla alejado de su fuente genealdgica: el
ser humano.

Con relacion a la tercera contestacién, se puede partir
diciendo que el advenimiento de la mdquina como
acontecimiento cientifico-tecnolégico, ha ocasionado el
aparecimiento de dos sentimientos encontrados en la
sociedad, por un lado, causa satisfaccién como logro
alcanzado por la humanidad, pero por el otro, ha sido
motivo de hondas preocupaciones por las consecuencias de
sus usos y modos de empleo. De esta manera, a la vez que
contribuye a mejorar la vida del hombre en distintos
campos Yy situaciones, aquella ha venido desplazando cada
vez mds a la persona en actividades donde su presencia era
imprescindible. Pero, a pesar de ello, la comunidad
cientifico-tecnolégica ha continuado compartiendo sus
descubrimientos, invenciones y perfeccionamientos con el
artefacto mas que con las masas.

Esta idolatria ha conducido no solo 2 la publicacién de
ficciones en novelas y cintas cinematograficas, sino a que
la mdquina ademds de su mecanicidad inherente vaya
apropidndose de un atributo humano que antes no era
negociable: la inteligencia, cuya transferencia a lo inerte
sigue y seguira siendo tema de debate, cuestionamiento y
angustia.

La antropomorfizacién de la maquina ha traido para ella
la conquista de mayores espacios de independencia
respecto a la influencia humana, a tal grado de que hoy se
habla con benepldcito por parte de algunos sectores, del fin
del trabajo, que de llegar a radicalizarse significaria
también hablar del fin de la cultura, entendida en su
sentido genérico, como todo lo producido por el hombre.

Finalmente, y no obstante la fatalidad a la que puedan
arrastrarnos los comentarios anteriores, tenemos la
alternativa de seguir creyendo que el pensamiento sigue
estando en el sujeto como condicién para su libertad y que
la manipulacién e intimidacién que proviene del imperio de
laimagen es perfectamente socavable, que la inmediatez en
la que cobra vida es muy insuficiente para ensefiorearse
sobre nuestra voluntad e inteligencia.

Pensar para ser libres y ser libres para pensar, desde una
perspectiva de reciprocidad que se mueve en espiral y no
ciclicamente, entender lo que pasa ascendiendo
metodolégicamente desde la totalidad abstracta hacia la
totalidad concreta, valorar en su dimensidn verdadera las
distintas representaciones que han tenido y tienen los
hombres en su antigua y en su nueva cotidianidad.
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construir conceptos a partir de la sintesis de multiples
determinaciones de las cosas y no a partir de una de ellas,
resucitar la indagacién, son, entre otras, las tareas que el
humanismo actual Jebe  volver a atender .en su
confrontacion con ¢ mundo invertido en el que
permanecemos.

Dentro de este humanismo, ¢qué corresponde a la
escuela? Volviendo a Cullen, “En la escuela, no sdlo
ensefiamos contenidos cientificos y no sélo ensefiamos
contenidos vitales, sino que debemos ensenar también
contenidos emancipadores, que puedan hacer frente tanto
a las desilusiones del pasado y del futuro como a las
ilusiones de la creatividad genial o de la eficiencia
competitiva” '°.

Esto implica apreciar en toda su magnitud el caracter
transutilitario que tiene el hombre en su relacién con el
mundo y el cardcter transutilitario que deben tener los
contenidos desde la Optica escolar. Por tanto, los
contenidos emancipadores devuelven a la persona la
capacidad para ineuirir, la autonomia para pensar, crear e
investigar, la participacién critica en los espacios
cducativos, el respeto a la dignidad del otro, la
desalienacién de nuestra conciencia que nos lleve a valorar
al otro y a nosotros mismos como autores del saber, la
liberacién racional respecto a los medios, etc.

En esta ardua labor de reconstitucién de la persona, que
es la reconslitucion del sujeto pensante, se puede hacer
acopio dec distintas estralegias pedagdgicas, no
necesariamente geniales y espectaculares. Y en este caso
propongo asunir una estrategia naturalista, propongo partir
de 1o no convencional, volver a la inquietud, a la actitud
infantil. Hay que desatar los pies que desde muy temprana
edad nos amarraron, hay que destrozar las rejas y
desalienar a los carceleros que enclaustraron nuestras
preguntas. Sin duda alguna, es este un momento en que la
curiosidad debe reaparecer como rudimento de la
inteligencia, poraue siendo ella un elemento peculiar de la
naturaleza humana distinto al contenido previamente
elaborado y, ciertamente distinto de la construccion
discursiva que el propio entendimiento realiza para
descubrir y exponer verdades o para urdir sofismas
interesados en inhibir el entendimiento de otros hombres,
dificilmente podra ser sometida por la apariencia de lo
novedoso. En ello también la curiosidad se diferencia del
asombro, porque mientras este sufre el impacto de lo
externo, dejandose atrapar por el espectdculo que tiene
frente a si, por las muestras excepcionales que trae consigo
la existencia de la realidad y todo lo que hay en ella,

16 Cullen, Carlos:Op. Cit. Pag 133

aquella sabe sobreponerse para buscar otras
manifestaciones en las cosas que se le ofrecen, dado que en
lo espontdneo, encontrard el impulso que siempre la
avivara para cumplir su oficio: interrogar acerca de lo que
las cosas son.

La curiosidad.es un mundo de relacién entre el sujeto y
el mundo, es la génesis de la problematizacion, es decir, el
punto de arranque para convertir las cuestiones en
problemas. De aqui se deriva el valor 16gico no tanto
cronolégico o temporal que ticne su contenido formado por
representaciones.

La misma curiosidad nos aguijonea al interperlarnos a
nosotros mismos, para cuestionarnos sobre como explicar
el empobrecimiento actual del pensamiento conceptual, la
retirada de la comunicacién dialégica y la gran caida en las.
pantallas, las cavernas de este tiempo pseudoiluminadas
por imdgenes.

La curiosidad es entonces, actitud del hombre frente a la
vida, principio y conservacién del espacio intelectual. Por
esta razon seria equivocado pensarla como algo dejado
atrds, por el contrario, la curiosidad es presencia porque es
humana. En este sentido, la vida escolar como formacién
cultural que se debate entre lo ensefiado y lo aprendido, lo
copiado y lo creado, lo auténomo y lo heterénomo, tiene
en aquella un acicate para retomar el principio de todo
intento educador: la humanizacién del hombre.

Pensar la curiosidad como principio pedagdgico, implica
situarse mds all4 de los criterios de autoridad mediante los
que se asume el conocimiento. Implica no aceptar que
sobre el sujeto descienden ideas acabadas sino que éste,
justificado por su perfectibilidad deshace la armonia
aproblemdtica e inventa en cada situacién una Jptica
anormal que irrumpe el entresijo de la relacién
conciencia-fenémeno; siendo siempre inconforme con lo
que este le manifiesta, pero reconociendo su necesidad
para empezar a escudrinar lo que hay detrds de él.

El poder pedagdgico de la curiosidad desencuaderna las
ideas-guia del discurso especializado asumidas como
contenidos curriculares en la vida escolar, y se resiste a la
practica educativa secuenciada, porque la interrupcion es
para su situacién en fundamento espacio-temporal para
inquirir. Desde esta perspectiva, los maestros y los
alumnos que no se detienen en el camino para abrir
sospechas, por la pretensién de salir “ilesos” después de
cumplido el proceso parcial de una clase o de algo mas
prolongado como el trayecto de una carrera profesional,
es, o bien porque tratan de esconder indtilmente su
ignorancia o porque temen a su propia libertad.

El conocimiento oficial es, sin duda, un refugio al que
siempre se ha acudido para consolidar la autoridad del
docente o la autoridad del contenido a estudiar. Desde
luego, se trata de un conocimiento que por ser autoritario
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resulta incuestionable y al mismo tiempo, externo a la
naturaleza del educando. La intencién de rebasar el
conocimiento dado conduce a buscar el verdadero
significado de los contenidos encontrando en la realidad,
en la cultura, en la naturaleza psicoldgica y social de la
persona, y en sus distintas interacciones, elementos
portadores de sentido cuya riqueza normalmente se pierde
al realizarse el recorte mediante el cual se delimitan los
estudios. Por otra parte, no sélo la palabra escrita o la
teoria presentada en afinados fragmentos debe ser
contemplada como contenido curricular, sino todo aquello
que por el cardcter simbdlico de la convivencia humana
haga referencia a significados adecuados para contrarrestar
el prospecto de las imdgenes.

Quien gusta sospechar y quien prefiere la curiosidad en
lugar de la creencia, estd siempre dispuesto a
“descascarar” su conciencia y a dar paso a la légica
mediante la cual la interrogacién nace y renace, asi
alcanzamos a comprender y aceptar que el pensar debe ser
siempre justificado y que por tanto, hay una diferencia
irreconciliable entre la percepcién de las emanaciones
procedentes de la tecnologia de las comunicaciones y el
acto de pensar.

La vida escolar es un transcurrir programado, en el que
el éxito de mentores y educandos se determina a priori
seguin preceptos que actian como cintas métricas que
delimitan el claro-oscuro camino por el que hay que
pensar. Los objetivos instruccionales indican el patrén de
rendimiento que los alumnos deben mostrar para hacerse
acreedores al prestigio y el reconocimiento frente a
comparieros y padres de familia. Pero, pocas veces las
concepciones de los alumnos, 1o que sienten por la vida y
lo que piensan sobre ella, tienen “rienda suelta” para
alcanzar la trascendencia necesaria para fundar el vinculo
entre aprendizaje y existencia.

Las teorias psicopedagdgicas parecen estimar las
potencialidades de los estudiantes, visualizindolas como
condiciones que deben ser estimuladas, es decir tocadas e
iluminadas desde afuera. Las potencialidades son
entendidas asi, como “cosas guardadas” , como mendrugos
de la plastilina inmanentes a la naturaleza humana con el
que se pueden seriar juegos didécticos, esculpir sobre el
material de las personalidades no formadas y por ende
ciegas y defectuosas.

Ocurre entonces, que quien “ensefia” cree encontrar a
través de sus espejuelos, la casualidad que marca el
principio y el fin de la practica educativa: tomar al ser
informe e inducirlo con pericia para que sus pensamientos
resulten siempre castos. Esta castidad de pensamiento,
presupone la ausencia de la duda, de la investigacion, de
la capacidad propositiva. De lo que se infiere dos
elementos axioldgico-pedagdgicos: primero, que es propio

del hombre curioso el no ser casto y el afirmar para si
mismo y para los demas hombres el derecho de pensar, y
segundo, que la apropiacién de nuestra inteligencia por la
intervencién de otros es moralmente indigna.

La curiosidad no parte del acuerdo celebrado entre los
hombres, ni se detiene frente a quienes ostentan el poder.
La curiosidad es andrquica por naturaleza, es fuente de la
pedagogia de la libertad. Una de sus principales ventajas,
reside en al no ser parte de la normativa educacional, al no
estar determinada por el método, la prueba de evaluacion
o el programa escolar, su extension o marco de
aplicabilidad comprende un espacio mayor que la
educacion escolar.

Es posible entonces, que como presencia, sea una
valoracién de la conciencia que posibilite construir la
inteligibilidad sobre la realidad y la virtualidad infinita
fragmentada, y sobre el porvenir que le espera al hombre.
También es posible el retorno a la vida simbdélica y con
ello la recuperacién del significado de la vida misma.

La curiosidad no es un naturalismo reduccionista desde
el cual se pretende dar cuenta de la problemadtica escolar y
la problemdtica planetaria que embarga al hombre,
precisamente, sus implicaciones se establecen fuera del
pensamiento unidimensional, porque su cometido se
establece interactuando con las distintas manifestaciones
del mundo y de la cultura. En este sentido, constituye para
nuestra época una posibilidad para pensar, para decir la
palabra, para reedificar la vida, el reencuentro con el
otro.

Intentar alejarnos de este escenario es como esbozar
nuestra fuga sobre puentes de vidrio. Permanecer en ¢l
como simples medios es dar lugar a una existencia
histérica, fuertemente deformada por la celeridad y la
automatizacion.
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NIVELES DE ACERCAMIENTO A LA TRANSFORMACION DE LA
ESCUELA: ANIMACION, INNOVACION E INVESTIGACION

I. INTRODUCCION

A partir del presente articulo, se tiene por objeto,
plantear un conjunto de ideas en torno a la relacion que hay
entre los niveles de caracterizacién como son la animacion,
innovacién e investigacion y la practica que desarrollan los
maestros. Para ello se ha creido conveniente plantear los
siguientes propdsitos:

1. Sefialar las caracteristicas relevantes a cada nivel
2. Ubicacién en torno a los puntos de encuentro de
cada nivel y nuestros proyectos.

II. ANIMACION PEDAGOGICA.

Decir cémo son llamados los fendmenos que atraviesa
hoy la Escuela es intentar mds alld de las palabras-
pantallas, distinguir la o las realidades de la institucién
escolar de hoy. Hablar del profesor (a) animador de
estrategias de aprendizaje o incluso de innovaciones
pedagdgicas y de investigacidon-accién no es neutral y
merece toda la atencién: operar una descriminacién y una
clasificacién resulta de un lenguaje pedagégico diferente,
puede ser el signo de que suceda algo en ciertos lugares de
la institucién escolar.

Origenes de la Animacién Pedagégica.

Aunque la animacién pedagdgica haya sido siempre un
fendmeno habitual, ligado a la irradiaciéon y a las
influencias de la Escuela sobre su entorno inmediato o
lejano, la aldea y el barrio, la aparicién del fendmeno
animacién, designado como tal, resulta reciente en la
institucién escolar. Su manifestacién se halla relacionada
con las mismas causas sociales y econdmicas que la
animacién sociocultural, pero por las finalidades mismas de
este lugar, comportard numerosas diferencias y

JkInvesligadora de la Universidad Pedag6gica Nacional de México

Rosa Maria Lopez Hernandez"

especificidades. A partir de los afos sesenta se ha podido
asistir en la escuela, a una introduccion de la animacién
bajo la forma de hogares socio educativos e incluso de
clubes. Con frecuencia se trataba de crear en la institucion
escolar un lugar reservado a actividades para escolares:
cine-clubes, talleres de fotografia, teatro, marionetas y
hasta diferentes actividades deportivas. La responsabilidad
de este lugar se hallaba confiada a un animador que segin
el caso no siempre tenia la competencia técnica necesaria.
Pese a todo, tales intentos permitieron en diferentes centros
escolares establecer entre los alumnos una nueva forma de
comunicacion; ya no estaban en clase sélo para estudiar
matematicas o historia. Esta descentralizacién con respecte
a los contenidos escolares resulté beneficiosa en la medida
en que la institucién escuela, los alumnos podian aprender
otras cosas ademds de lo que brindaba la ensefianza
tradicional.

Los elementes de andlisis de los medios socioculturales
y pedagdgicos ayudan a demostrar en qué puntos ha sido
progresivamente invadido el medio escolar por esta
necesaria aliada que es la animacién. Una de las maneras
de abordarla en sus fundamentos tedricos y en algunas de
sus manifestaciones es, creemos, estudiar el desarrollo de
la corriente psicosocioldgica en educacidn, por eso es
importante destacar los elementos que han inspirado a los
innovadores en animacién escolar y estimulado numerosos
ensayos e intuiciones de profesores convertidos en
animadores.

La pedagogia institucional representa una de las
tradiciones pedagdgicas de esta corriente (Mendel, Labrot,
Rogers, Baudelot, Establet) numerosos ensefiantes ignoran
radicalmente la naturaleza de la corriente psicosocioldgica
o de la pedagogia institucional pero a pesar de todo, se
preocupan por cambiar su relacién con los alumnos y
aceptan de buen grado realizar animacion en su clase.

Es cierto que una fraccién de innovadores tales como
Freinet, Cousinet y. Dewey de forma que siguid siendo
marginal, orient6 a los ensefnantes a la consideracion del
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grupo como realidad educativa y fundamental y traté de
liberar a la pedagogia de la coraza de la enseiianza
magistral, muy poco preocupada del aspecto grupal. Las
investigaciones de Aide Vasquez y de Fernad:- Aury,
apoyandose en los trabajos de Freinet para prolongarlos en
una perspectiva institucional, han revalorizado también en
la ensefianza primaria la dimension relacional y han
facilitado la produccion de todo un discurso iniciado por la
problemdtica de la animacién sociocultural, ha obtenido su
legitimaciébn y toda su credibilidad gracias a las
aportaciones conceptuales de psicosociologia a través de la
pedagogia institucional. De esta manera todo profesor, en
la ola de cambio, se convertia en animador mientras que la
clase pasaba a ser un grupo-clase.

Realizacion de la Animacién Pedagdgica.

Se ha advertido que los términos animador y monitor
eran frecuentemente empleados en las experiencias de
psicosociologia para definir nuevas funciones de conducta
y de presencia en los grupos.

En una formulacién general, pero que posee la ventaja de
indicar un denominador comtin a todas las formas variadas
que pueden revestir la animacion, Imholf'escribe:

“se designa por animacion toda accion en o sobre un
grupo, una cotidianidad o un medio encaminado a
desarrollar la comunicacion, a estructurar la vida social,
recurriendo a métodos semidirectivos: éste es un método de
integracion y de participacion. En este sentido la funcion
de la animacion se define como una funcion de adaptacion
a las formas nuevas de la vida social, con los dos aspectos
complementarios de remedio, a las inadaptaciones y de
elementos del desarrollo individual y colectivo”.

Como la animacion pedagdgica no es un concepto
estabilizado, objeto de un consenso por parte de los que la
utilizan o de quienes apelan a ella, optamos pues, por dar
una definicién provisional que nos permitird, como
instrumento de andlisis, avanzar en el estudio. Adaptando
la formulacion general de Imholf dirfamos que la animacién
pedagégica puede ser comprendida como una accién
encaminada a desarrollar la comunicacién y a estructurar
la vida escolar a la vez el tema escolar en su conjunto.
Asimismo las caracteristicas del lenguaje de la animacién:
son luchas contra la burocracia, disposicién de espacios
libres, pero también apertura de la escuela hacia el medio

! Imholf, cit. En Benmard, P.L’'animation socioculturelle.

PUF, Paris, 1980.

exterior. Por tal motivo no nay renovacién pedagégica sin
animacién, marcada por la influencia sociocultural, o por
la corriente psicosocioldgica (pedagogia institucional, no
directividad) la animacién pedagégica se ha infiltrado en
los diferentes niveles del sistema escolar, ofreciendo a
menudo la apariencia de una renovacién armonizada, pero
provocando también emergencia de nuevos datos, tanto con
la identidad de los formadores como con las modalidades
de accién pedagdgica.

III. INNOVACION

Es necesaria la clasificacion semdntica de la nocién de
cambio. En consecuencia y a partir de los términos mds
empleados (renovacién e innovacién) recogeremos las
aportaciones de las diferentes propuestas estudiadas.

Renovacion

Hemos sefialado que la renovacién es generalmente
admitida como .un remozamiento, sin alteracién, en la
continuidad, de lo que existia anteriormente? La renovacion
seria pues uno de los efectos buscados por una animacion
orientada, a nivel de intercambios, a revitalizar la
estructura o a proporcionarle un nuevo impulso sin que eso
signifique modificarla fundamentalmente. Cabria decir que
en el caso de una estructura, satisfactoria por su adecuacion
a unas finalidades aceptadas, los procesos de renovacién
permitirdn asegurar una regulacion interna (homeostasis),
renovar puede ser entendido en el mismo sentido que <
hacer aparecer bajo un aspecto nuevo, transformandolo > .

La innovacion

La definicién de innovar propone dos formulaciones::

1. Introducir alguna novedad en un campo particular.
2. Aportar algo nuevo.

Asimismo se refiere que la innovacion trata de una cierta
reorientacién del programa educativo, es decir, que la
verdadera innovacién presupone siempre unos nuevos
objetivos deducidos por una investigacion prospectiva.

2 Moomoy. Innovation et renovation, en: Vocabulaire de
I'education. PUF, Paris, 1979,
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Huberman® identifica tres tipos principales de modelos
como ha tenido lugar el cambio. Se trata, pues, de una
clasificacién operada a partir de andlisis de trabajo y no
modelos tedricos destinados a una aplicacién.

Modelo de investigacion y desarrollo segiin Haverlock:
este modelo comprende principalmente tres caracteristicas.

La primera hipétesis senala que:

< la innovacién es una serie racional de actividades que
pasan de la investigacién al desarrollo, después al
condicionamiento y finalmente a la difusién > .

En segundo lugar, la innovacion considera, a gran escala,
provocadora de una cierta definicién de trabajo, definitoria
de las relaciones entre los medios de la investigacion, las
pricticas y los consumidores y por fin la tercera
caracteristica define precisamente el piblico buscado:

< éste debe ser un consumidor bien determinado y
pasivo que acepte la innovacidn, si la recibe por la via que
conviene de la manera y en el momento en que conviene
>.

Asi este modelo comprende cuatro etapas: investigacion,
desarrollo, difusién y adopcién. Este modelo, empleado
sobre todo en los medios industriales se hace fragil, segin
Huberman, por obra de la escasez del trabajo en equipo.

Modelo de Interaccién Social.

En este modelo se considera que el éxito de la innovacién
dependerd de los contactos personales y que < la unidad
de andlisis es la persona a quien estd destinada la
innovacién >. Se estima que todos los individuos pasan
por las mismas etapas sucesivas de la forma de conciencia:
la manifestacion, el interés, un tiempo de ensayo y de
evaluacion, un tiempo de puesta a prueba y finalmente la
adopcion. De tal modo Huberman indica que < la
identificacion con un grupo o con un guia desempeiia un
papel importante en la difusion de ideas nuevas, porque los
individuos adoptan y mantienen las actitudes y las
conductas que asocian con su grupo de referencia >.

} Haverlock, R. y Huberman, A.M. Innovacion y problemas de |2
educacion. UNESCO, Paris, 1980.

Modelo de resolucién de problemas.

En este modelo se insiste en la idea de que el destinatario
-al que se sigue denominando utilizador- debe resolver por
si mismo los problemas a pesar de la ayuda de fuentes
externas: €l es el punto de partida de la innovacién. Se dara
una gran importancia a la definicién de un diagndstico que
procederd a la biisqueda de soluciones, porque los
problemas a los que se supone profundos, habran de ser
investigados. Por otro lado, queda reconocida la
importancia de los recursos internos del grupo.

La consideracién aportada al aplicar en este género de
modelo queda reforzada por la solidez del cambio cuya
iniciativa corresponde al utilizador:

Existen mds probabilidades de asimilar una
innovacion a la'que se considera como propia, es
decir algo que se posee, mediante una decision
libre y meditada, aceptada para responder a una
necesidad especial.

Asi para facilitar la gestion de la resolucion de
problemas, se recurrird a diferentes técnicas. Tales como
la formacién en equipo, en donde se buscard la superacion
de las relaciones jerarquicas, < el retorno de
informaciones > que permita a cada uno, tras una
indagacion, situarse personalmente mejor con relacion a
conjunto y, finalmente, al diagndstico institucional
realizado < por el conjunto del personal adulto que se¢
reine durante varios dias para estudiar los problemas,
tomar las decisiones > .

En este sentido, el interés de los trabajos de Havelock y

de Huberman, estriba en haber precisado a través de
numerosas realizaciones algunas constantes y haberlas
traducido en modelos.
Estos dltimos no son excluyentes unos de otros vy
comprenden en la realidad diferentes combinaciones
posibles. Es asi que permiten plantear mejor las preguntas
esenciales sobre la innovacion:

I ¢Cudl es el origen de la innovacién? ¢Los centros
de investigacion, los decisores publicos, los
utilizadores?

2. ¢Coémo puede desarrollarse en funcién de su

origen diferentes procesos de innovacion,
determinados como se hallan por su punto de
partida?
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3. ¢De qué naturaleza puede ser la innovacién en
funcién de su origen y de la organizacién que de
ellos resulta?

Finalmente, el examen de trabajos sobre la innovacién
realizados en otros contextos, contribuira a la elaboracion
de posibles respuestas.

La innovacién de caracteriza por la manifestacion de
dinamismo e implicaria a todos los que luchan por la
mejora de la ensenanza. Citando a numerosos tedricos de
la pedagogia, Pestalozzi, Montessori, Decroly, Dewey y
Freinet, vistos como innovadores, se insiste sobre el
espiritu de invencién, de iniciativa y de libertad de
construccién préctica. Diferenciandose de los proyectos
demasiados amplios y ambiciosos.

La existencia de las innovaciones espontdneas, permitiria
esperar unos efectos duraderos gracias a < sus efectos
acumulativos >. Su campo privilegiado serd micro social
porque: < al comienzo de una innovacion, existe siempre
una memoria activa, de pequenios grupos, incluso de la
mayoria >

Rasgos Caracteristicos de los Ensenantes
Innovadores.

Vamos a proceder al inventario de los rasgos que
caracterizan a los ensefnantes innovadores a través de
diferentes escritos sobre la innovacion.

Una imaginacion visionaria. Baez estima por su
parte  que: <la innovacion  requiere
frecuentemente un pionero, de imaginacion
visionaria que esté dispuesto a lanzarse hacia lo
desconocido sin conocer el resultado final, pero
a quien su dinamismo impulsa al trabajo de
concepcién >

Asi la innovacion sigue siendo una tentativa encaminada
consciente y deliberadamente a introducir un cambio.

Al calificar a los innovadores de <creadores o de
campeones del cambio > Huberman aporta una respuesta:

< Estéan convencidos de que la nueva practica es mejor
que la que estd en vigencia y tienen tendencia a considerar
que es 1til una evaluacién sistematica > .

Participacion Activa deJos Ensenantes.

Numerosos estudios definen el rol de los ensefiantes
como primordial. Husén piensa que*. <la estrategia
principal para aportar cambio e innovacién ha consistido en
ejercer una accién sobre los ensenantes o, en el mejor de
los casos, en beneficio de ellos, pero jamds con ellos> .

Este autor insiste también mucho en una organizacion del
sistema escolar que' permita reforzar <las actividades
innovadoras, la participacién creadora> entre los
ensenantes. .

La constitucion de equipos unidos y dindmicos.

El entorno del innovador estard en la escala micro social
y seré el establecimiento, o el equipo. Baez, indica como
uno de los principios rectores de la innovacién la necesidad
de formacién de un equipo: < cuyo jefe deber ser capaz por
su personalidad, por su situacién o por sus cualidades
intelectuales de atraer a un grupo de colaboradores
competentes y entusiastas> .

Esta es también una de las conclusiones de Ferry, quien
estima que el ensenante ya no puede hacer frente por si
solo a las dificultades con las que se encuentra.

La organizacion de Seminarios/Talleres.

Tras sus andlisis sobre la ensefianza de las ciencias, Baez
indica algunas estrategias posibles para el cambio y precisa
particularmente la organizacién de seminarios/talleres que
en el campo cientifico permitirian facilitar unas
presentaciones y unos intercambios de experiencias, pero
ademds producir un material de ensefianza, etc. Finalmente
este autor toma en consideracion los efectos de contagio de
estos grupos, porque cada participante debe proseguir los
ensayos en su propia ensefianza y dar a conocer a sus
colegas los resultados obtenidos.

Ser productor de instrumentos pedagégicos.

Asi podriamos caracterizar finalmente al innovador como
difusor no solo de ideas, sino también de producciones
pedagdgicas e indudablemente se diferenciaria del
animador a través de esta distincion. En efecto la
innovacién se caracteriza por la elaboracién de trabajos y
por su comunicabilidad, es decir, el grado en el que sus
resultados pueden ser facilmente demostrados y hechos

* Husén T. Las estrategias de la innovacién en materia de educacion,
en: La educacién en marcha. UNESCO, Teidé, Barcelona, 1976.
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visibles a todos los interesados®.

Thomas insiste en la circulacién de las informaciones,
que no debe ser de sentido tinico <de la cumbre a la base,
sino también de la base a la cumbre > . Ademads, este autor
estima que debe velarse por desarrollar los intercambios
entre los centros de investigacion o de experimentacién y
las escuelas y los profesores. Havelock y Huberman,
recuerdan también la urgencia de crear publicaciones
relativas al proceso de innovacién. Les parecen necesarios
dos tipos de produccién. Por un lado, las que constituirdn
unas guias de procedimiento y que darian indicaciones
practicas por otro lado, las que bajo la forma de catdlogos
0 manuales presentarian una determinada categoria de
innovacioén.

Hemos querido hasta ahora mostrar las tendencias que
caracterizan al innovador, destacando sobre todo, su
funcién social, de la misma manera que su insercién en un
equipo y su capacidad para constituirlo. Todo esto confirma
que su campo de accidn es local, a escala micro social.

IV. INVESTIGACION

Al plantear las exigencias de una investigacion y los
problemas con los que se encuentra, no pensamos proceder
a un estudio exhaustivo de este tema; quizé ha sido objeto
de numerosos escritos; sino que nuestro interés consiste en
un intento de articulacién entre la investigacién pedagdgica
y la conduccién del cambio en la escuela. Esto equivale a
decir que la entrada en este debate se sittia més ¢n la légica
de la accién de renovaciéon de un saber cientifico cuyo
estatuto en las ciencias de la educacion parece exigir hoy
una redefinicién.

Se ha hecho referencia anteriormente a la ambigiiedad
del término investigacion en educacién. Ello se debe al
hecho de que esta investigacion no puede comportar las
mismas caracteristicas que una investigacién en fisica o en
matemadticas: se refiere al ser humano, por consiguiente a
uno mismo. Filloux precisa < que hacer investigacién> lo
que significa <llevar una investigacion> es este tltimo
caso: < la investigacién comienza en el momento y s6lo en
el momento en que la innovacién, la experiencia es
analizada, observada por un agente de investigacién
explicitamente definido como tal >.

Como tal, la investigacién, para resultar util a los
profesores, exige que éstos comprueben en sus aulas sus
implicaciones tedricas. Los profesores que desean iniciar

5 Jange, H. y Roggemans, M.C. Tendences nouvelles de 1' education
des adultes en: L’education en deveniir, UNESCO, Paris, 1975

una investigacion pueden emplear adecuadamente un marco
de investigacion-accion como medio de descubrir hipdtesis
cuya comprobacién puede conducir al perfeccionamiento de
la préactica y servir como una ruta alternativa a la
generacién de teoria.

;Qué es la Investigacion?

Se, empezard por dar una definicibn mimima: la
investigacién es una indagacién sistemdtica y autocritica.

Como este término indagacién se halla basado en la
curiosidad y en un deseo de comprender; pero se trata de
una curiosidad estable, no fugaz, sistematica en el sentido
de hallarse respaldada por una estrategia. Por tal motivo
decimos un proyecto, en el sentido de un proyecto de
investigacién que se constituye por la definicién del objeto,
la delimitacién del objeto, la seleccion de las formas de
acercamiento al objeto y de los instrumentos conceptuales,
ja formulacién de hipétesis, la definicién del tipo de
publicacion a la que dara lugar. También en el sentido del
proyecto de investigar (maestro (a)) entendido éste cOmo
el proceso que se propone realizar en funcién de sus
motivaciones e intereses personales, de la imagen que se
hace de su rol en el sistema en el cual ha decidido trabajar,
de las satisfacciones que compromete en el proceso.

Una investigacién encuentra su origen en las diversas
interrogaciones que surgen en la practica de los maestros o
de los formadores de maestros, a los cuales parece no
poderse encontrar respuesta si no es emprendiendo un
estudio sobre el terrena de la realidad escolar.

Pensamos que una investigacién que pretenda explorar
las posibilidades de cambio de una practica social y a
definir las condiciones no puede ser sino una investigacion
activa. Una investigacién activa (o investigacidn-accion)
no en el sentido general que ésta tiene sobre las acciones y
en que ella analiza los efectos, sino en el sentido mas
particular de una investigacion a la cual estdn asociados los
maestros. Y ain mds, una investigacién que no se concibe
sino es realizada sobre una préctica llevada a cabo con los
actores de esa practica y para ellos, al mismo tiempo que
para los investigadores, es decir, a su voluntad y para el
beneficio de ambas partes, conduce a la nocién de
investigacion-intervencion.

Lo cierto es que toda investigacion sobre la practica
social supone inevitablemente una intervencién, en el
sentido de que el investigador se introduce en el campo de
estapréctica y de una manera u otra, se interpone entre los
actores. El investigador, de cualquier manera que se tome
(interviene) criterios de la eficacia de la investigacion.

Para discutir sobre la utilidad de la investigacién en la
ensefianza, vamos a referirnos a 6 criterios de los que la

PARADIGMA, Revista de Investigacion Educativa. Aio 9, No.10 47



investigacion educativa forma parte:

(1) La investigacion es el medio de enriquecer la
discusion de la teoria pedagogica contribuyendo a afianzar
y reelaborar el conocimiento que tenemos sobre la
ensenanza. Una teoria es un modelo mediador para captar
la realidad, comprenderla y discutirla.

Se dice a veces que la utilidad o impacto de la
investigacion educativa sobre la practica de la ensefianza es
mads de tipo indirecto que directo y uno de esos impactos
indirectos y difusos consiste en que el desarrollo de la
investigacion, la generacion de hipétesis que supone los
propios conceptos que desarrolla, sirven incorporados al
lenguaje corriente de educadores, padres, etc., para
entender la realidad de forma diferente. La investigacién,
como ha destacado Jackson (1977), puede contribuir a que
cambiemos los profesores, muy fundamentalmente, la
visién del mundo que nos rodea, los conceptos y lenguaje
que utilizamos para captar ese mundo, resaltando la
importancia de unos rasgos sobre otros, definiendo lo que
€s mds sustantivo e importante en un momento dado.

(2) La investigacion es una ayuda en la fijacion de
objetos para la enseiianza, porque permite concebir a que
< futuros posibles> pueden aspirar los alumnos dentro de
unos ciertos limites.

Por la investigacion se sabe que con determinados
métodos se puede estimular la creatividad o mejorar la
autoestima del alumno, por ejemplo. Y al lado de estos
ejemplos de ampliacién de metas para la educacion, la
investigacion nos ofrece ejemplos de que otros objetos no
pueden lograrse hasta que el sujeto no llegue a ciertos
niveles de desarrollo. La psicologia de Piaget es un ejemplo
de esto dltimo.

Es decir que la investigacion puede ayudar a que la
préctica pedagdgica sea mds cientifica y menos ideolégica,
en el sentido de que puede matizar nuestras aspiraciones
para conducir la ensefianza en una direccién determinada,
preconcebida mds de acuerdo con nuestros intereses y
aspiraciones que de acuerdo con las posibilidades reales.

(3)  Una aportacion fundamental que realiza la
investigacion, estd en el conocimiento que nos proporciona
sobre la realidad en la que tenemos que actuar. Es un
medio indispensable para develar la realidad y tomar
decisiones consecuentes.

Nos referimos a que la investigacién es una ayuda
inestimable para comprender la realidad compleja que
tenemos delante, colaborando a establecer juicios precisos

sobre c6mo es ella. En muchos casos, por ejemplo, se dice
que la investigacion sirva para confirmar las opiniones que
de hecho se tienen sobre como funciona en la préctica un
determinado fenémeno.

En tanto la investigacién esta llamada a desempefiar un
papel importante en la transformacién del funcionamiento
de la educacién, necesita que, cuando sus conclusiones
supongan critica y descubrimiento de aspectos negativos,
exista un clima que acepte esa situacion.

(4) Una parte importante de la investigacion va dirigida
a mejorar el como actuar en las aulas para cambiar la
metodologia, el comportamiento del profesor, programas,
materiales, etc.

Es una investigacién directamente dirigida a ofrecer
alternativas al funcionamiento de la ensefianza.

El problema fundamental que plantea este tipo de
investigacién es el de cémo implantar en la préctica real los
descubrimientos que se llevan a cabo en experiencias
pedagégicas alejadas del contexto natural de la educacion.

La investigaci6én que no sea consciente de esta situacion
en lugar de mejorar y analizar las practicas reales, puede
contribuir a afianzarlas. La investigacién requiere, pues, la
critica.

S6lo una teoria critica y explicita qué sirva de
fundamento a la investigacién educativa podrd dar més
utilidad a ésta como elemento innovador de la practica real.

(5) La investigacion educativa mejorara la educacion en
Jorma indirecta en la medida que quien la practica pueda
a su vez, ser mejor profesor. El propio investigador y las
instituciones en las que ejerce su actividad mejorardn su
propia ensefanza.

Cuando un profesor se forma cercano o en contacto con
la actividad investigadora, la ensefianza que el desarrolla
serd de mds calidad, en términos generales, aunque sélo
sea no ya por el uso del propio método cientifico, sino
porque la investigacion para no ser repeticion, requiere una
inexorable puesta al dia del investigador. De aqui la
importancia también de que exista una estrecha
comunicacién entre formacion de profesores e investigacién
educativa.

(6) Finalmente, aludiremos a un efecto de la
investigacion en tanto es desarrollo profesional de quien la
realiza, como una mejora del investigador dentro de la
comunidad de investigadores.

Este efecto seria una nota mis y no la mas importante
dentro de todo lo que llevamos dicho, si no fuera porque en
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muchos casos no es éste un simple resultado, son la causa
misma de la investigacion y de la seleccion de temas sobre
los que se investiga en educacidén, como ocurre en otros
campos.

Lo que si es cierto, es que puede existir y de hecho existe
un conflicto entre las necesidades de investigacién que se
produce desde los especialistas que ejercen su actividad
dentro de determinadas disciplinas relacionadas con temas
educativos y las necesidades de la practica, la de los
profesores y las necesidades de los administradores de la
educacién. En la medida que esas necesidades sentidas por
esos colectivos no coincidan, la comunicacion entre unos y
otros serd menos propicia en orden al mejoramiento de la
realidad de la ensenanza.

V. C@NTRIBUCIONES DE LA
INVESTIGACION-ACCION

La investigacién-accién es un enfoque de la investigacion
social que procura el conocimiento de la realidad, con el
fin de actuar sobre ella para transformarla, en orden a
mejorar su racionalidad, su justicia y situacién concreta.

Tuvo sus origenes en la psicologia social norteamericana,
a mediados de la década de los cuarenta. El mds claro
exponente de esta linea de pensamiento ha sido Kurt
Lewin, quien desarrollé sus ideas a partir de los estudios
llevados a cabo con grupos minoritarios discriminados (en
EE.UU.) e investigaciones realizadas en torno a cambios
de los habitos alimentarios. Segln este autor “el proceso
de investigacidn-accion supone una planificacién, la
concrecion de los hechos y la conceptualizacién de los
problemas”.

La investigacién-accién (I-A) es contextualizada en los
anos 70, en el marco de la colaboracién que se dio entre los
profesores e investigadores en el desarrollo del curriculum
en la Gran Bretana. Su objetivo fundamental ha sido
desarrollar el proceso de cambio cutricular como proceso
de transformacién profesional. La finalidad perseguida era
lograr una mayor emancipacién profesional de los
profesores, justificada en la mejora del proceso educativo
de los alumnos. La investigacién no puede mejorar la
ensefianza —afirma Stenhouse (1979)- sin ayudar al profesor
a desarrollar destrezas en el mismo contexto en que €l
decide su accion. Es decir, que la investigacién se
incorpora mds facilmente al pensamiento y comportamiento
docente del profesor, cuanto mas significativo sea para él
en el desemperto de sus tareas como profesor <por ello
—continda el autor- la investigacién-accién podria mejorar
decisivamente el arte de la ensefianza si: a) ofrece
hipétesis cuya aplicacion pueda verificar porque el profesor

los pueda probar en clase; b) ofrece descripciones de cosas
o generalizaciones sobre cosas lo suficientemente ricas en
detalle como para proporcionar un contexto comparativo en
el que juzgar mejor al propio caso o situacién personal > .

Si no existen puentes entre la investigacion y la prictica
-piensa este autor- es por falta de investigacién sobre el
terreno,

La investigacién, lo que puede darnos en todo caso, son
ejemplos -hipétesis- que cada profesor debe tratar de
trasladar a su propia clase, ya que no existen dos cosas
iguales que permitan la generalizacién. De aqui el reto que
se desprende para educar a profesores segin este modelo.

Otro de los principales impulsores de esta modalidad de
investigacién Jhon Elliot, la caracteriza asi: la
investigacion-accion en las escuelas analiza las acciones
humanas y las situaciones sociales experimentadas por los
profesores como: a) inaceptables en algunos aspectos
(problemdticos); b) susceplibles de cambio (contingentes);
) que requieren una respuesta practica (prescriptiva).

Es decir, las funciones que la I-A pretende desplegar no
son solo descubrir e informar, sino convertir esta
iluminaciéon en nuevos recursos de actuacion préctica
comprender en términos de actividad pedagdgica tanto las
limitaciones de las teorias como los de la propia practica
profesional.

Stenhouse ( 1979) define el proceso de investigacion-
acciéon a partir de la distensién entre “actos de
investigacidn y actos sustantivos”. Un acto de investigacion
€s una accién para promover una interrogacion, una
pregunta sobre la realidad; un acto sustantivo “Es una
actuacion para promover algin cambio escolar”.

La investigacién-accién es un tipo de investigacion en cl
que el acto de investigacién es necesariamente un acto
substantivo, es decir, el acto de interrogacion es
emprendido con la obligacién de beneficiar a otros y no
s6lo a la comunidad de investigadores académicos.

Por consiguiente, como proceso epistemoldgico la
investigacién-accién tiene tres “objetos” de indagacion
primordiales: la practica educativa, la comprension que los
participantes tiene sobre la misma y la situacion social en
la que tiene lugar.

La investigacién-accién es...una forma de indagacion
auto-reflexiva Hevada a cabo por los participantes sociales
en orden a mejorar la racionalidad y la justicia de sus
propias prdcticas, su comprension sobre las mismas, y la
situacién en las que son llevadas a cabo (Carr y Kemmis
1986). Segin Carr y Kemmis (1986) la investigacion-
accién posee cuatro momentos interrelacionados:
Planificacion, accién, observacion y reflexion. Estos cuatro
momentos a su vez, se organizan a través de dos
dimensiones: la primera hace mencion al cardcter
reconstructivo-constructivo y la segunda al paso discursivo
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o practico del proceso. Cada uno de los momentos implica
una mirada retrospectiva a una intencién prospectiva que
forman conjuntamente una espiral autorreflexiva de
conocimiento y accién.

Por otro lado, en su aspecto metodolégico, la
investigacion-accién estd ligada con los criterios y premisas
de la légica de la investigacién interpretativa (Carr y
Kemmis 1986).

La investigacién en esta acepcion que otros llaman
cualitativa, estd tomando bastante auge en el campo
educativo, ligada, precisamente, a-procesos de innovacién

N

puntuales, proyectos curriculares, evaluacién de
experiencias, etc.

En educacién, recogiendo la distincién de Elliot (1978)
quiza se haya hecho bastante investigacion sobre educacién,
pero menos en investigacién educativa. Las caracteristicas
diferenciadoras de una y otra serian las siguientes seguin el
autor: investigacién-curricular, psicopedagégica,
metodoldgica, etc. y del plano del conocimiento profesional
(actitudes, valores), ya que plantea un nuevo tipo de
profesionalidad del maestro.
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RELEVANCIA DEL DISCURSO PEDAGOGICO
Y DEMOCRATIZACION POLITICA EN HONDURAS

I. LA RELEVANCIA DEL DISCURSO
PEDAGOGICO EN LAS REFORMAS
EDUCATIVAS DE FIN DE SIGLO

El papel de la escuela y de lo que se ensefia dentro de
ella ha sido ampliamente discutido por diversos
especialistas en diferentes épocas. En la década del '70 se
privilegié a la escuela como un dmbito por excelencia de
feproduccion del orden social imperante, como un espacio
de reproduccion social. Desde esta perspectiva, la escuela
fue vista como un espacio principal de socializacion y de
reproduccion.

Se comienza asi, a generar desde la corriente socioldgica
de los reproductivistas, una serie de trabajos que apuntan
fundamentalmente a denunciar la no neutralidad del
Discurso Pedagégico. A su vez, se crean marcos tedricos
que permiten comprender la relacién explicita o implicita
entre las relaciones de poder que se dan en la sociedad y su
incidencia en el Discurso Pedagédgico.

En esta linea se ubican los trabajos que siguieron la
corriente critico-reproductivista, fundamentalmente con la
apropiacion de variados conceptos como el de Aparatos
Ideoldgicos del Estado (Althusser); el ejercicio de la
Violencia Simbdlica (Bourdieu - Passeron); la Red de
Escolarizacién (Baudelot - Establet), el concepto de
Habitus y Capital Cultural (Bourdieu), las Disposiciones de
la Personalidad (Bowles y Gintis), etc.

Su tesis principal ha consistido en plantear que el
Discurso Pedagodgico es portador de significaciones que
sirven como dispositivos para la reproduccién del orden
social imperante.

Su principal aporte ha sido el hecho de denunciar que tras
la supuesta ingenuidad del Discurso Pedagdgico se
esconden intereses sociales. Al mismo tiempo han
demostrado en reiteradas ocasiones que toda transmision
de contenidos lleva implicito no s6lo intereses sociales, sino
determinadas visiones hegemonicas acerca del mundo.

Los trabajos ubicados en esta linea de investigacion

Doctor en Educacién.

Autor: Rogers Daniel Soleno”

muestran algunos rasgos comunes: casi todos se enmarcan
dentro de un cardcter sincrénico, siendo casi inexistentes
las investigaciones con un cardcter histérico; por otra parte,
su énfasis estd puesto en el grado supuestamente
homogéneo del tratamiento de distintos contenidos; asi
también, se privilegia - como objeto de andlisis la
inculcacién ideoldgica, la cual es considerada también
homogénea.

A estas caracteristicas comunes hay que agregarle
algunas reflexiones: en primer lugar, fueron
investigaciones que abrieron una nueva perspectiva de
estudio y desplazaron la imagen ingenua del Discurso
Pedagdgico; en segundo lugar, atin con este iumportante
aporte, su perspectiva sincrénica de estudio forzé a una
homogeneizacién de aspectos que tenian un caracter
contradictorio y conflictivo; en tercer lugar, su énfasis
puesto en la reproduccion del orden social no permitié ver
el espacio escolar. Es decir, el reduccionismo
reproductivista impidié ver una sencilla ecuacion: para
reproducir es necesario producir, y toda produccién implica
en algin momento una transformacidn; vista como
transformacion se convierte en un espacio de lucha. Pero
esta sencilla ecuacion no pudo ser vista en tanto que no se
presté atencién a la importancia de la [lamada “caja
negra”.

Sin embargo, en los '80 se da un giro importante en
cuanto al papel de la escuela, y de lo que en ella se ensena
y aprende. Esta se sigue viendo como un dmbito de
socializacion, pero se fue rechazando el criterio absoluto
del reproductivismo. La escuela pasa a ser vista entonces
como un lugar no homogéneo sino heterogéneo:;
heterogeneidad que se hace presente en lo que se conoce
como cultura escolar. Aunque se sigue admitiendo la
transmision de la ideologia por medio del Discurso
Pedagégico, al mismo tiempo se jerarquiza el espacio
escolar como un lugar donde se transmiten conocimientos
socialmente significativos.

En esta misma década se destaca una linea de
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pensamiento que tiende a vincular el saber transmitido o
no, con el poder',

Este proceso histdrico sobre el papel de la escuela y lo
que en ella se transmitc desemboca en una forma
superadora de pensar tanto a la escucla como al saber, esto
es, permitié verla no s6lo como un espacio de reproduccién
social y de socializacién, sino fundamentalmente como el
lugar donde se transmiten saberes socialmente
significativos.

Ahora bien, pensar la escuela como un dmbito de
tran'misi n de saberes socialmente significativos, es
coloeai como elemento de andlisis privilegiado la
cuestion del Discurso Pedagdgico; dicho en otros
términos, el conocimiento que ha sido seleccionado para
ser enseiiado y para ser aprendido.

La problematica del Discurso Pedagégico como punto
central en la agenda de las politicas educativas de fin de
siglo en la regién latinoamericana tiene un fuerte soporte
empirico y tedrico. Hoy en casi todas las fundamentaciones
curriculares, asi como en las lineas de politica educativa de
la regidn, se suele colocar al conocimiento como clave para
el desarrollo de los paises’

Esta situacion ha llevado a numerosos especialistas a
evaluar lo referente al conocimiento que se enseiia en la
escuela, fundamentalmente a la calidad del mismo. De ahi
ha surgide una hipdtesis que cada vez ha venido cobrando
mas fuerza, es el plantear la crisis de la educacién como
una crisis de calidad. Por tanto, se aduce que una de las
tantas variables de la crisis dc la calidad de los sistemas
educativos, es la crisis de los contenidos que dichos
sistemas ensenan. Sus diagndsticos apuntan a sefialar tanto
la desactualizaciéon como la falta de cientificidad de los
contenidos que se enseian, asi como la fuerte carga
ideoldgica que tienen.

En esta linea, se asume que la escuela es un lugar
propicio tanto para la transmisién como para la
construccion de conocimientos, considerdandola ademas
como un lugar apto para la transmision del acervo cultural
considerado valioso.

En resumen, se puede decir que tanto.la funcién social de
la escuela, como el papel del Discurso Pedagdgico se han
resignificado considerablemente en los tltimos anos.

Sin embargo, que la escuela y el Discurso Pedagégico se
hayan resignificado, no significa que se haya producido un

1 . . . . .
Agui se destacan diversos trabajos que siguen la linea de
pensamiento de Foucault.

E! documento CEPAL-UNESCO, 1992 Educacién) y
conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad, es
probablemente un ejemplo paradigmdtico.

cambio cualitativo en forma mecdnica en los mismos; por
el contrario, pensar la resignificacién de ambos obliga a
estudiar cémo se recomponen las practicas del ejercicio del
poder entre los contextos y dentro de los contextos. Entre
los contextos, ut?icando la discusién entre el contexto
escolar y el contexto extra escolar; y dentro de los
contextos, en tanto que anélisis del posicionamiento de los
sujetos y su papel en un contexto determinado.

Analizar el espacio entre los contextos de produccién y
reproduccion de discursos, nos lleva a reflexionar no sélo
por el posicionamiento de las agencias y agentes de control
simbolico® que tienen lugar en la relacién en y entre
ambos, sino también por el paradigma o paradigmas
hegemoénicos que establecen, condicionan o determinan esa
relacion.

Sobre esto, Bernstein (1993) afirma que “El significado
de la teoria, de la cultura y de las relaciones sociales
contemporaneas ha sufrido grandes cambios y el papel que
la educacién ha tenido en estos ha sido fundamental. El
efecto simbdlico sobre la reorganizacién de la cultura y de
sus précticas, ha conducido (...) el papel medidtico que
juega el discurso pedagdgico en esta transformacion. Este
se ha convertido en una condicién dominante en los
procesos de mercantilizacién del discurso, y de
comodificacién y pedagogizaciéon de la vida cotidiana. La
reproduccién cultural se ha convertido en un objeto
discursivo, comunicacional e informatizado. En las
sociedades contemporédneas que han comenzado a definirse
como sociedades semidticas, el discurso pedagdgico ha
asumido un papel hegemoénico.” (pp. 28-29).

La combinacién de las caracteristicas que adopte el
campo de control simbdlico, asi como los paradigmas
hegemonicos en ambos contextos, marcan el rumbo no sélo
de la escuela como institucién, sino por sobre todo, del
Discurso Pedagdgico.

En la cita anterior Bernstein arroja luz sobre lo que se ha
dado en Itamar la colonizacién de la esfera econémica hacia
otras esferas de la sociedad (Habermas), dentro de ellas la’
educativa. A su vez, la racionalidad tecnocrética, el
discurso eficientista, asi como las propuestas
neoconservadoras se apoderan cada vez mds de lo
educativo.

Asimismo Bernstein (1994), haciendo alusién a esta
temdtica sefiala: “Se dice que actualmente se estd

3 Para Bernstein (1993), el estudiar la relacién entre contexto
de produccién y contexto de reproduccién de discursos, asi como las
diversas relaciones que se establecen entre los agentes y sus agencias en un
contexto determinado. De esta forma entiende por control simbélico “el
medio por el cual se asigna a la conciencia una forma especializada, a
través de formas de comunicacion que transmiten una distribucién dada del
poder y categorias culturales dominantes”.(p.45).
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produciendo una deshumanizacién del discurso pedagégico,
debido a la insercién de una relacién de mercado entre
el saber y el conocedor, entre la postura interna ante el
saber y su forma externa.” (p.14).

Hoy dia parece obligado mantener una postura de

vigilancia epistemoldgica para “hacer visible lo invisible”,
esto requiere no sélo una toma de posicién frente al hecho
educativo, sino sobre todo, una toma de distancia.
Al respecto Popkewitz (1987), plantea que “Las diversas
visiones del conocimiento y de la sociedad no agotan las
posibilidades de la relacion entre pedagogia, psicologia y
teoria politica. Son un ejemplo de lo que podrian ser
considerados simples actos de planificacién o gestién de
aula, pero que en realidad contienen profundos y complejos
principios de autoridad, legitimidad y relaciones de poder.”
(p. 66).

En la puesta en practica de la comstruccion social del
Discurso Pedagégico se da un doble proceso: de un lado
una resocializacién, recontextualizacién y reubicacién que
le imprime la instituciéon escolar mediante los diversos
espacios y mediadores, asi como producto de la fuerte
carga simbdlica que tiene la escuela; de otro, los principios
de legitimidad y poder con que se introduce en la
institucion escolar dicho discurso.

Asi las cosas surgen algunas reflexiones: ¢cudl es la
relacion que tienen estos principios de legitimacion, con la
forma en que se re-presenta el Discurso Pedagdgico en la
institucién escolar? Al mismo tiempo cabria preguntarse,
qué relacidn existe entre los principios de legitimacion y
poder del Discurso Pedagégico, y los espacios ideoldgicos
del mismo?

Tomando en cuenta al Discurso Pedagégico como un
espacio donde se dan cita principios de legitimacién y
poder, surgen algunas preguntas mds: ¢qué contenidos se
deben seleccionar para que sean ensefiados y qué
contenidos no?, ¢para qué proyecto de sociedad se
seleccionan unos contenidos en desmedro de otros?, ¢los
contenidos deberian estar en funcién de un proyecto
politico?; y por ultimo, ¢cudl seria el tipo de hombre que
se desea formar con esos contenidos, en funcién de un
proyecto social?

En el siguiente apartado, se tratard de dar algunas pistas
para estudiar el papel del discurso pedagdgico en el
contexto hondurefio, tomando como elementos de analisis
las agencias y agentes del campo de control simbélico, asi
como el posicionamiento de los mismos.

Es decir, se pretendera ver cémo la combinacién de agentes
y agencias de control simbdlico, de contextos de
produccién y reproduccién discursiva, del posicionamiento
de los agentes en ambos contextos y de las caracteristicas
particulares que adopten las relaciones de poder, dan como

resultado un particular Discurso Pedagdgico.

II. DISCURSO PEDAGOGICO Y POLITICA
EDUCATIVA EN HONDURAS

A partir de 1982, Honduras entra en un periodo
democratico, con ello se gestan nuevas y renovadas
esperanzas de democratizacién de lo educativo, aunque los
cambios en este dmbito no han sido importantes. En
Honduras, a diferencia de otros paises de la region, el
cambio en el sistema politico no tuvo incidencias directas
en las politicas educativas y especialmente en los
contenidos que circulan en la escuela. Pero, dentro del
sistema mismo comienzan a darse cambios que son
muestras de una educaciébn con un cardcter mas
democratico. Asi aumenta la cobertura y tiene lugar una
mejoria de la calidad en la infraestructura de las
instalaciones escolares, principalmente en el nivel primario
y medio.

Por su lado, dentro de las préicticas pedagdgicas se
establecen vinculos con un matiz mas democrdtico, con
metodologias renovadas, con nuevas formas de concebir el
trabajo docente, al docente mismo y al alumno.

Se comienzan a gestar lo que Bernstein llama practicas
pedagdgicas con una pedagogia invisible que, en la versién
oficial hondurena, no suplantan a las tradicionales
pedagogias visibles, sino que se combinan. Es importante
resaltar que lo nuevo aqui, no es la aparente
democratizacién de la practica pedagdgica, mediante la
presencia de pedagogias invisibles; por el contrario la
presencia de experiencias de practicas pedagdgicas con
pedagogias invisibles es una cuestién que ha venido
teniendo lugar en el campo de la educacién no formal, y en
iniciativas aisladas en el campo formal. Lo nuevo entonces,
consiste en el reconocimiento por parte del Estado de dos
situaciones fundamentales, la necesidad de democratizar la
practica pedagdgica; y la politica tendente a incentivar
experiencias orientadas en esa linea.

Sin embargo la democratizacién interna que se ha venido
dando en el sistema educativo se ha visto incompleta. Esta
no ha sido acompanada por una democratizacion
cualitativa, esto es por una democratizacion en lo referente
al Discurso Pedagégico. Ha hecho falta wuna
democratizacion cualitativa que afecte a los contenidos
mismos y al acceso que se tenga con relacién a ellos.

En los ultimos dos gobiernos han habido intentos por
tocar este aspecto. Con el Gobierno de Rafael Leonardo
Callejas (1990-1994) se dio cuerpo a un programa de
Modernizacién de la Educacién; el mismo por haber sido
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concebido como un programa de gobierno y no como una
politica de Estado, tuvo su final al concluir su mandato.

La implementacion de la Reforma Educativa denominada

“Escuela Morazanica” fue de cardcter mas abarcativo que
la reforma anterior. Su impacto repercutié en todos los
niveles del sistema educativo hondurerio.
Asi, en el marco del Discurso Pedagégico se han dado
cambios significativos; éstos se materializan en una nueva
forma de ver los contenidos, en una nueva organizacién y
presentacién de los mismos, asi como en colocar la validez,
significatividad y calidad de éstos como centro de la
politica educativa.

El colocar la validez, significatividad y calidad de los
contenidos que se ensenan en la escuela, como centro de
una politica educativa es un aspecto que adopta un caracter
importante. Requiere al menos, el estudio de cémo se
construye el Discurso Pedagdgico en este nuevo contexto,
de cdmo se vuelve socialmente valido el mismo y de cudles
son los atributos que le confieren el cardcter de ser un
conocimiento de calidad.

En otras palabras, estudiar el procesc de construccion
social del Discurso Pedagdgico, dentro de Ia
democratizacion de las politicas educativas de fin de siglo
XX en Honduras, implica al menos cuatro aspectos:
Primero, ver los actores que entran en juego en dicho
proceso*; ya sea como sujetos politicos con poder de
decisién; ya sea como sujetos sociales con capacidad
“cientifica” y altura moral para realizar el proceso de
seleccion, organizacion y fundamentacién del Discurso
Pedagdgico; u otros agentes y agencias sociales que le den
tanto un caracter democratico como legitimador al
proceso’.

Es decir, ver como se articulan légicas politicas,
cientificas, morales y sociales; y el papel que juegan cada
una de éstas en el proceso de construccidn social del
Discurso Pedagégico.

Segundo, ver cudles son los criterios de organizacién de
tales contenidos en este particular contexto hondureiio. Esto
requiere preguntarse el por qué de la opcién de organizar
los contenidos curriculares en productos, desconociendo los
procesos.

Con el modelo de la Escuela Morazénica, se rompe con
el “viejo” esquema de organizacién del contenido
curricular, caracteristico del sistema técnico curricular.

4 . .
Es decir, los agentes y agencias del campo de control
simbdlico, tanto del contexto de produccién como del contexto de
reproduccion discursiva.

N . . - .
Por ejemplo padres de familia, sindicatos, medios de
comunicacin y otros actores de la sociedad civil.

Hasta antes de la Escuela Morazanica, los contenidos
estaban organizados bajo tres aspectos especificos, a saber:
objetivds, contenidos y actividades.

‘Esta propuesta ha organizado los mismos en lo que se ha
dado en llamar “Rendimientos Bdésicos” Semejante
organizacion deja grandes espacios para reformulaciones
curriculares por parte de otros actores, dentro de los que
sobresalen casi en forma exclusiva, los autores de libros de
texto.

La casi exclusividad de los libros de texto para darle
cuerpo de contenido, a un curriculum prescrito y
organizado con base en los Rendimientos Bésicos, deriva
de las particularidades del contexto, en especial la cultura
politica del pais.

En el caso de las particularidades politicas, no hay que
olvidar que Honduras es un pais unitario y no federal, por
tanto los espacios de autonomia departamental para la
interpretacion de los contenidos es inexistente; por otro
lado, el proceso de descentralizacion® solamente se remite
a la transferencia de funciones puramente administrativas,
quedando concentradas lo referente a los contenidos, tanto
en lo que hace a la seleccién como organizacién y
evaluacion de los mismos.

Otro elemento importante tiene que ver con las logicas de
contratacién docente, en donde son determinantes los
criterios politicos por sobre cualquier otro criterio,
contratando de esta forma a docentes sin titulo’. Esta
prdctica clientelar politica trae aparejado como
consecuencia una prictica pedagdgica por demds
importante, es el hecho que ante la ausencia de una sélida
formacién del docente sin titulo, éste se ve obligado a
auxiliarse del texto -casi en forma exclusiva- para

En su versién de desconcentracién como es el caso
hondureno.

7 Esta particular situaciéon se visualiza claramente en los
porcentajes de docentes en ejercicio sin titulo habilitante. Las cifras
oficiales para 1996, redondeaban ¢l empirismo docente en el Nivel Medio
en més del 60%. Sin embargo, oficialmente se toma como docente
empirico aquel que ejerce la docencia sin titulo de Profesor; pero en
ningun momento se confronta la posesién de determinado titulo con la
actividad que realiza. Asi, no aparecen como docentes empiricos,
profesores de musica que sirven la asignatura de Estudios Sociales, 0
profesores de Inglés dando clases de Educacién Civica, o Educacion
Fisica. Como es obvio, de tomarse en cuenta estos criterios, las cifras se
elevarian considerablemente. Una mayor profundidad de esta problematica
se desarrolla en Soleno, Rogers, 1995, Curriculum y Textos en la
Ensefnianza de los Estudios Sociales en Honduras, Tesis de Maestria,
FLACSO,Programa Argentina.
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desarrollar su clase® Y por dltimo, la ausencia de una
politica-de control de la produccién de textos escolares, asi
como de una evaluacion de los mismos.

Aqui se presenta una paradoja, en tanto que por un lado,
se apela a la validez del discurso que en la escuela se
transmite, por otro, no existe un control sobre ese discurso,
se dice de él que es vdlido, pero decirlo no garantiza nada
acerca de su validez.

En tercer lugar, hay que ver la significatividad del
mismo. Pero, ¢qué es lo que hace que un conocimiento se
vuelva significativo?, ¢existe un patréon para guiar esa
significatividad? Sin duda que lo referente a la
significatividad tiene relacion directa con la relevancia de
determinados contenidos en un contexto especifico. Se
asume la significatividad haciendo alusion a tres aspectos
importantes: la permanente apelacion a la ciencia y a la
validez que la misma le confiere; la supuesta consulta con
sectores representativos de la sociedad civil; y la
correspondencia y actualizacién de estos conocimientos con
los avances que se tengan en la sociedad.

En cuarto lugar, hay que ver los criterios utilizados para
afirmar que tale conocimientos son de calidad. Aqui. se
apela generalmente a los mismos criterios de
significatividad, con e! agregado que mientras la
significatividad no se evaliia, la calidad si. Se pretende asf
darle el atributo cualitativamente alto -en tanto que
conocimiento de buena calidad- con criterios cuantitativos.
Es decir, por un lado se levanta la bandera de la calidad,
pero al momento de operacionalizarla, ésta se reduce a
aspecto puramente cuantitativos, a a pectos medible , a
indicadore ~ de cobertura, repeticién, retencion,
rendimiento, etc.

Por todo Io anterior, estudiar el Discurso Pedagdgico
escolar hoy en el contexto hondureno, es estudiar espacios
de incertidumbre. Es un discurso que se presume valido,

8 Eswdios empiricos recientes (Morel, 1995; Soleno. 1995),
demuestran que los textos cn ¢l caso del nivet medio estdn més
generalizados en los docentes que en los alumnos. Esto es asi, entre otras
cosas, porque ante la ausencia de una formacion sélida en la asignawra que
enseitan, los docentes se apropian del discurso del texto dandole mayor
compleitimidad al mismo. Es decir, el tcxto pasa de ser un auxiliar
pedagdgico complementario, a ser el que en ditima instancia prescribe qué
se ensena y qué no.

significativo y de calidad pero no se tienen ni los menores
indicios de su validez, significatividad y calidad.

Sin embargo, es en el marco de esta democratizacion
educativa, que se hace necesario estudiar la
democratizacion del Discurso Pedagégico y de las practicas
educativas en la Honduras de fin de milenio.
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) LUGAR O NO LUGAR. |
LA TENSION ENTRE EL SER Y EL NO SER DE LA ESCUELA

I. INTRODUCCION

La época en que vivimos estad siendo calificada de
variadas formas, segun cual sea la "mirada” que se le esté
dando.  Asi, es mayoritariamente  denominada
“postmoderna” (Lyotard); pero también "transmoderna"
(Rodriguez Magda); o "sobremoderna" (Augé). Por otra
parte, hay quienes hablan de que nos encontramos justo en
una etapa de "cambio epocal” o de transicién.

Sin adentrarnos en ninguna de estas posturas
individualmente, valoramos todas en su conjunto como
manifestaciones, muestras claras e ineludibles de que a
nuestra época ya no podemos catalogarla precisamente
como "moderna”.

No podemos negar, por cierto, la realidad del "como si"
"que nos rodea”, la realidad "light". Al decir de Rodriguez
Magda (1989): "Light es nuestra realidad y lights son los
objetos que la pueblan" (p. 21). Tampoco podemos negar
la rapidez con que se suceden hoy los acontecimientos
(Augé, 1993) y el "zapping" (Sarlo, 1994) que practicamos
no solo frente al televisor, sino frente a la vida misma. Este
"zapping" es el que nos lleva a pensar -también al decir de
Rodriguez Magda- que podemos "cambiar de canal” frente
a la vida cuantas veces queramos.

Nuestro mundo contemporaneo con sus cambios y
transformaciones aceleradas ha dado lugar -segin Marc
Augé- al nacimiento y proliferaciéon de "no lugares".
Caracteristicos de la época, son la contracara de lo que se
denomina "lugar antropolégico".

Pero, ¢qué son cada uno de ellos? Veamos: se denomina
"lugar antropoldgico” a "esa construccion concreta y
simbdlica del espacio que no podria por si sola dar cuenta

Doctora en Educacion.

Judith Susana Morel”

"El lugar y el no lugar son mds bien polaridades falsas: el primero no
queda nunca completamente borrado y el segundo no se cumple nunca
totalmente.”

(Marc Augé, 1993)

de las vicisitudes y de las contradicciones de la vida social
pero a la cual se refieren todos aquellos a quienes ella les
asigna un lugar, por modesto o humilde que sea. ( ) el
lugar antropoldgico, es al mismo tiempo principio de
sentido para aquellos que lo habitan y principio de
inteligibilidad para aquel que lo observa.( ) todos sou
lugares cuyo andlisis tiene sentido porque fueron cargados
de sentido, y cada nuevo recorrido, cada reiteracion ritual
refuerza y confirma su necesidad." (Augé, 1993, pp. 57-
58).

Estos lugares tienen por lo menos tres rasgos comunes.
Se consideran identificatorios, relacionales e histéricos.
Identificatorios en tanto que -ya sea como lugar de
nacimiento o lugar al que recurrimos- es constitutivo de la
identidad individual; relacionales en tanto que en un mismo
lugar comun coexisten individualidades con elementos
distintos y singulares; e histdricos en tanto que conjugan
identidad y relacién.

El lugar antropoldgico es mucho mas que un lugar fisico.
Es la idea que se hacen de un territorio aquellos que lo
comparten. En €l adquierén importancia los recorridos que
alli se hacen, los discursos, el lenguaje que se comparte y
la "complicidad" de sus habitantes. El lugar antropolégico
puede definirse como lugar de identidad, el no lugar seria
su contracara; y no puede definirse ni como relacional, ni
como histdrico, ni como espacio de identidad.

Los "no lugares", por su parte, son hijos de la
sobremodernidad y de los excesos que la caracterizan.
Los no lugares son aquellos necesarios para la circulacién
acelerada de personas y bienes, como las vias rapidas, los
empalmes de rutas, los aeropuertos; como los medios de
transporte mismos, o los "mall” o centros comerciales, y
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los supermercados. En suma, los lugares de ocio, los
lugares de paso, aquellos que son -a la vez- de todos y de
nadie. Aquellos donde nos sentimos "en casa" aunque
estemos a muchos kilometros de distancia de ella,
precisamente por la planificada similitud que los caracteriza
y los identifica. Quien una vez ha estado en un
MacDonald's, un Burger King o cualquier otro similar,
sabrd muy bien qué hacer en cualquier otro de cualquier
parte del mundo; ya que precisamente esa es la idea.

Este es el panorama de nuestra época; inserta en ella
persiste la escuela sistematizada, institucién social
producto de la modernidad. Hay quienes piensan hoy que
la escuela es todavia como una "“isla" (una isla moderna,
podriamos agregar) dentro de la postmodernidad. Otros,
quizds piensen que ya se ha incorporado a la actual cultura
hedonista y que no podrd ser mas la escuela que hemos
conocido.

Ante esto, el cuestionamiento gira en torno a si todavia
podemos catalogar a Ja escuela como un "lugar
antropoldgico”, o si quiza podria estarse convirtiendo en
otro "no lugar".

II. LA ESCUELA EN LA ENCRUCIJADA

Si nos atenemos a la conceptualizacién de lugar
antropolégico presentada por Augé, destacan en ella tres
caracteristicas fundamentales que lo hacen ser tal. Estas
son, el ser un lugar a la vez, identificatorio, relacional e
historico. ¢ Posee la escuela hoy esas caracteristicas? ¢ses la
escuela de hoy todavia un lugar antropoldgico? ¢0 acaso la
escuela sufre una especie de debilitamiento que la podria
llevar a convertirse en otro no lugar?

Cuando se escucha a las personas mayores recordar su
época escolar, los adjetivos que emplean no suelen variar
mucho entre unos y otros; casi todos usan términos como
"mi escuela”, "la escuela de mi barrio”, "la escuela a la
que fuimos todos los hermanos”, "mi escuela lo fue
también de mi padre y de mi madre”. Es ficil oirlos
también contar sus anécdotas de encuentros o rivalidades
entre "mi escuela" y "la escuela del otro barrio”, cargadas
por supuesto, de nostalgia por lo que ya no se tiene,
recordando los ratos que en ella se vivieron.

Sin embargo, ya hoy damos por seguro que no seran
éstas las expresiones que oiremos si nuestra conversacion
tiene lugar con adultos muy jévenes, o simplemente jévenes
que hace muy poco dejaron las aulas.

Ante esto cabe preguntarse qué paso, como se dio este
cambio de significado, como la escuela pasé de ser un
referente a no ser mds que una referencia.

Desde ciertas posturas podria decirse que fue la cscuela
la que perdi6 sentido, la que se vacid; desde otras, podria
decirse que fue la rapidez y el exceso de su entorno lo que
hizo que ésta perdiera sentido. Es decir, el tiempo se vive
cada vez con mais celeridad -como diria Augé, hoy la
historia nos pisa los talones-; los acontecimientos se
suceden con tanta rapidez que a la escuela se le hace
imposible "seguirles el paso".

Por otra parte, el exceso también de actividades, espacios
y ambitos donde transcurre hoy la vida, hace que se
relativice el tiempo dedicado a la escuela, o se debilite la
intensidad con que se lo vive. Ya su dmbito no es el tinico
donde se dan los aprendizajes significativos, los
descubrimientos los aprendemos por la televisién mucho
antes que ni siquiera se piense en incorporarlos como
contenidos. Por la computadora nos conectamos
rdpidamente con cualquier parte del mundo; también ésta
nos permite escribir con buena caligrafia y sin errores sin
tener que practicar escritura o aprendernos de memoria las
reglas ortogréaficas. En fin, el mundo en el que se inserta
hoy la escuela es multirreferencial, y esa es la realidad de
los alumnos que ingresan a ella.

La escuela existe aun en ese contexto, pero ¢es la
misma? Si conceptualmente podemos definir a los no
lugares como aquellos espacios que no son de nadie y al
mismo tiempo nos pertenecen a todos, podria pensaise que
la escuela pudiera llegar a serlo también si continda, entre
otras cosas, la impersonalidad que se va imponiendo
también dentro de ella.

Un docente hoy ya no es -por numerosas razones de
diversa indole, las cuales merecerian otro analisis quc
escapa al que nos convoca desde estas paginas- aquel
docente dedicado a tiempo completo a una institucion. Ya
hablamos de "profesores-taxi“, dado que se movilizan de
un lugar al otro, de una institucién educativa a otra, sin
poder llegar a identificarse con "su" institucién, perdiendo
el sentido identificatorio y relacional con la escuela. Podria
decirse que el sentido de pertenencia del docente para con
"su" escuela esta debilitdndose.

Por otra parte, la infraestructura fisica de las escuelas -
sobre todo las mds nuevas- es cada vez mds parecida. Esto
permite, como en el cldsico no lugar, saber precisamente
qué hacer y como moverse en todas una vez que se ha
estado en una. Ya no son solamente los "mall", los
supermercados y los aeropuertos los que se disenan
deliberadamente con una planificada similitud, sino también
las escuelas. Esto puede apreciarse en varios paises
latinoamericanos. La- infraestructura aparece asi como una

“aliada mds para el debilitamiento de sentido de la escuela.

Las reformas educativas, por su lado, promueven los
contenidos basicos 0 minimos comunes (dependiendo del
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Las reformas educativas, por su lado, promueven los
contenidos basicos o minimos comunes (dependiendo del
pais en que nos encontremos), bajo la finalidad que éstos
provean al estudiante con conocimientos basicos o0 minimos
comunes que les permitan la movilidad, tanto a nivel
interno de un pais como a nivel regional. En este sentido
también, podriamos decir que quien como alumno posee
"las herramientas bésicas” podrd moverse de una
institucion educativa a otra como si siempre estuviera "en
casa", siendo la escuela "de todos y de nadie". El
establecimiento de contenidos bdsicos comunes que
permitan la movilidad nacional y regional de los alumnos
es otro indicador del debilitamiento de sentido de la
escuela.

En un sentido antropolégico, la escuela era antes un
"Centro"; entendiendo al "Centro” como aquello que le da
sentido a nuestra vida, siendo a la vez el origen, el punto
de partida, lo que da cohesién y unidad, pero también
llegada, finalidad. El ser humano, por su parte, tiene la
necesidad de "encontrarse situado”, en otras palabras, de
tener un centro; solamente asi construye su mundo y le da
sentido dentro de un universo simbdlico.

Cuando se pierde el centro, la accién educativa se ve
amenazada, y con ella la escuela misma como lugar
antropolégico. La pérdida del centro significa la
pluralizacién y la relativizacién de los valores. En la época
actual han desaparecido "El Centro" y "El Sentido" (ambos
con maytsculas), aunque esto sin embargo no significa que
no haya "sentidos" (Melich). Bajo esta idea, ya no se puede
sostener seguramente que exista un rito comiin a todos los
contextos y entornos educativos, porque no hay ya un
arquetipo central que lo sostenga. La idea misma de escuela
con su carga simbdlica estd debilitada, ya que si bien los
ritos dentro de ella se mantienen, éstos han perdido su
valor simbélico, configurando un universo signico. La
desimbologizacion seria también otra aliada en el
debilitamiento de la escuela y en su proceso de conversién
en no lugar.

L. FIN DE SIGLO: ¢(PRINCIPIO O FINAL DE
LA ESCUELA?, ;DE QUE ESCUELA?

El lugar antropoldgico es aquel en el que encontramos
identidad y relacién, en el no lugar experimentamos
solitariamente la comunidad de los destinos humanos. El
anonimato del no lugar no crea ni identidad ni relacion,
solamente soledad compartida. Ante esta diferenciacién,
¢donde podemos situar a la escuela, todavia -heroicamente-
como lugar antropoldgico; quizds ya como no lugar; o

tendremos que ubicarla en {a tensién entre uno y otro?

La escuela sistematizada, como proyecto de la
modernidad, es la escuela que alin tenemos; en parte si se
puede afirmar que es todavia una isla modemna flotante en
este mar postmodemno. Conserva muchos de sus ritos, sus
simbolos y sus signos, los que permiten seguir viendo a la
educacién que dentro de sus paredes tiene lugar como una
accion simbdlica, ya que negar lo simbdlico en la accién
educativa significaria privarle de un elemento esencial. Asi
también los ritos siguen repitiéndose en la escuela, con la
intencién (ese es el cometido del rito) de organizar la vida
en comun dentro de ese espacio.

Sin embargo, es el sentido de estos ritos y estos simbolos
lo que ha cambiado, lo que se ha debilitado. Los excesos
de espacio, tiempo e individualidad con los que Augé
caracteriza a la sobremodernidad no se quedan ya
frente a las puertas de la escuela, sino que ingresan a
ella sin permiso. Las caracteristicas de los no lugares
comienzan a ser visibles también dentro de la escuela.

Un espacio podra ser un lugar o un no lugar segin el
posicionamiento y el punto de vista de cada uno de aquellos
que lo compartan. Quizds sea que en este punto se
encuentre la escuela, todavia con Sentido (con mayusculas)
para algunos, pero sélo con parte de algiin sentido para
otros. Aunque, si concordamos en que la historia "nos pisa
los talones", esta celeridad no nos permitira la posibilidad
de recuperacién de la escuela como Centro. Quizds se
resignifique, y pueda cumplir su cometido siendo tan sélo
uno mds de los tantos centros que ahora tenemos.

Las dudas contimian, pero las esperanzas también. Un
lugar existe igual que un no lugar, es decir, no existe nunca
bajo una forma pura. Posiblemente la escuela se
encuentre justo aqui, ni ya El Lugar que fue, pero
tampoco el no lugar que no deseamos que sea.

También -y por qué no- a lo mejor los no lugares lleguen
a convertirse en lugares antropoldgicos, y quizds los ritos
se resignifiquen, renazcan, y la escuela sea de nuevo el
referente. No el que fue, sino otro, de acuerdo a la época.
¢Serd ésta la utopia de la escuela del nuevo siglo?
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LA UNIVERSIDAD Y EL DESARROLLO DEL PAIS’

El desarrollo independiente no puede promoverse sin una
buena dosis de ciencia y técnica y, como todos saben, la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras es en el pais
la mds alta institucion encargada de formar nuestros
cuadros cientificos y técnicos. Pero no podria cumplir con
su significativa misién aislada de los problemas que
presenta el desarrollo.

Esa misién no puede ser otra que la de ofrecer los
conocimientos cientificos y técnicos que demanda la
superacion de los problemas del atraso.

Por estas razones, el primer acercamiento entre la
Universidad y los sectores empresariales abre la puerta, no
sélo a la util comprension entre una y otra parte, sino a la
necesaria unidad de accién de los sectores de la produccién
mds conscientes de su papel y“la entidad encargada de
formar la base de cientificos y técnicos que esa produccion
reclama.

Eu ¢l intercambio de opiniones es visible el mutuo
desconocimiento entre fuerzas productivas que tienen que
trabajar unidades en la renovacién de las estructuras
ccondmicas.

Y si hemos de reconocer la verdad, resulta necesario
decir gue no solo ha habido desconocimiento sino también
una actitud de desconfianza entre los grupos empresariales
y la comunidad universitaria.

Tal desconfianza ha tenido por base la carencia de
discusion amplia de los diferentes problemas nacionales.
No solo ha faltado la libre discusién, sino la amplitud
mental indispensable para comprender el libre juego de las
opiniones.

Una Universidad cerrada a la libertad de sustentar una
[1losoffa ya no puede concebirse en la época presente.

Cerrada ideoldgicamente, esta institucién no podria
adquirir una vision critica de los problemas del pais. Y si
pensamos en el desarrollo, es necesario adquirir una
mentalidad que permita ver los defectos del atraso
econdmico y social, en lo que tiene de caduco y de injusto,
asi como en lo que haya de positivo.

Ventura Ramos

Por otra parte, el aprendizaje del desarrollo no puede ser
simplemente tedrico. La ciencia en nuestro pais tiene que
dejar de ser especulativa y abstracta, como ha venido
siendo en el pasado. Debe tener un objetivo bien concreto,
el desarrollo de las fuerzas productivas de Honduras.

La separacién entre la Universidad y esas fuerzas
productivas no ayuda. Por el contrario, es un obstaculo que
limita la capacidad cientifica y técnica en la entidad
formadora de cuadros humanos.

Esa limitacion no puede menos que repercutir
negativamente en el aumento de la produccién y la de la
productividad.

Algunas personas piensan que para que la Universidad
vuelque su cooperacién en la sociedad tieng que resolver
sus problemas internos que permiten a sus adversarios de
fuera deformar su imagen.

Pero, a nuestro juicio, algunas desviaciones en la
comunidad universitaria son consecuencia de la
desvinculacién con los problemas reales que plantea el
desarrollo.

Las lecciones de practica sirven para probar lo que sabe
y lo que puede hacerse. Nos ubica en la etapa en que
vivimos- sin dar lugar a ninguna duda, no como ocurre
cuando sdlo se manejah conceptos en el campo de la teorfa.

La Universidad sola no podria resolver los problemas del
desarrollo. Pero unida a los sectores productivos que se han
liberado de la mentalidad del atraso, su contribucién es
mucho mds efectiva, al mismo tiempo que se ensancha su
campo de investigacion y de aplicacion de los resultados de
sus estudios en la realidad viva del pafs.

Si llega'a alcanzarse la deseada unidad entre la teoria y
la préctica, tal conquista s6lo podrd consumarse a través de
la unidad de esfuerzos entre la Universidad y las demas
fuerzas productivas.

Y asi sera posible que el primer centro de estudios ayude
efectivamente a la sociedad en que vive, y a la vez que ésta
misma sociedad, que busca un futuro mejor, dé toda su
cooperacion a la Universidad Nacional.

10 de junio de 1974

“Tomado de: Ventura Ramos Alvarado (2000) Educacion, Democracia y Desarrollo en Honduras, Guardabarranco, Tegucigalpa,

Honduras.
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LOS EDUCADORES TIENEN QUE SER REEDUCADOS’

El cambio educativo no es menos importante que la
reforma econdmica. Los dos sistemas, el educativo y el
econdmico tienen que ser reformados, si de verdad
Honduras va entrar en un proceso de transformacién.

Esto es asi porque la produccién es accién humana sobre
la naturaleza, con base en el conocimiento de la materia
que se trata de utilizar, para convertirla en articulos de
consumo.

La ciencia, tanto aquella puramente especulativa como la
que se aplica inmediatamente, avanza de una manera
vertiginosa y por esta razon los ensenantes tienen que
actualizarse constantemente, ya que en ese avance
extrarrapido los graduados pronto quedan rebasados.

En verdad que entre nosotros esta desactualizacién no se
opera con tanta rapidez, pues todavia no nos llega esa
revolucion cientifica y técnica, sino a cuentagotas.

Sin embargo, es tal el atraso en materia cientifica que
buena parte de los conocimientos no alcanzan a enjuiciar
nuestra realidad, excepto en aquellos casos esporddicos en
que se investiga y se crea ciencia, en vez de copiarla dc
libros que cuando llegan por acd ya fueron superados cn su
propio lugar de origen.

La verdad cientifica siempre ha consistido en un proceso
de aproximacion a los objetos de estudio, y en la actualidad
en el campo de las ciencias sociales csas aproximacionces se
suceden con una rapidez pasmosa.

La sociologia tradicional ya no se parece mucho con el
fruto de las investigaciones que se realizan en la América
Latina y en otras partes del mundo.

Ya no es posible ahora, como lo fue antes, copiar las
valoraciones de la sociedad dindmica del llamado Tercer
Mundo, realizadas por cientificos de los paises cuyos
intereses son totalmente ajenos a los problemas de nuestro
continente. Y no se pueden copiar por su militancia
contraria a los objetivos nacionales de nuestros paises.

En estas condiciones el elemento humano ensenante no

Ventura Ramos

puede permanecer satisfecho con el saber que su escuela le
dio, sino que tiene que actualizarse sobre la marcha.

El saber nuestro ha tenido y tiene un cardcter
contemplativo. Es mas gimnasia mental que orientacién
efectiva para cambiar nuestra realidad de atraso y
dependencia.

Pero ya no se trata de aprender a memorizar con miras
a garantizar la promocién de un curso al otro, sino de
aplicar en la préctica transformadora la validez de esas
verdades. ¢Estan listos los educadores para desempenar
este papel de tedricos y practicos en las actuales
condiciones?

En parte, por lo menos, existe la dispocision a llenar
todos los vacios del educador, y en buena parte predomina
la Tormacion tradicional, ese saber contemplativo e
inactual.

No ha sido posible reeducar al educador. Y por que no
ha sido posible csa readaptacion, la formacion humana es
muy escasa, ya que el factor mas abundante en la educacion
cs aquel que asfixia inquietudes juveniles en vez de
promoverlas y orientarlas.

Rchacer al cducador constituye una necesidad y un gran
problema, ya que no todos son conscientes de que su
actitud dogmadtica es un estorbo en escuelas e institutos.

Unos son muy exigentes en la memorizacion, en ese
aprendizaje que abre una brecha profunda entre el saber
tedrico y la préctica.

Exigenles y a la vez inconscientes de su falta de
cficiencia como lormadores de la persona que creen estar
cducando.

En general nuestra escuela no responde a las necesidades
quc el desarrollo plantea.

Las deformaciones de ciertos ensenantes afectan y
retrasan la formacion de las nuevas generaciones, sin que
por el momento se tomen medidas para la necesaria
reorientacion en tareas tan delicadas.

6 de diciembre de 1974.

"Tomado de: Ventura Ramos Alvarado (2000) Educacién, Democracia y Desarrollo en Honduras, Guardabarranco, Tegucigalpa,

Honduras.
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